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1 Az Egri Tankeriileti Kézpont koznevelési tevékenységének értékelése, az iskoldk intézményi
szerkezetének bemutatasa

A Bélapatfalvai, az Egri, a Flizesabonyi és a Hevesi jaras illetékességi teriiletén 2017. januar 1-jén létrejott
az Egri Tankerlileti K6zpont (a tovabbiakban: ETK), mint kdznevelési intézményfenntarté a nemzeti
kéznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) céljainak és alapelveinek megfeleléen
mukdadik.

Az ETK altal ellatott kozszolgalati feladatok: az ingyenes és kételezd alapfoki, az ingyenes és mindenki
szamara hozzaférhetd kozépfoki nevelés-oktatdshoz valé jog biztositdsa az érettségi megszerzéséig,
valamint az iskolai nevelés-oktatast kiegészitd pedagdgiai szakszolgalatok igénybevételének biztositasa.

Az ETK lchet6ségeihez mérten hozzajarul az alapfoki mivészetoktatds és a kollégiumi ellatds
biztositasdhoz az ingyenes oktatasban részt vevs gyermekek, tanuldk szamara.

Kiemelt feladat a sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdd
gyermekek, tanulok specialis igényeinek figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodo,
legeredményesebb fejlodésiik elbsegitése, a minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedésiik lehetdségeinek
megteremtése.

Az ETK nevelési-oktatasi intézményeiben kiemelt cél a nevelés-oktatis eszkozeivel a tarsadalmi
leszakadas megakadilyozasa és a tehetséggondozds. Az intézmények pedagégiai kultirdjat az egyéni
banasmddra valo torekvés, valamint a fenntarthaté fejlodésre €s az egészséges életmodra nevelés
hatarozzak meg.

Alapvetd cél az intézményhaldzat hatékony és jogszeri miikodésének folyamatos biztositasa. Ennek
érdekében 2024-ben valamint az el6z6 években térténtek atszervezések, melyek eredményeképpen
megteremt8dott a megfelel6 alapstruktira a székhely, tagintézmény és telephely vonatkozasaban.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleld, szakszerti és hatékony feladatellatas biztositasa, a helyi igényekhez
igazodo halozat kialakitasa a tovabbiakban az intézményhalozat folyamatos feliilvizsgalatat és a sziikséges
intézkedések megtételét igényli.

Az ETK illetékességi teriiletén az egyes jarasokban milkodé allami fenntartisban 1évé, 6nalle OM
azonositéval rendelkezd intézmények szama 2024. szeptember 1-jén az aldbbiak szerint alakult:

Jarasok Bélapatfalvai Egri Fiizesabonyi | Hevesi
Intézmények szama 2 17 7 9

Az ETK 35 koznevelési intézmény fenntartoi ¢s mikodtet6i feladatait latja el. Az intézményhalozat 34
nevelési-oktatasi intézménybdl és 1 pedagégiai szakszolgalati intézményb6l 4ll. Az intézmények szakmai
alapdokumentuma szerint a 2024/2025. tanévben Osszesen 85 feladatellatasi helyen torténik alapfeladat
ellatas.

Feladatellatdsi helvek Szdma (dh)
Székhely intézmények 35
Tagintézmények 16
Telephelyek 34
Osszesen 85




35 kdznevelési intézmény
(34 nevelés-oktatasi intézmény + 1
pedagogiai szakszolgalat)

85 feladatellatasi hely (FEH) megoszlasa

H nevelés-oktatas ellatdsa ® pedagdgiai szakszolgalati feladatok

Az intézmények a szakmai alapdokumentumaikban rogzitettek szerint az aldbbi 12 kdznevelési
alapfeladatot (Nkt. 4.§ 1. pontja szerint) 14tjak/lathatjak el, melyekkel az ETK teljes lefedettséget biztosit
az illetékességi teriiletén;

e Ovodai nevelés,

altalanos iskolai nevelés-oktatas,

kollégiumi ellatas,

gimnaziumi nevelés-oktatas,

szakiskolai nevelés-oktatas,

készségfejleszto iskolai nevelés-oktatas,

alapfoktl miivészetoktatas,

fejlesztd nevelés-oktatas,

pedagdgiai szakszolgalati feladat,

a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényili gyermekek,

tanulok 6vodai nevelése és iskolai nevelése-oktatasa,

e azoknak a sajatos nevelési igényl gyermekeknek, tanuldknak az 6vodai nevelése, iskolai nevelése-
oktatasa, kollégiumi ellatasa, akik az e célra 1étrehozott gydgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
nevelési-oktatasi intézményben, évodai csoportban, iskolai osztalyban, kollégiumi csoportban
eredményesebben foglalkoztathatdak,

e utazd gyogypedagdgusi, utazd konduktori halézat mikodtetése.

Az ETK intézmenyei kozill dvodai nevelés kizardlag a két, egri székhelyli egységes gyogypedagogiai,
konduktiv pedagogiai modszertani intézményben - EGYMI - torténik (Egri Mlinké Istvan Egységes
Gyo6gypedagogiai Mddszertani Intézmény, Ovoda, Altalénos Iskola és Kollégium; Egri Szalaparti
Egységes Gydgypedagégiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola,
Készségtejleszt Iskola, Fejleszté Nevelés-oktatist Végzd Iskola és Kollégium). A két EGYMI-ben
azoknak a sajatos nevelési igényi (a tovabbiakban: SNI) gyermekeknek az 6vodai nevelése folyik, akik az
e célra létrehozott intézmények dvodai csoportjaiban eredményesebben foglalkoztathatok. A 2024/2025.
tanévben Ovodai ellatasban 62 SNI gyermek vesz részt.



Altalénos iskola az ETK illetékességi tertiletéhez tartozd négy jardsban fekvd 63 telepiilés koziil 44
telepiilésen, a telepiilések 70%-an miikidik. Ezek jarasonkénti megoszlasa a kovetkezo:

Bélapatfalvai Egri jaras Fiizesabonyi Hevesi jaras
jaras jaras
altalanos iskolaval 4 11 14 15
rendelkez6 44
telepiilések szama

A negy jaras terilletén az alapfoku nevelés-oktatds valtozatos fenntart6i struktira keretei kozott zajlik, a
négy jarasban 6 kiillonb6z6 intézményfenntartd van jelen. Az altalanos iskolai nevelés-oktatasban az
allami fenntartasu iskolak meghatirozo szerepet jatszanak. A 44 telepiilés koziil 37 telepiilésen az ETK
vagy az ETK is tart fenn 4ltalanos iskolét (4 telepiilésen - Eger, Heves, Fiizesabony és Atény - van jelen
nem allami fenntart6 is az dltaldnos iskolai nevelés-oktatasban), 8 telepiilésen miikodik kizardlag nem
allami fenntartasu altalanos iskola.

ETK illetékességi teriilete — 63 telepiilés
altalanos iskolai nevelés-oktatas — 44 telepiilésen nincs altalanos
ETK fenntartasaban ETK és egyéb egyéb fenntartasban iskolai nevelés-
fenntartasban oktatas —
32 telepiilésen 4 telepiilésen 8 telepiilésen 19 telepiilésen

A 2024/2025. tanévben az ETK illetékességi teriiletén 42 altalanos iskolai nevelés-oktatést folytatd, OM
azonositoval rendelkezd intézmény talalhatd, melyek koziil 31 intézményt (az iskolak 74%-4t) az ETK tart
fenn. A 42 intézmény Gsszesen 71 feladatellatasi helyen folytat nevelés-oktatast, ezek 72%-a (51 FEH)
miikddik az ETK fenntartasaban.

A megyeszékhelyen és Hevesen, a fenti intézményeken kivil a harom, egységes gydgypedagogiai
modszertani intézményben (EGYMI) folyik azoknak a sajatos nevelési igényii tanuloknak az iskolai
nevelése-oktatdsa, kollégiumi elltdsa, akik az e célra létrehozott intézményben, iskolai osztalyban,
kollégiumi csoportban eredményesebben foglalkoztathatok.

A 2024. oktober 1-je1 KIR-STAT adatszolgaltatas alapjan az ETK altaldnos iskolaiban sszesen 8659 didk
tanul. Koziiliik 404 SNI didk kiilon neveld intézményben, szegregalt nevelés-oktatasban vesz részt (Egri
Szalaparti EGYMI: 203 {6, Egri Mlinké EGYMI: 101 {6, hevesi Benedek EGYMI: 100 £5).

Az ETK hérom gimndziumi nevelés-oktatdst folytaté intézményt tart fenn, melyekben iskola rendszerii
nappali tagozatos, altalanos miiveltséget megalapozé, valamint érettségi vizsgara és felséfoku iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés-oktatas folyik. Mind ezek mellett gimnaziumaink, a
kiilsnb6z0 tantargyak emelt szinten torténd oktatasaval a tehetséggondozas specidlis feladatait is ellatjak.
A 4 éviolyamos gimnaziumi képzés mellett az Egri Dobo Istvan Gimnéaziumban 6 évfolyamos képzés, az
Egri Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimnaziumban elékészitd éviolyammal kezd6dé magyar-angol két
tanitasi nyelvii képzés is folyik. Az Egri Szildgyi Erzsébet Gimnéazium és Kollégiumban elokészitd
évfolyammal kezd6dé Arany Janos Tehetséggondozoé Program is mikodik. A gimnaziumi képzésben részt
vevo tanuldk szdma 1687 f6 (2024.10.01.). A megyeszékhelyen tanulé gimnazistik kozel 40%-a jar az
allami fenntartdsu intézmények valamelyikébe.

Az ETK intézményhalézataban az Egri Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfokn Miivészeti Iskola miiksdik
tisztan miivészetoktatas profillal. Az intézményen kiviil, az ETK 6 vidéki 4ltalanos iskolajaban, 6sszesen
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11 feladatellatasi helyen mikodik 6nallé intézményegységként alapfoku miivészetoktatds. A 2024/2025.
tanévben az alapfoku milvészetoktatasban tanuld 6sszesen 1240 didk 61%-a (752 £6) a megyeszékhelyen
kiviili telepiiléseken részesiil ebben az oktatasi formaban.

Kollégiumi ellatdst az ETK fenntartasaban 4 nevelési-oktatasi intézmény 5 feladatellatasi helyen biztosit,
koziilik 2 kollégium kizarolag SNI tanuldkat fogad. A 2024/2025. tanévben a kollégiumok Osszesen 586,
a lakohelyiiktol tavol tanuld didk szamaéra biztositjak az iskolai tanulméanyok folytatasahoz sziikséges
felteteleket. A kollégista didkok 77%-a tanul gimnaziumban.

Nempzetiségi nevelés-oktatds, - magyar nyelvii roma/cigdny nemzetiségi nevelés-oktatds keretein belill 2
feladat-ellatasi helyen folyik. Az ETK teriiletéhez tartozé 4 jaras teriiletén nem élnek jelentds szamban mas
nemzetiségek, igy egyéb, a nemzetiséghez tartozok nevelése-oktatasa feladatok ellatisara nincs igény.

Az altalanos iskolat végzett, a tobbi tanuldval sajatos nevelési igénye miatt egylitt-haladasra nem képes,
tanulasban akadalyozott, enyhe értelmi fogyatékos tanuldk szamara, az ETK két szakiskoldja (Egri
Szalaparti EGYM]I, valamint hevesi Benedek EGYMI) nyujt tovabbtanulasi lehetdséget. A didkok kerti
munkds, szdmitogépes adatrogzitd, valamint textiltermék-Osszeallitd részszakképesitést szerezhetnek. A
szakiskolai tanuldk szama a 2024/2025. tanévben: 45 £6.

2017 szeptemberétél az ETK fenntartidsdban, a megyeszékhelyen milkod6 Egri Szalaparti EGYMI-ben
készségfejlesztd iskola is mikkodik, ezaltal biztositott a kézépsulyos értelmi fogyatékos tanulok részére az
életkezdéshez valo felkésziilés, a munkaba allast lehetévé tevd egyszerll betanulast igényld
munkafolyamatok elsajatitasa. Az idei tanévben a tanuléi 1étszam: 43 6.

Fejleszto” nevelés-oktatds két (Egri Szalaparti EGYMI, hevesi Bendek EGYMI) intézményben folyik.
Ennek keretében a stlyos és halmozottan fogyatékos SNI gyermekekkel foglalkoznak egyéni vagy
csoportos forméaban, attél az évtél kezdve, hogy a gyermekek tankotelessé valnak. Fejleszté nevelés-
oktatasban a 2024/2025. tanévben 69 tanuld részesiil.

A Heves Varmegyei Pedagégia Szakszolgalat Heves varmegye teljes teriiletén végzi — fenntartdtol
fliggetleniil - az azt igénylé gyermekek, tanulok pedagégiai szakszolgdlati ellatasat. Az intézmény egri
székhelyintézménnyel és 6, a jarasi kozpontokban mikodd tagintézménnyel latja el a szakszolgalati
feladatokat a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen. Varmegyei illetékességgel ellatott feladatok:
szakértéi bizottsagi tevékenység €s a tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tandcsadas. Jarasi szinten ellatott
feladatok: gyogypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozds, jarasi szakértdi bizottsagi
tevékenység, nevelési tandcsadas, logopédiai ellatas, konduktiv pedagoégiai ellatas, gydgytestnevelés,
iskolapszicholégiai, 6vodapszicholdgiai ellatas (koordinacid), kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok
gondozasa. Az elmult évek adatai alapjan megallapithatd, hogy az ellatast igényl6 és az ellatott
gyermekek/tanulok szama évrol-évre emelkedik. Az intézmény altal ellatott gyermekek, tanulok szdma
Osszesen 15577 {6 (2024. oktdber 1. - KIR-STAT adatszolgaltatis). Varmegyei szintli szakszolgélati
feladatellatasban 4696 6, az ellatottak 30%-a részesiilt. A jarasi szinten ellatottak szama az ETK teruletén:
5709 16, a Hatvani Tankeriileti K6zpont teriiletén: 5172 6.

Utazo gyogypedagogusi, utazo konduktori hilozatot az Egri Mlink6 EGYMI mar évek 6ta hagyomanyosan
mitkodtet. Feladatuk a hallassériilt, latassériilt és beszédfogyatékos gyermekek és tanuldk utazd
gyogypedagogusi ellatdsa. A jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében 2018. szeptember 1-jétdl
megtortént az Egri Szalaparti EGYMI-ben is az utazé gyoégypedagdgusi, utazé konduktori halézat
kialakitdsa. 2023-ban a hevesi Benedek Elek EGYMI is bekapcsolodott az utazd gydgypedagdgusi, utazd
konduktori halozat munkajaba. Ebben a tanévben az ETK altal fenntartott intézményekben Gsszesen 270
integraltan nevelt-oktatott SNI tanulé ellatasat biztositjak az utazo gyogypedagdgusok.
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Az ETK tertiletén ellatatlan kdznevelési alapfeladat nincs, hidnyteriilet nem mutatkozik.

Tanuldi 1étszamok alakulasa az ETK intézményeiben az ellitott koznevelési alapfeladatok szerint
(Intézményi KIR-STAT adatszolgaltatas)

2021. oktober 1. | 2022, oktober 1. | 2023. oktéber 1. | 2024. oktober 1.

(f6) (fd) (f6) (fd)
ovoda 47 53 56 62
altalanos iskola 8942 8885 8784 8659
gimnazium 1695 1714 1708 1687
szakiskola 35 32 43 45
készségfejleszto 46 45 37 43
iskola
fejleszto nevelés- 75 79 72 69
oktatas
OSSZESEN: 10840 10808 10700 10565
alapfoka 1221 1242 1243 1240
miivészetoktatas
kollégiumi
ellatas 463 461 469 586
Utazé
gyogypedagogusi 255 255 271 270
halozat




1.1 Végzettség nélkiili iskolaelhagyas, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék

Lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanuld az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye
kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast
mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagogiai intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé (Nkt.
4.§ 37. pont). Az iskolai lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldokra vonatkozoan 2017 januarjatol
tanévenként két alkalommal kell adatot szolgaltatnia az intézményeknek az Oktatasi Hivatal szaméra az
orszagos korai jelzo- és pedagogiai tamogato6 rendszerbe az 5-12. évfolyamon tanuldkra vonatkozéan.

Europai Unios elvaras, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya 10% ala csokkenjen.

Az iskolai lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranyanak alakulasa
az ETK intézményeiben az elmuilt 4 évben

Az iskolai érintett FEH szama
lemorzsolédassal (2023/2024. tanévtol 6sszesen 42 db)
veszélyeztetett
tanulék aranya 2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.
tanév vége tanév vége tanév vége tanév vége
10 % alatt 19 22 22 26
10,1-20,0 % 10 11 13 13
20,1 -30,0% 7 7 6 3
30,1 - 40,0 % 6 1 0 0
40,1 - 50,0 % 0 0 0 0
50,1 % felett 0 0 0 0

Az ETK altal fenntartott intézményekben, az elmult 4 évben 45%-rdl 62%-ra emelkedett azon
feladatellatasi helyek aranya, melyekben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk ardnya az elvart 10%
ald csokkent. Jellemzden a megyeszékhelyi iskolakban és az Egri jaras egyes iskolaiban alacsony, a
Fuzesabonyi és Hevesi jaras egyes iskolaiban magasabb a tanulédi lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
aranya. A 2022/2023. tanévt6l mar nincs olyan feladatellatasi hely, ahol a lemorzsolddas aranya 30% feletti.



A tanuldi lemorzsolédas aranyanak alakuldsa az ETK intézményei dsszességében
az elmult 4 évben

tanulo6i
Adatszolgaltatas tanuloi 1étszam lemorzsolodasban tanuldi lemorzsolddas
idépontja 5-12. eviolyam veszélyeztetett tanulok aranya
(£6) szama (f6) (%)
2020/2021. tanév 6316 604 9,6
vége
2021/2022. tanév 6016 470 7,81
vege
2022/2023. tanév 6008 394 6,56
vége
2023/2024. tanév 5922 340 5,74
veége

Az ETK intézményei Gsszességében a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok széma és ardnya a vizsgalt
tanévekben folyamatosan csékkend tendenciat mutatott. A 2020/2021. tanévben az Eurépai Unids elvaras
teljesiilt, azaz a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok aranya 10 % alé csdkkent, mely tendencia tovabb
folytatodott a 2023/2024. tanévben is.

A végzettség nelkiili iskolaelhagyds csokkentésének alapja a koznevelési rendszerben tanulményokat
folytatd, lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok kiemelt, komplex tdmogatasa, ami elsésorban a korai
iskolaelhagyassal kiemelten érintett nevelési-oktatasi intézmények fejlesztésével, illetve az intézmények és
a pedagogusok szamara nyujtott szakmai szolgaltatasok biztositdsaval érhet6 el.

Az Oktatasi Hivatal és a Hivatal Egri Pedagogiai Oktatasi Kézpontja kiilonbézo beavatkozasokkal, tanuloi
elérehaladést és pedagdgusokat, valamint intézményvezetést tdmogaté tevékenységekkel segiti az
intézményekben a lemorzsolddds veszélyének kiteti tanuldk sikeres elérehaladasat, a végzettség
megszerzEsét.

Az Oktatasi Hivatal EFOP-3.1.5-16-2016-00001 azonositdszamO , A tanuléi lemorzsoldddssal
veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa” cimi kiemelt projekt megvaldsitasaban az ETK 17 feladatellatasi
helye vett részt. A projekt fenntartési idészaka a 2024. évben lezarult. A projekt kozvetleniil a koznevelési
intézmények szintjén avatkozott be a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésébe helyi szintl, az
igényeknek megfelelé programok kidolgozéasaval, a végrehajtés segitésével és ellendrzésével. A projekt a
komplex intézményfejlesztés soran tanuldkra szabott tdmogatdsokat, pedagogus tovabbképzéseket és
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat nyujtott.

1.2 Az oktatasi es¢lyegyenl6ség biztositasa, az oktatdsi szegregicio csokkentése

1.2.1 Deszegregacios intézkedési tervek

Az ETK éltal fenntartott Egri Balassi Balint Altalanos Iskola Méra Ferenc Tagiskol4ja valamint a Hevesi
Korzeti Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Hevesi Jozsef Tagiskolaja érintett a F6varosi
Torvénysz¢€k 2018. aprilis 18-4n meghozott itéletének alapjan az Esélyt a Hatranyos Helyzet(i Gyerekeknek
Alapitvany felperes, valamint az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma alperes az egyenlé bénasmod
kovetelményének megsértése irant 2009-ben inditott perében. A Févarosi [téltabla egyenlé banasmod



kovetelményének megsértése targydban hozott itéletében a szegregicid megsziintetése érdekében
deszegregacids intézkedési tervek készitésére kotelezte a fenntartot.

Az ETK a bir6sagi dontésnek megfelelden, a Klebelsberg Kozponttal és az EMMI-vel tortént egyeztetések
alapjan, esélyegyenlOségi szakérté bevonasaval 2019 aprilisdban elkészitette a deszegregacios intézkedési
terveket, melyek alapelve, hogy a kialakult szegregacids helyzetet a hatranyos helyzetli (HH) és a
halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanuldk aranyanak telepiilési szintl kiegyenlitésével kivanjuk
megoldani mind a két érintett telepililésen. Annak érdekében, hogy a beiskolazas sordan a HH/HHH tanuldk
egyenletesebb eloszldsa biztositott legyen az egyes iskolakban, egyeztetéseket folytattunk a telepiiléseken
jelen 1év6 nem allami intézményfenntartokkal, valamint mind az egri, mind a hevesi iskoldk korzethatérait
jelentésen modositottuk a 2020/2021. tanévtdl kezdd6déen. A hevesi iskoldk vonatkozéasaban,
onkormanyzati jelzésre a kdrzethatarok tovabbi modositasra keriiltek a 2021/2022. tanévt6l. A 2023/2024.
tanévtdl az Egri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium nem iskoldz be gyermeket.

Az Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola Mdra Ferenc Tagiskol4ja a 2023/2024. tanévtd! nem iskolaz be
tanulokat. A szegregacio veszélyének elkeriilése érdekében az ETK az elkovetkezendd idokben is
folyamatosan nyomon koveti a Deszegregacidos Intézkedési Tervekben meghatarozott feladatok
teljestilését.

1.2.2 Egri Tankeriileti Kézpont Esélyegyenldségi Helyzetelemzése és Esélyegyenléségi Intézkedési
Terve

Az iskolai lemorzsolddas csokkentésének alapvetd eszkdze az oktatdsi szegregécié mértékének
csokkentése. Az egyenldé banasmod kovetelményének erdsitése, a lemorzsolodas megel6zése és az oktatasi
szegregacio mértékének csokkentése hozzajarul ahhoz, hogy a kdznevelési intézményekben javuljon az
oktatds eredményessége.

Az Nkt.végrehajtasarél szolo 229/2012. (VIIL28.) Korm. rendelet 21.§ (1) bekezdése értelmében ,,4
tankeriileti kozpont a telepiilési onkormdnyzat — az egyenld bdandsmodrdl és az esélyegyenldség
elémozditasdrdl szl 2003. évi CXXV. torvény alapjdn elkészitett — helyi esélyegyenldségi programjdt is
figyelembe véve megalkotja a tankeriileti szintii esélyegyenldségi intézkedési tervet az dllami kéznevelési
feladatellatas vonatkozdsdaban...”

Az ETK dokumentumai az Oktatasi Hivatal altal gondozott EFOP-3.1.5-16-0001 azonositoszamu ,,A
tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatdsa” cimii kiemelt projekt keretében, annak
szakmai, modszertani tamogatasaval késziiltek.

A Tankeriileti Esélyegyenl6ségi Helyzetelemzés €s az arra épiil6 Intézkedési Terv dsszedllitasa a befogado,
mindségi oktatdshoz valéo hozzaférést segiti el6 és elkészitésik varhatéan hozzajarul a tanuldi
teljesitmények (példaul az Orszagos kompetenciamérésen elért eredmények) javitasahoz, az igazolatlan
hianyzasok, az évismétlések és a végzettség nélkiili iskolaclhagyas cs6kkentéséhez.

2019 augusztusaban késziilt el az ETK Esélyegyenloségi Helyzetelemzése, melyben az iskolai
lemorzsol6das megelézése €s az oktatasi szegregacié cstkkentése érdekében tankeriileti szinten pontos
helyzetfeltaras tortént az esélyegyenl6ségi szempontokat fokuszba helyezve. Az altalanos iskolai nevelés-
oktatasban részesiild tanulok szdméhoz viszonyitva az oktatdsi esélyegyenldség szempontjabol az alabbi
mutatokat vizsgaltuk:

e hatranyos helyzeti (HH) tanuldk aranya,

¢ halmozottan hatranyos helyzeti (HHH) tanulok aranya,

¢ rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé (RGYK) tanuldk aranya,
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e integraltan nevelt-oktatott tanuldk aranya.

Megéllapithatd, hogy az ETK foldrajzi teriiletén az altalanos iskolai tanuldk kb. 1/3-a részesiil rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben, és ezen tanulok kb. Y%-e regisztralt hatranyos helyzetti (HH) vagy
halmozottan hatranyos helyzetti (HHH) tanuloként is. Az integraltan nevelt-oktatott SNT tanulok aranya 5%
koriili mérteket mutat, mely megegyezik az orszagos 4tlaggal.

A vizsgalt mutatokat tekintve a legkedvezébb helyzetben az Egri jaras van. Viszonylag alacsony az RGYK,
a HH illetve HHH tanulok ardnya, valamint az ltalanos iskolai tanulok 1étszamahoz viszonyitva ebben a
jarasban oktatnak a legkevesebb SNI tanulét integraltan.

A legrosszabb mutatokkal a Hevesi jaras rendelkezik. Az 4ltalanos iskolai tanulék jéval tobb, mint a fele
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil. Ezen tanulok jelentds része regisztralt HHH, illetve
HH tanuldként is.

A Tankertileti Esélyegyenldségi Helyzetelemzés kiindulopontul szolgalt az altalanos iskolakban az oktatasi
esélyegyenléség elémozditasat szolgdld beavatkozdsok és fejlesztések tervezéséhez, az oktatasi
esélyegyenldségi szempontbol beavatkozast igényld helyzetek azonositidsdhoz, ezzel az ETK
Esélyegyenloségi Intézkedési Tervének (a tovabbiakban: TEIT) elkészitéséhez (2020 jhlius).

Az 3ltalanos iskolai feladatellatasi helyek mikodését az esélyegyenlség biztositasa, valamint a tanulodi
eredményesség szempontjaibol tébb paraméter jellemzi. Ko6ziiliik a legfontosabbak:

- aHH, HHH, RGYK, valamint SNI tanuldk szegregacidjanak veszélyét jelz6 mutatok éltaldnos iskolai

feladatellatasi helyek kozott és az azonos évfolyamon miikddé parhuzamos osztalyok kézott;

- tovabbtanulasi mutatok;

- lemorzsolddasi mutatok;

- hianyzasi mutatdk;

- kompetenciameérési eredmények.

A beavatkozds sziikségessége és tartalma a fenti jellemzOk egyiittes vizsgélata alapjan dénthetd el. A
tobbszempontu elemzésbdl adédo sokféle helyzet konnyebb attekinthet6sége érdekében az alabbi
kategoriakba soroltuk a beavatkozast igénylé helyzeteket oly médon, hogy elsédleges szempontnak a
szegregacioval vald veszelyeztetettséget tekintettiik, a tobbi paraméter értékeit pedig a feladatellatasi hely
adatai kozott tintettiik fel. Az ETK terliletén miikéd6 valamennyi feladatellatasi hely az igy 1étrejott
kategoriak valamelyikébe keriilt:
A. Az egyenlb banasmdd érvényesitése érdekében deszegregacios intézkedéseket igényld tobbiskolas
telepiilésen milk6dod altalanos iskolai feladatellatasi helyek
B. Az egyenld bandsmod érvényesitése érdekében az oktatdsi mindség javitasat célzé intézkedéseket
igényld tobbiskolés telepiilésen miikodé altalanos iskolai feladatellatasi helyek
C. Az egyenl6 banasmod érvényesitése érdekében az oktatasi mindség javitasat célzo intézkedéseket
igényld egyiskolas telepiilésen miikdo altalanos iskolai feladatellatasi helyek
D. Azonos évfolyamon miikddé parhuzamos osztalyok, tagozatok tanuloi Ssszetétele kozotti jelentds
eltérés miatt deszegregacios intézkedéseket igényld altalanos iskolai feladatellatasi helyek
Oktatasi eredményesség vagy a tanuléi lemorzsolédasi mutatok alapjan beavatkozast igényld
tovabbi altalanos iskolai feladatellatasi helyek
F. A Helyi Esélyegyenléségi Programok megallapitasai alapjan vagy egyéb szempontbol
intézkedéseket igényld feladatellatasi helyek

=

A kategoriaba sorolasnél fontos elv volt, hogy ha egy feladatellatasi hely egyszer mar eléfordul egy
kategériaban, akkor a kévetkezo kategéridban mar nem szerepel.
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A bemutatott kategoridkon til tovabbi két kategoriat is megjelenitettiink, ezek:
G. Gyodgypedagdgiai intézmények
H. Az ETK feladatellatasi teriiletén mikodé, az A-E, illetve Gyogypedagdgiai intézmények
kategoridkba be nem sorolt altalanos iskolai feladatellatasi helyek

Az egyes altalanos iskolai feladatellatasi helyekre meghatarozott, az oktatasi esélyegyenl6ség
eldmozditasat szolgalé intézkedések, célok meghatarozésa, a célok elérése érdekében sziikséges feladatok
és megoldasi lehetdségek megallapitasa attol fiigg, hogy a feladatellatasi hely melyik kategoriaba keriilt
besorolasra.

A TEIT 2020-2026 kozott rovid, kozép- é€s hosszi tavi esélyegyenlOségi intézkedéseket €s elvart
eredményeket fogalmazott meg az egyes feladatellatasi helyekre vonatkozodan.

A dokumentumban megfogalmazott feladatok megvalositasa folyamatban van, mely kapcsan lehet6ség
esetén Eger, Heves, Atany telepiilések vonatkozdsaban telepiilési forumokat szerveziink az érintett
intézmények €s nem allami fenntartok bevonasaval. Az érintett intézmények éves munkaterveinek részét
képezi az intézményfejlesztési feladatok meghatarozasa az esélyegyenldség javitasa érdekében.

1.3 Szakmai megujulas az ETK intézményeiben

Az ETK a Szakért6i Bizottsag jelzései, valamint a megnévekedett szamu sziil6i igények alapjan 2017-ben
Egerben elinditotta az ép értelmi autista gyermekek altalanos iskolai nevelését-oktatasat az Egri Szalaparti
EGYMI-ben.

A pozitiv visszajelzések és a tanuloi 1étszam gyors ndvekedése egy atfogd program megvaldsitasat tette
szitkségessé. Ennek biztositasa érdekében az érintett intézmények aktiv bevonasaval hozzakezdtink egy
komplex gyogypedagogiai intézmény kialakitasdhoz, mely vertikalisan az dvodas kortdl a szakképzésig,
horizontalisan az ép értelml autistaktdl a halmozottan fogyatékos tanulokig képes megfeleld nevelést-
oktatast biztositani a raszorulé sajatos nevelési igény(l tanuloknak.

A komplex gyogypedagogiai intézményt az alabbi harom, jelenleg 6nallo intézmény bazisan kivanjuk
létrehozni, amely évrdl évre folyamatos atszervezést igényel:

e Egri Szalaparti EGYMI (3300 Eger, Szalapart utca 81.)

o EBgri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium (3300 Eger, Iskola utca 3.)

e Egri Balassi Balint Altalanos Iskola Méra Ferenc Tagiskolaja (3300 Eger, Bem tdbornok utca 3.).

Eger varosaban talalhato nevelési-oktatasi intézmények atszervezésével tehat az a célunk, hogy a varosbol,
illetve a koérnyezd telepiilésekrdl ide jaro sajatos nevelési igényli tanulok részére egy teljeskor(, minden
igényt kielégitd nevelési-oktatasi paletta kinalatat biztositsuk.

Az eddig elvégzett feladatok:

A leendé komplex gyogypedagégiai intézményben minden ellatando feladat szamédra megtalaltuk a
megfeleld helyszint. Itt kell megemliteniink, hogy az elmult években drasztikusan csékkend tanuléi
1étszamn Egri Arany Jénos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium (a tovabbiakban: Egri Arany) teljes
profilvaltdson megy keresztiil. Terveink szerint ez az intézményegység lesz a komplex gydgypedagogiai
intézményen beliil az az Autista Centrum, ahol altalanos iskolas koru autista tanuldk nevelése-oktatisa
folyik. Jelenleg - az Egri Szalaparti EGYMI feladatellatasi helyeként — felmend rendszerben hét

éviolyamon folyik ezen tanuldk oktatasa az intézményben. Ezzel parhuzamosan kifutdé rendszerben
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megsziinik a kordbbi, hagyomanyos, normal &ltalanos iskolai nevelés-oktatas. A 2025. évi
intézményatszervezés keretében tervezziik az Egri Szalaparti EGYMI és az Egri Arany 6sszevonasat igy,
hogy az Egri Arany az Egri Szalaparti EGYMI tagintézménye lesz és teljes koriien csak autista tanulék
nevelésével-oktatasaval foglalkozik.

A masik, folyamatosan tanuldi 1étszam problémaval kiizd6 és a szegregécids perben is érintett intézmény
az Bgri Balassi Balint Altalanos Iskola Mora Ferenc Tagiskolaja (a tovabbiakban: Egri Mora). Az
intézmény mdr két éve nem tud beinditani 6ndllé, hagyomanyos, normal altalanos iskolai osztalyt. Az
intézmény korébbi Un. kisegitdi iskolai multjabol adéddan megoldasként kinalkozott, hogy ezen a
feladatellatasi helyen (3300 Eger, Bem tabornok utca 3.) induljon olyan kislétszému specialis osztily,
amely az Egri Szalaparti EGYMI telephelyeként enyhe értelmi fogyatékos, illetve a tobbi tanuldval egyiitt
nem nevelhet6-oktathato egyéb pszichés zavarral kiizd6 tanulok nevelésével-oktatasaval foglalkozik, mely
hianypotl6 a varosban. Ebben a tanévben tehat mar a masodik évfolyamon miikodik ilyen osztaly. Terveink
szerint hosszabb tavon, felmeno rendszerben ez az intézmény is az Egri Szalaparti EGYMI tagintézménye
lesz.

Az elmult években nagyon sok szakmai egyeztetést folytattunk le az intézmények pedagdgusaival és
kozosen alakitottuk ki a fejlesztés iranyait.

Kiemelt figyclmet — és évente jelentds koltségvetési forrast - forditunk a pedagégusok at- és
tovabbképzésére annak érdekében, hogy megfelels végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezzenek,
melyek az 1 feladatokhoz sziikségesek. Azoknak a pedagdgusoknak pedig, akik nem szeretnének az 0j,
megvaltozott intézményi struktiraban dolgozni, lehetdséget biztositunk mas intézményekben vald
elhelyezkedésre.

Ahhoz, hogy a komplex gydgypedagogiai intézmény minden feladatellatisi helyén megtdrténjenek a
sziikséges fejlesztések, egy jol dtgondolt infrastruktira- és eszkozfejlesztési programot valdsitunk meg.
Sajnos ezzel lassan haladunk, mert az utébbi években palyazati és kozponti koltségvetési tamogatis
hidnyaban csak szilikés koéltségvetési lehetdségeinkre tdmaszkodhatunk.

Az Egri Aranyban keriilt tehat kialakitasra az egyik feladatellatasi helye az Egri Szalaparti EGYMI-nek,
melyhez kapcsoloddan 2023-ban 6t tanterem felujitasaval és dtalakitdsdval tudtuk elinditani az autistak
nevelését-oktatasat a megujult helyszinen, melyet 2024 nyaran tovabbi harom teremmel tudtunk bdviteni
¢s fejleszteni. A tantermek 0j padloburkolattal, korszeriisitett villamoshal6zattal, tisztasagi festéssel és 1j,
specialis butorzattal fogadtik szeptemberben a tanulokat. A felgjitott termek mellett idén a sportpalya
felujitasa is megvalosult.

Ennek a folyamatnak a része az Egri Szalaparti EGYMI-ben 0j, mozgaskorlatozott jatszétér, valamint a
szakiskolai tanulok szinvonalas képzéséhez sziikséges gyakorlohely kialakitasa, amely a téli idészakban is
lehet6vé teszi a gyakorlati oktatast, melyhez egy fiitési rendszerrel ellatott foliasatrat tudtunk biztositani. A
komplex gyogypedagogiai intézmény kialakitdsa soran az Egri Szalaparti EGYMI-ben belsé atalakitasok
valtak sziikségess¢, ami vizesblokkok és szennyviz gerincvezeték felujitassal egyiitt tudott megvaldsulni.

Az elmult két évben kozel szazmillié forintot forditottunk az ETK koltségvetésébdl a komplex
gyogypedagogial intézmény kialakitdsara és fejlesztésére melyet lehetdségeinkhez mérten a késébbiekben
is szeretnénk folytatni.
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1.4 Az ETK kozigazgatasi hatosagi feladatai

1.4.1 A kotelezé felvételt biztosito iskola kijelolésével kapcsolatos feladatok

Az Nkt. 2011. évi CXC. térvény 50.§ (8) bekezdésének rendelkezései alapjan 2020. januar 1-jétdl az
altalanos iskoldk felvételi korzetének és a pedagodgiai szakszolgalatot ellatd intézmények miikodési
teriiletének meghatarozasa az illetékes tankeriileti kézpont feladat- és hatiskore.

Ebben a targykorben eljaré tankeriileti kézpontnak véleményt, illetve egyetértést kell beszereznie
valamennyi érdekelt telepiilési onkormanyzattdl, az érdekelt telepiilési nemzetiségi dnkormanyzatoktol,
valamint az érdekelt tankeriileti k6zpontoktol.

Az illetékes tankertileti kozpont a tanévet megel6z6 naptari év december 01. napjéig tajékoztatja a telepiilési
onkormanyzatokat, az illetékességi teriiletén miikods altalanos iskolakat, valamint a nemzetiségi
onkorményzatokat a kijelolt korzetek tervezetérél. A telepiilési dnkormanyzat a véleményérsl, a
nemzetiségi Onkormanyzat az egyctértésérdl vagy korzethatar modositasat kezdeményez6 javaslatarol
februar 15. napjéig tajékoztatja az illetékes tankeriileti kbzpontot.

Az illetékes tankeriileti kozpont a vélemény és egyetértés figyelembevételével kijelolt korzetekrdl februar
utolsé napjaig tdjékoztatja a telepiilési onkormanyzatokat, az illetékességi teriiletén miikodé altalanos
iskolakat, valamint a nemzetiségi onkormanyzatot. Egyetértés hianyaban vagy korzethatar-moédositast
kezdeményez6 javaslattétel esetén a tankeriileti kdzpont az egyeztetést kovetden jeloli ki a felvételi
korzeteket februar utolsé napjaig.

14.2 A tankeriileti kozpont kozigazgatasi hatésagként torténé szakérté bizottsag szakértdi
kirendelése

A sajatos nevelési igény (SNI), a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézség (BTMN) megallapitasaval,
illetve a szakértdi bizottsag szakértdi véleményében foglaltakkal Gsszefiiggésben a sziilé jogorvoslati
eljarast (feliilvizsgalat) kezdeményezhet. Ezen kozigazgatasi hatosagi eljarasok 2019. december 3 1. napjaig
kétfoku eljarasok voltak, elsé fokon a gyermek, tanulé lakdhelye/tartézkodasi helye szerinti illetékes jarasi
hivatal, masodfokon a kormanyhivatal jart el. 2020. januar Ol. napjatdl ezen jogorvoslati eljarasok
egyfokuva valtak, €s az eljardsra a gyermek, tanuld lakohelye/tartozkodési helye szerinti illetékes
tankeriileti k6zpont jogosult.

A szakértéi bizottsagi tevékenységgel kapcsolatban a tankeriileti kdzpont két esetben jelenhet meg
kozigazgatasi hatosagként:
¢ ha a sziill6 nem miikodik egyiitt a szakért6i bizottsagi eljaras soran,
e valamint, ha a sziil6 a szakértéi bizottsag szakért6i véleménye, eljarasa ellen ,,jogorvoslati eljarast”
kezdeményez.

A gyermek, tanul6 érdekében az illetékes tankerilleti k6zpont kételezheti a sziilét, hogy a gyermekével

jelenjen meg szakértdi vizsgdlaton, tovabba a szakértdi vélemény alapjan gyermekét a megfeleld nevelési-
oktatasi intézménybe irassa be.
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2 Az Egri Tankeriileti Kézpont személyiigyi teriilete

2.1 KormanytisztviselGi allomany

A kormanyzati igazgatasrol szolo 2018. évi CXXV. térvény (a tovabbiakban: Kit.) 1/A. § (1) és (4)
bekezdése értelmében a tankeriileti kdzpontok kormanytisztviseldinek és kormdnyzati tigykezel8inek
kormanyzati szolgilati jogviszonya 2020. julius 1. napjan a Kit. szerinti kormanyzati szolgalati
jogviszonnya alakult 4t.

A Kit. 1/A. § (9) bekezdése alapjan a Kttv. szerinti hatdrozatlan idétartami kormanyzati szolgalati
jogviszony Kit. szerinti hatdrozatlan iddtartamti korményzati szolgalati jogviszonny4 alakult 4t. A teljes
munkaid6ben t6rténd foglalkoztatds esetén a jogviszony teljes munkaidés kormanyzati szolgalati
jogviszonnyd alakult at. A Kit. 80. § (1) bekezdése szerint 2020. julius 1. napjatol a tankeriileti kdzpontnal
foglalkoztatott kormanytisztviselok munkaltatja a Kormany, mig a tankeriileti kézpont kormdanyzati
igazgatasi szervnek mindsil.

A 2020. jalius 1 - 2020. december 31-ig tarté idészakban az Egri Tankeriileti Kdzpont engedélyezett
korménytisztvisel6i allashelyeinek szama 55 volt, mely 2021. janudr 1. napjatdl kezdédéen 54-re, 2022.
szeptember 1. napjatol 52-re, 2023. augusztus 1. napjatol pedig 46-ra csokkent. Jelenleg az 4llashelyeket
tekintve 45 statusz betoltott. Kormanytisztviseldi kinevezéssel 48 6 rendelkezik, 41 {6 néi és 7 6 férfi
nemenkénti megoszlasban. Ebbdl a 1étszambol hatérozatlan idére sz616 kinevezéssel 45 £6, mig hatarozott
id6tartamra sz6106 kinevezési okirattal 3 f6 bir. A napi feladatok 43 f6s Iétszammal keriilnek ellatasra, mivel
5 6 fizetés nélkiili szabadsigot vesz igénybe 3 év alatti gyermekére/gyermekeire valé tekintettel. A
kormanytisztviselok 67 %-a felsofoku, mig 33 %-a kozépfoki végzettségli. Kozigazgatasi alapvizsga
letételi kotelezettségét minden dolgozd az eldirt hataridén beliil teljesitette. A korménytisztviselok
allomdnyi 1étszama alapjan késziilt korfa mutatoi szerint a tisztviselék 35 %-a 50 év feletti életkorq.

2.2 Az intézmények human eréforrasinak helyzete

Gyermekeink érdeke mindenek felett all, ezért kiemelt iigy, hogy a gyermekeket neveldk, oktatok
tarsadalmi, szakmai és anyagi megbecsiilése is javuljon és fejlédhessen. Tobbek kozt e célok elérése miatt
fogadta el az Orszaggytilés, és jelent meg a Magyar Koz16ny 2023. évi 100. szamaban a pedagogusok uj
€letpalydjarol szolo 2023. évi LII. tdrvény (a tovabbiakban: Puétv.). A Puétv. alapjan a tényleges
jogviszonyvaltasra 2024. januar 1-jével keriilt sor.

A Puetv. 158. § (1) bekezdésének a) pontja alapjan 2024. januar 1-jével a pedagdgusok és a neveld és oktatd
munkat segitok kozalkalmazotti jogviszonya kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonny4 alakult at.

A jogviszony atalakulassal egyiitt jelentés illetményvaltozas tortént. Az atlagosan 32,2% mértéki
illetményfejlesztés kozel 3,1 millidrd forint tobbletforras biztositdsat jelenti éves szinten. A Kormény
402/2023.(VIIL.30.) Korm. rendeletében meghatarozott felzarkdzd és kedvezményezett telepiiléseken
mikodo intézményeink pedagdgusai és pedagdgus végzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat
kozvetlenill segité alkalmazottjai teriileti alapon esélyteremtési illetményrészben részesiiltek, mely az
alapilletményiik tovabbi 20%-os mértékli emelését jelenti. Az Egri Tankeriileti Kézpont fenntartasa ala
tartozo 23 feladatellatasi hely 476 alkalmazottja részére ez éves szinten kdzel 600 millié forint tobbletet
jelent.

Specidlis moédszertan szerint nevel8-oktaté munkat végzoé intézményeink — ahol a hatranyos és a
halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk arany meghaladja a 10%-o0s mértéket — kdznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban levé pedagdgus végzettségli alkalmazottjai — akik teriileti alapon nem jogosultak az ellatasra
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— feladat alapon is részesiilhetnek esélyteremtési illetményrészben. Feladat alapon 4 intézményiink 53
alkalmazottja szdmara éves szinten ez kozel 80 milli6 forint tébbletet jelent.

2024. januar 1-jét6] munkaviszonyban kerilt sor a funkciondlis (gazdasagi, ligyviteli, miiszaki és kisegitd)
munkakdrt betoltok foglalkoztatasara.

Intézményvezetdi helyzetkép

Az ETK fenntartasa al4 tartozo nevelési-oktatési intézményekben 22 6 igazgatd, és 13 féigazgatd latja el
a magasabb vezet0i feladatokat.

2024. februar hénapban a személyligyi kozpont internetes oldalan (https:/kozszolgallas.ksz.gov.hu/)
feltoltésre keriiltek az igazgat6i/féigazgatdi megbizds ellatasara iranyulé palyazati felhivdsok azon
koznevelési intézményeink vonatkozasaban, ahol 2024. év nyaran lejart a magasabb vezetdi megbizas.

Az intézményvezetdi palyazok - 4 intézmény vonatkozasaban - feladasra keriiltek az allasportalra. A
fenntarté vezetdje altal kijelslt 3 fos bizottsag hallgatta meg a palyazokat.

Az emlitett palyazati eljarasban az alabbi kéznevelési intézményeink voltak érintettek:

Egri Hunyadi Matyas Altalanos Iskola

Noszvaji Figedy Janos Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Egri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium
Tarnamérai Altalanos Iskola.

A magasabb vezet6i megbizasok ot évre — 2024. augusztus 16. naptdl 2029. augusztus 15. napig — szélnak
az Nkt. 68. § (1) és (4) bekezdése alapjan.

A Tarnamérai Altalanos Iskoléban a sikertelen palyazat miatt 2024. augusztus 16. naptdl 2025. augusztus
15. napig az igazgat6-helyettes latja el helyettesitéssel a vezet6i feladatokat.

A Heves Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Flizesabonyi Tagintézménye, Hatvani Tagintézménye,
Hevesi Tagintézmeénye, Pétervasarai Tagintézménye valamint a Gyongyosi Tagintézménye tekintetében 1-
1 palyazat, az Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium ¢és Kollégium - Kollégium intézményegysége
vonatkozasaban meghirdetett vezetdi palyazatokra 2 palyazat érkezett be. A Heves Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalat Fiizesabonyi Tagintézménye tekintetében egy évre sz616 megbizas (szakmai gyakorlati id6
hidnya), a tobbi esetben 5 évre sz016 megbizas tortént.

Azon intézményeink vonatkozasaban, ahol jelenleg az igazgato-helyettes SZMSZ szerint helyettesitéssel
latja el az igazgato6i feladatokat, 2024. oktdber 7-én kiirasra keriiltek az igazgatoi palyazatok. A palyazati
eljarast kovetden a sikeres palyazo 2025. januar 18. napjatol 2029. augusztus 15. napjaig kaphat igazgatoi
megbizast.

Az eljaréssal érintett intézményeink:
o Bélapatfalvai Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
o Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola
e Tarnamérai Altalanos Iskola
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Harom intézményiink vezetdje tekintetében kezdeményeztiink palyazat nélkiili masodik vezetdi ciklusra
torténd eljaras lefolytatasat.
Erintett intézményeink:

e Egri Dob6 Istvan Gimnazium

e Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium

e Kapolnai Tarnavélgye Altalanos Iskola

Az igazgatokrdl késziilt korfabol megallapithatd, hogy az igazgatok 83 %-a 50 év feletti. Az atlagéletkor
55 év. 2026-ig 6 10 éri/érte el a rd iranyado Oregségi nyugdijkorhatart. 23 6 rendelkezik egyetemi, valamint
12 16 f6iskolai végzettséggel. Jelenleg az intézményvezetok kozil 21 f6 rendelkezik Mesterpedagogus
besorolassal.

Pedagégusok

Napjainkban tovabbra is egyre tobb tanar szerez egyetemi végzettséget, igy csokken a foiskolai végzettséget
szerzett pedagdgusok ardnya az &sszlétszamhoz képest. A Pedagogus II. és a Mesterpedagdgus fokozatot
szerzett pedagdgusok aranya novekvo, mig a Pedagogus 1. fokozatban 1évOk aranya csokkend tendenciat
mutat a korabbi évekhez képest. A Gyakornokok szdmaban jelentds valtozas nem tapasztalhato.

Jelenleg intézményeinkben 8 % Gyakornok, 47 % Pedagogus 1., 37 % Pedagdgus I1., 8 % Mesterpedagogus,
valamint 2 f6 Kutatotanari kategoriaba sorolt pedagogus 14t el napi szintli nevelési-oktatasi feladatokat. A
pedagdgusok t6bb mint 81 %-a nd, az Osszlétszam kozel 56 %-a 48 év feletti életkoru. Eltregedd
pedagdgustarsadalom jellemzo.

Az intézményeinkben engedélyezett pedagogus létszdmok a mutatészamvaltozas - csokkend tanuldi
csoportszam - miatt folyamatos cstkkenést mutatnak, ami a megel6z6 tanévekhez képest koriilbeliil 0,15
%-0s csokkenést jelent. A vidéki intézmények szakos cllatottsaganak biztositasa évril-évre egyre
nehezebben biztosithato.

A szakember-ellatottsag biztositdsdra rovidtavon megoldast jelent az egyetemekkel, féiskolakkal torténd
egylittmikodés, az Oraadé pedagdgusok alkalmazasa, tovabba a nyugdijas pedagdgusok tovabb
foglalkoztatasa. Tovéabbi segitséget jelent, hogy feliigyelet mellett o6raadoként foglalkoztathatd a
tanarképzésben €s a tanitoképzésben részt vevo hallgato a képzése utolsd évének szakmai gyakorlata soran.
A nyugdijas kozalkalmazottak foglalkoztatasat érinté valtozasokrol 2022. julius 30-an hatalyba 1épett két
kormanyrendelet, amely megkonnyiti a pedagdgus-, a neveld €s oktatdé munkat kdzvetleniil segité €s az
egyéb munkakdrben foglalkoztatott kdzalkalmazottak nyugdij melletti foglalkoztatasat a kéznevelési és
szakképz6 intézményekben (a Kormany 268/2022. (VIL. 29.) Korm. rendelete és a 269/2022. (VII. 29.)
Korm. rendelete).

A kozfeladatok ellatdsanak folyamatos biztositasa érdekében a Korméany a 2022. szeptember 1-jét6l
érvényben lévo rendelkezéseket — amelyek a szocidlis, gyermekvédelmi vagy gyermekjoléti szolgaltatonak,
intézménynek, halézatnak, illetve kdznevelési vagy szakképzo intézménynek mindsiilé foglalkoztatonal
fennallod jogviszony esetében 1 év idétartamra mentesitést biztositottak a nyugdij folyositasanak sziinetelése
aldl — az Oregségi nyugdij és egyes mas ellatasok folydsitasanak, valamint a nyugdijkorhatart betoltott
személyek tovabbfoglalkoztatasanak veszélyhelyzeti szabalyair6l szold rendeletek modositisardl szdlo
159/2023. (IV. 28.) Korm. rendelettel modositotta azzal, hogy a mentesités idokorlatjat megsziintette.



A rendeletek alkalmazasaval a 2024/2025. tanévben lehet6ség nyilik nyugdijas munkaerd alkalmazasara.

Az ETK jelenleg tobb felsboktatasi intézménnyel is egyiittmiikddési keret-megéllapodast irt ala, amely
alapjan szakmai gyakorlati helyet biztositunk a felsboktatasi intézmények hallgatdéi szdmdra. Ennck
megfeleléen a szakmai gyakorlohely — a nevelési-oktatasi intézmény - az intézmény hallgatéit egy elére
egyeztetett idészakban €s 1étszamban fogadja.

Egyiittmiikodési megéllapodas keriilt alairdsra tobbek kozott az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel,
Debreceni Egyetemmel, a Szegedi Tudomanyegyetemmel, a Nyiregyhazi Egyetemmel, tovabba az Eotvos
Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karaval is.

A pedagoégiai szakszolgélati intézmény engedélyezett pedagdgus létszama az elézé évekhez hasonléan
tovabbra is elmarad a 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet 7. szamu mellékletében meghatarozott
létszamkerettdl. Az allashely hidnya, valamint a szakember hidny egyszerre van jelen ezen a teriileten.

A Klebelsberg Képzési Osztondijrol szolo 52/2013. (IL 25.) Korm. rendelet értelmében a KKOP
programban részt vevd, a 2023/2024. tanévben pedagdgus végzettséget és szakképzettséget szerzett
Osztondijasok koznevelési intézményekben torténd elhelyezésével kapesolatban jelenleg 31 6 dsztondijas
hallgatd részére keriilt alairasra az ETK nyilatkozata, melyben véllalta a hallgatok elhelyezését a
nyilatkozatban megjelolt feltételekkel.

Nevelo és oktato munkit segité alkalmazottak

A neveld- és oktatd munkét segit6 (a tovabbiakban: NOKS) munkavallalok létszamat a 401/2023 (VIIL.
30.) Korm. rendelet 1. sz. mellékelte, tovabba a pedagdgiai szakszolgalati intézményeknél a 15/2013. (L.
26.) EMMI rendelet 7. melléklete hatarozza meg.

A NOKS alkalmazottak 82 %-a kozépfoku, 18 %-a felsdfoku végzettségii. A fels6foku végzettségiiek kozel
58 %-a rendelkezik pedagogus végzettséggel. A NOKS alkalmazottak altal ellatott feladatok jellegébol
adododan az alkalmazottak 88 %-a no.

Kéznevelési dolgozok

A 401/2023 (VIII. 30.) Korm. rendelet 3. sz. mellékelte hatarozza meg a koznevelési intézmények
feladatainak ellatasaban résztvevé gazdasagi, tigyviteli, mlszaki, kisegité és mas alkalmazottak képesitési
szintjeit. Az ETK fenntartasa ala tartozo Osszes intézménylinkben megoldott a feladatellatas. Jelenleg a
koznevelési dolgozok 29 %-a alapfoki, 70 %-a kozépfokt, 1 %-a felsdfokl végzettséggel rendelkezik. A
koznevelési dolgozok tobb mint 70 %-a nd, az dsszlétszam 37 %-a 55 év feletti életkort, az atlag életkor
50 év.

Jelenleg érvényes statusz és 1étszamasszetétel:

Statusz Mnfnka,ljogi
létszam
Kormanytisztviseld 46 48
Munkatérvénykonyv szerinti foglalkoztatas 2 2
Pedagogus 1327,35 1395
Nevel6 oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmazott 202,8 219
Koznevelési dolgozo 303,0 311
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3 A Tankeriileti Kozpont gazdalkodasi tevékenységének bemutatasa

Az ETK-t a fegyelmezett gazdalkodas jellemzi. Munkénk sordn toreksziink a hatékonysag és a
gazdasagossag szem el6tt tartdsa mellett az intézmények maradéktalan kiszolgalasara. Az ETK 2023. évi
eredeti elbiranyzati f6Gsszege 11 333 265 ezer Ft volt. Az év kozben végrehajtott, kiilonbdzd
hataskoronkénti modositasok valamint a hazai és unids palyazatok eredményeként az el6iranyzat f66sszege
14 346 076 ezer forintra modosult az év végére, ami 3 012 811 ezer forint ndvekedést jelentett.

A 2023-as év gazdalkodasi adatai:

adatok ezer forintban

Eredeti Modositott
Kiemelt eloiranyzat neve eléiranyzat eléiranyzat Teljesités
1. Személyi juttatidsok 89086279 10310 512 10289 901
Sfunkaacthat (EREl0 1148 934 1 412 081 1 410 762
2. jarulékok ¢€s szocho
3. Dologi kiadasok 1125780 1435 408 1343 987
4. Ellatottak pénzbeli juttatasai 31333 72 486 72 486
Egyéb miksdési célu
5. kiadasok i DI 285
6. Beruhazasok 40 939 224 337 221 439
7. Felujitasok - 869 434 869 434
Egy¢éb felhalmozasi c€la
8. Kiadésok - 16 421 16 421
Kiadasok 6sszesen 11 333 265 14 346 076 14 229 827
1’\/Iuk0d’651 ceIIu tamogatilsok ) 309 040 309 040
9. allamhaztartason beliilrél
Felhalm. céli tAmogatasok
10. allamhaztartason beliilrol i sl el
11. Mikoddési bevételek 97 300 160 395 160 395
N{ukodesi c?lu atvett ] 58 874 58 874
12. | pénzeszkozok
13. Finanszirozasi bevételek 11 235 965 13 143 815 13 143 815
Bevételek dsszesen 11 333 265 14 346 076 14 346 076

Kormanyzati tdbbletfinanszirozasként érkezett tébbek kozt:

a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak agazati potlékjanak 2023. évi fedezete Osszesen 672
633 ezer forint,

bérkompenzaciora, minimélbér €s a garantalt bérminimum kiegészitésre Gsszesen 323 454 ezer
forint,

a Puétv-hez kapcsoloddan illetményfejlesztés 6t havi fedezete 266 042 ezer forint, az ehhez
kapcsolodoan megemelkedett jubileumi jutalmak dsszegének fedezete 42 767 ezer forint valamit a
Puétv-t el nem fogado kozalkalmazottak végkielégitésének Gsszege 8 881 ezer forint,

a megemelkedett rezsikoltségek kompenzaldsara 213 878 ezer forint,

a koznevelési €s mas allami épiiletek alternativ fiitési modokra vald attérésének biztositdsdhoz
sziikséges intézkedésekrdl szolo 1445/2022. (IX.19.) Korm. hatirozatban szereplé kazanok
telepitéséhez, Uzemeltetéséhez valamint a barnaszén- tdmogatdsi programhoz kapcsolodo
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tobbletkiadasok finanszirozasardl szol6 1596/2022. (XI1.1.) Korm. hatarozat alapjan 43 070 ezer
forint,
Nemzeti Tehetség Program keretein beliil 15 000 ezer forint,

egyes koznevelési intézmények ingatlanjainak halaszthatatlan fejlesztési igényérdl szo6lo
1434/2023. (X.9.) Korm. hatarozat alapjan 192 600 ezer forint.

Egyéb iranyitdszervi és intézményi hataskorben érkezett jelentésebb tamogatasok:

ideiglenes védelemre jogosult, tankételes tanulok fejlesztésének, nevelés-oktatasanak
megvaldsitasa érdekében 23 262 ezer forint,
Lazar Ervin Program keretein beliil 65 533 ezer forint,
Diéakolimpiai versenysorozatokkal kapcsolatos kiadasok fedezete 16 756 ezer forint,
intézményatszervezések miatti személyi koltségek egyszeri fedezete 8 475 ezer forint,
miniszteri engedélyek alapjan a kozintézményben foglalkoztatottak valamint a tankeriileti
foglalkoztatottak részére targyév végén utalvany vagy ajandékcsomagok vasarldsanak fedezete
38 760 ezer forint,
vis maior helyzetli viharkar miatti helyreallitasi munkak megvaldsitdsdra 63 471 ezer forint,
a kozfoglalkoztatasi program finanszirozasa 97 387 ezer forint,
a Hatartalanul program finanszirozasa 105 060 ezer forint,
az Buropai unids palyazatok megvalositasanak pénziigyi rendezései alapjan

o az EFOP-4.1.12 konstrukcioban 219 685 ezer forint,

o az EFOP-4.1.6 konstrukcioban 186 894 ezer forint,
az Erasmus programok finanszirozasa 30 575 ezer forint.

Fontos megjegyezniink, hogy a 2017-es évben megéllapitott finanszirozasi 6sszegekhez képest évek ota
csak a személyi jellegli jogszabalyi valtozasok miatti médositasok torténtek - egy-egy konkrét szakmai
tipusu vagy felujitasi célu elemmel kiegészitve - viszont évrsl-évre emelkednek a kiilonb6z6 termékek és
szolgaltatasok dijai is, ami a szakmai munkdhoz sziikséges feltételek egyre kisebb mértékii tamogatasahoz

vezethet.

A 2024 ¢vi koltségvetésiink eredeti eldiranyzati t65sszege 12 377 546 ezer Ft volt, melyhez képest a
modositott eldiranyzatunk szeptember végén mar 17 107 751 ezer Ft-ot mutat.
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A 2024. év gazdalkodési adatai:

adatok ezer forintban

) o, Eredeti Modositott Teljesités 2023.
Kiemelt eloiranyzat neve Bl IO ]
eléiranyzat eléiranyzat szeptember 30-ig

1. | Személyi juttatasok 9910443 13 531 270 10 021 833
Munkaaddkat terheld

2. |jarulékok és szocho 1269 051 1730271 1355777

3. |Dologi kiadasok 1 125 780 1525 560 1239 369

4. | Ellatottak pénzbeli juttatasai 31333 52333 50977
Egyéb miikodési célu

5. |kiadasok - 33228 33228

6. |Beruhazasok 40939 59 667 17 357

7. | Feltjitasok - 175 421 126 527
Kiadasok dsszesen 12 377 546 17 107 751 12 845 068
Miik. célu tamogatasok

8. | allamhaztartason beliilrdl - 108 996 108 996
Felhalm. céla timogatasok

9. |allamhaztartason beliilr6l - 18 592 18 592

10. | Miikodési bevételek 97 300 97 300 108 800
Miik. céli atvett

11. | pénzeszkdzok - 64 966 64 965

12. |Finanszirozasi bevételek 12 280 246 16 817 897 13 747 725
Bevételek osszesen 12 377 546 17 107 751 14 049 078

A jelentds médositasok f6 tényez6i:
a 116 249 ezer forintos pénzmaradvany, ami az elhiz6dé péalyazatok fedezetéiil szolgal,

e a2023. évi LII torvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol alapjan:
o a?2023-as év szintre hozas kapcsan 638 502 ezer forint,
o mig a 2024-es évben a torvény alapjan jard bérfejlesztésre kapott 3 094 143 ezer forint,
a minimalbér és garantalt bérminimum 2024. évi emelése kapcsan kapott 250 123 ezer forint,
e az energiadrak emelkedése kapcsan a Rezsivédelmi alapbdl ezidaig kapott 328 071 ezer forint, ami
mar teljes egészében felhaszndlasra kertilt és jelenleg tovabbi kiegészitésre varunk a kodziizemi
tartozasaink rendezésére.

A felhasznalasok tekintetében az intézmények miikodtetési feladatainak finanszirozasa jelentés mértékben
megnovekedett, ami csokkentette és eldrelathatban tovabbra is csékkenteni fogja a mindségi, szakmai
munka megvalositasat. A mikodtetési koltségek szintre hozasa évek 6ta elmarad, ami jelentds mértékben
megneheziti a gazdalkodasunkat.

Az intézményi keretek meghatarozasa

Az ETK fenntartdsdban mikodd intézmények évrél-évre keretgazdalkodast folytatnak. Eredeti

eldirdnyzataink ismeretében januar végén minden intézményiink részére megallapitottuk azt a keretszamot,

ami rendelkezéstikre all az év soran.

A korabbi évekkel ellentétben mar nem tudjuk biztositani az intézményeinknek a megmaradt keretdsszegiik

valamint a helyben keletkezett tobbletbevételek szabad felhasznalasat teljes egészében mivel az intézményi

keretekre is jelentds hatast gyakoroltak az iizemeltetési anyagok és szolgaltatasok aremelkedései és az
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esetlegesen év kdzben keletkezett vis maior helyzetii tébblet k6ltségek. Mind a 2023-as, mind a 2024-es év
oktéberében feliilvizsgaltuk az intézményeknél 1évd keretosszegeket ¢és elvégeztik az esetleges
korrekcidkat az intézmények kozott,

Az infrastruktura-menedzsment értékelése

Az Egri Tankeriileti Kézpont megkdzelitéleg 10,5 milliard forintnyi vagyonnal gazdalkodik jelenleg.

A tankertlet ing6- ¢&s ingatlandllomanyanak fenntartasa jelentGs raforditist igényel. A
vagyonkezelésiinkben 1évé épiiletek 4allaga valtozatos képet mutat, az elmult évek fejlesztéseinek
készonhetben tobb olyan felujitast is meg tudtunk valésitani, amely az dllagmeg6vason tul energetikai
korszertisitést is eredményezett. Ennek ellenére még sok intézménynél szitkséges infrastrukturalis fejlesztés
ahhoz, hogy a mai kor elvarasainak megfeleld szinvonalu oktatas biztosithaté legyen.

Tovabbra is jelentds problémdink vannak a megyeszékhelyi intézményeink épiiletének allagai miatt,
melyekre csak minimalis tAmogatasokat tudunk forditani. T6bb intézmény esetében kijelenthetjiik azt, hogy
barmelyik pillanatban komoly — azonnali beavatkozast igényl$ — problémak keletkezhetnek, amiket csak
atmeneti szinten tudunk helyreallitani.

A jogszabalyi elbirasokhoz igazoddan az épiiletek villimvédelmi, tlizvédelmi szabvanyossagi, és
érintésveédelmi kovetelményeknek vald megfelelést is folyamatosan biztositani szikséges, mely szintén
jelentos koltségvonzattal jar.

Minden évben igyeksziink az épiileteink felujitisaira koltségvetési forrdsokat generalni tSbbek kozt
kozépiranyitoi segitségnyljtasbol valamint egyéb sajat forrasok atcsoportositasaibol a lehetoségeinkhez
merten.

Az €l6z6 évekhez hasonléan 2023 évben is igyekeztiink a sajat koltségvetésiinkb6! ingatlanfelujitasokat
végezni, melyek jellemzden tetéfeldjitasokbol, villany és vizesblokk feljitasbdl, tanterem felujitasbol,
flitéskorszertsitésekbol allt.

A 2023-as évben joval kisebb Osszeget tudtunk forditani intézményi feltjitasokra, mint a korabbi években,
mivel sajat koltségvetésiink ezt mar nem teszi lehetové, tobblettdmogatast pedig nem kaptunk a nyar végéig.

A nagyobb Gsszegli felujitasok adatai:

adatok ezer forintban

Intézmény és feladat megnevezése Brutto6 koltség

Egri Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimnézium tet és homlokzatfelujitas 41 106
Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Tagiskola

. riris 35989
vizesblokk felujitas
Egri Hunyadi Méty4s Altalanos Iskola aszfaltburkolat javitasa 11 500
Egri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégiumban 3 autista terem 10 407
kialakitdsa
Egri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégiumban sportpalya 13 438
helyreallitasa
Egri Dob6 Istvan Gimnézium részleges tetéfelujitasa 63 372
Egri Szalaparti EGYMI vizesblokk és jardafeltjitas 29 546
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Jelenleg is zajlanak tobb intézményiinkben beruhazasok az alabbiak szerint:

e Az Egri Hunyadi Matyas Altalanos Iskoldban és a Kiskorei Vasarhelyi Pal Altalanos Iskolaban a
sajat koltségvetésiinkbol megvalosulo kazancseréket hajtunk végre az 6szi sziinet folyaman 34 049
ezer forint értékben.

e A kozépiranyit6 Klebelsberg Kozpont biztositott szamunkra 118238 ezer forint
tobbletfinanszirozast kazdnok és balesetveszélyes villamossagi feljitasok elvégzésére, ezdltal

o az Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégiumban, az Egri Lenkey Jénos Altalanos
Iskolaban, az Egercsehi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskolaban valamint a Mez6tarkanyi Altaldnos
Iskola Egerfarmosi telephelyén kazancseréket hajtunk végre,

o mig az Egri Szilagyi Erzsébet Gimnédziumban és a Kiskorei Vasarhelyi P4l Altalanos
Iskolaban villamvédelmi és villamossagi felujitasok torténnek.

* Kozvetleniil a Beliigyminisztérium 65 000 ezer forint infrastrukturalis felajitast hagyott szamunkra
jOvéa a napokban, amelyben

o aKompolti Fleismann Rudolf Altalanos Iskola Nagyuti telephelyének tetéfelujitasa,

o az Egri Balassi Balint Altalanos Iskola 6sszekoté folyosojanak tet6feldjitasa, valamint

o az Egri Szalaparti EGYMI-ben tjabb vizesblokkok felujitisai szerepelnek.

Az ETK a kozoktatdsi teriiletnek megfeleléen eszkézparkjat tekintve jellemzoen informatikai,
kommunikacids, ligyviteli és altaldnos oktatastechnikai eszk6zparkkal, valamint egyéb nem specifikus
berendezési targyakkal, eszk6zokkel (batorok) rendelkezik.

Foként a kiilonbozd palydzatoknak koszonhetden tudunk eszkdzbeszerzéseket végrehajtani, mert a
koltségvetési lehetdségeink az elmult években jelentdsen romlottak. Sziikséges lenne mind az informatikai
eszk6z0k, mind a butorzatok valamint a gydgypedagégiai ellatashoz szitkséges jarmiivek folyamatos
cseréjére egyarant.

4 Palyazatok
4.1. Infrastrukturalis uniés fejlesztések

4.1.1. Az EFOP-4.1.6-16-2017-00014 azonositdszamu, ,Infrastrukturalis fejlesztés az Egri Tankeriileti
Kd&zpont intézményeiben” cimii projektben 630 284 036 Ft vissza nem téritendd tAmogatasbol fejlesztettiik
négy intézménylinket.

Az Egri Szalaparti EGYMI fejlesztésének miiszaki atadas-atvétele még 2022.06.20-4n lezajlott, ahol
korszerszeri mosdokat alakitottunk ki, valamint egy régen vart akadalymentes rampat is épitettiink.

A Szakszolgdlat Egri Tagintézményének Nevelési Tandcsadojat egy ujabb szinttel bovitettiik és
akaddlymentesitettiik, melynek atadasa 2023 tavaszan tortént meg.

Az Egri Mlinké Istvan EGYMI, Ovoda, Altaldnos Iskola és Kollégiumban a vizesblokkok elavult
szerkezeteit cseréltiik le az idei évben.

A legnagyobb feldjitasi munkékat a Benedek Elek EGYMI, Altalanos Iskola, Szakiskola és Fejlesztd
Nevelés-Oktatast Végz6 Iskolaban végeztiik el Hevesen, ahol tobbek kozott kicseréltiik a nyilaszarékat, sor
keriilt a homlokzati hészigetelésre és padlisfodém szigetelésre tovabba {ij fiitési rendszert kapott az
intézmény.

A projekt fizikai befejezése 2023. szeptember 29-én lezajlott, a zard beszamol6 és elszamolasok benytjtisa
hatéridére megtortének. A kiilonboz6 hianypotlasok lezajldsa utdn 2024. augusztus 22-én keriilt fenntartasi
szakaszaba a palyazat.
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4.1.2. Az EFOP-4.1.12-23-00029 azonositészami ,,Az allami fenntartdsi koznevelési intézmények
elektromos rendszerének megujitisa” cimil projektben 298 684 638 forint vissza nem téritendd
tdmogatasbol hét koznevelési intézményiink elektromos halézatanak megujitisara és korszeriisitésére
kertilt sor a nyar folyaméan.

Képolnai Tarnavolgye Altalanos Iskola Aldebrdi Tagiskoldja,

Benedek Elek Altalanos Iskola, Szakiskola és Fejlesztd Nevelés Oktatast Végzd Iskola,
Besenyételki Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola,

Nagy Zoltan Altalanos Iskola,

Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Hevesi Jozsef Tagiskolaja,
Mez6tarkanyi Altalanos Iskola valamint

Szihalmi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola.

A projekt fizikai befejezése szeptember 30-an lezajlott, a zaré beszamold és elszdmolds beszamolasa
hataridére megtortént. Jelenleg szabélytalansagi gyanu miatt még nem zarult le a pélyazat, az
iranyitohatosag dontésére varunk, amit mar t6bb esetben hosszabbitottak dontés hidnyaban.

4.1.3. A TOP_Plusz 3.3.3-23 palyazat keretén bellil nyolc palyazatot nyujtottunk be, amelyekrdl a
napokban ¢€rkeztek meg a dontések, az alabbiak szerint:

A Verpeléti iskola fejlesztésére 565 240 361 Ft,
a hevesi Benedek Elek EGYMI fejlesztésére 324 130 538 Ft,
a Felsotarkanyi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola fejlesztésére 1 490 512 471 Ft,
a Szihalmi Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola fejlesztésére 244 569 686 Ft,
a Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola Hevesi Jozsef Tagiskolajanak
fejlesztésére 150 000 000 Ft,
az 4tanyi Hanyi-menti Altalanos Iskola fejlesztésére 230 391 330 Ft,
e az Erdételeki Mikszath Kalman Altaldnos Iskola fejlesztésére 116429 332 Ft tamogatasban
részesultiik.
e A Tarnamérai Altaldnos Iskolara vonatkozo6 palyazatunkat tartaléklistara helyezték.
A nyertes palyazatok kapcsan megkezdddnek a szerz6déskotések, majd azt kovetden a tervezési és
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasai fognak zajlani, hogy mielébb elindulhassanak az adott helyszineken a
fejlesztések.

4.2, Szakmai tartalmu unios fejlesztések

A 2014-2020-as programozasi idOszakban elnyert szakmai, moédszertani fejlesztéseink palyazataink
sikeresen lezarultak, Gjabb péalyéazati lehet6ségeink nem adddtak szakmai teriileten.
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4.3. Nemzetkozi projektek

A Tempus Kozalapitvany tdmogatasaval az Erasmus+ program mobilitasi projektek statusza 2024-ban az

aldbbiak szerint valtozott:

Intézmény neve Projekt Projekt Elnyert statusz
kezdete vége tamogatasi
Osszegek
Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola | 2023.06.01 |2025.05.31 | 61404 EUR folyamatban
Egri Pasztorvolgyi Alt. Iskola és 2023.10.16. | 2025.08.31 | 18 020 EUR | folyamatban
Gimnézium
Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola | 2024.06.01 | 2025.11.30 | 14 890 EUR folyamatban
{ Qildov . St 2024.06.01
Fgrl Sz%la.gy1 Erzsébet Gimnazium 2025.11.30 46 742 EUR | folyamatban
és Kollégium
Egri Lenkey Janos Altaldnos Iskola | 2024.06.01 | 2025.08.31 | 52 795 EUR folyamatban
Egri Balassi Balint Altalanos Iskola | 2024.06.01 | 2025.05.31 | 32 488 EUR folyamatban
Osszesen: 226 339,- EUR
4.4. Hazai projektek
4.4.1. Hatartalanul! program
A 2023/24-es tanév tavaszan az alabbi kirandulasok keriiltek megszervezésre:
Intézmény neve Palyazati azonosito Flnyert osszeg
Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola HAT-KP-1-2023/1-001460 4999 375 Ft
Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola HAT-KP-1-2023/1-000300 4 035 200 Ft
. - r 14 4 l r
Resinyadi gty Ailtaldros HAT-KP-1-2023/1-000385 4294 380 Ft
Iskola
. - r r Al 1 4
Egri Hunyadi Matyas Altalinos HAT-KP-1-2023/1-000701 2300 952 Ft
Iskola
Eeri Kemeny Ferenc Sportiskolal |y 1 pp 1 5093/1.000724 3809 200 Ft
Altalanos Iskola
Egn Kemeny Ferenc Sportiskolal |\ 1 1 p 1 2023/1-000121 3 601 200 Ft
Altalanos Iskola
Fgri Kemeny Ferenc Sportiskolal |\ b 1 2023/1-000694 3101 425 Ft
Altalanos Iskola
Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola HAT-KP-1-2023/1-000734 3 958 400 Ft
Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola HAT-KP-1-2023/1-000504 4 038 400 Ft
. r .. . ‘rl r
Fgni Pasztorvolgy Altalanos HAT-KP-1-2023/1-000768 2797 020 Ft
Iskola €s Gimnazium
. y . . Al lr
Fgni Pasztorvolgyi Altaldnos HAT-KP-1-2023/1-000769 2 732 040 Ft
Iskola és Gimnazium
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Felsotarkanyi Altalanos Iskola és

Mivészeti Iskola

-KP-1-2023/1- 32
Alapfoku Mivészeti Iskola HAT-KP-1-2023/1-001247 96 580 Ft
Fleischmann Rudolf Altaldnos HAT-KP-1-2023/1-001005 4996 635 Ft
Iskola
Fiizesabonyi Teleki Blanka
Altalanos Iskola és Alapfokit HAT-KP-1-2023/1-001623 2719 995 Ft
Miivészeti Iskola
Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és
HAT-KP-1-2 1-00152 2
Alapfoku Mivészeti Iskola U2SA=001526 SSZ8 00
Kapolnai Tarnavdlgye Altalanos
. . ) HAT-KP-1-2023/1-000516 3 545 460 Ft
Iskola Aldebrdi Tagiskolaja 3 0
Kiskdrei Vasarhelyi Pal Altalanos HAT-KP-1-2023/1-001030 4 414 920 Ft
Iskola
Noszvaji Figedy Janos Altaldnos HAT-KP-1-2023/1-000727 4 439 240 Ft
Iskola és AMI
Tarnamérai Altalanos Iskola HAT-KP-1-2023/1-001281 2 709 480 Ft
Verpeléti Arany Janos Altalanos
Iskola és Remeényi Ede Alapfoku HAT-KP-1-2023/1-001110 3 480 000 Ft

Osszesen:

74 198 602 Ft

A 2024/2025-0s tanévben 8 intézményiink 13 palyazatot nyujtott be, azonban dontés a Bethlen Gabor

Alapkezeld Zrt. részérol oktober végéig még nem tortént.

4.4.2. Nemzeti Tehetség Program

E program keretében aldbbi intézményeink valdsitottak meg palyazatot a 2023/24-es tanév soran:

Intézmény neve

Palyazati azonosito

Megitélt tamogatas

osszege

Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfokii Mivészeti | NTP-TEHETSEG-23- 3 000 000 Ft
Iskola Hevesi Jozsef Tagiskolaja 0297

Egri Tankeriileti Kézpont Hevesi K6rzeti Altalanos NTP-TEHETSEG-23- 4000 000 Ft
Iskola és Alapfoka Mivészeti Iskola 0192

Egri Tankertileti K&zpont Egri Balassi Balint Altalanos | NTP-TEHETSEG-23- 2000 000 Ft
Iskola 0257

Egri Tankeriileti K6zpont Egri Balassi Balint Altalanos | NTP-TEHETSEG-23- 5 000 000 Ft
Iskola 0256

. . . I3 - 1 : 5214 A A - - -

Egri Tankeriileti Kézpont Egri Balassi Bélint Altaldnos | NTP-TEHETSEG-23 2 000 000 Ft
Iskola 0255

Osszesen: 13 000 000 Ft

A 2024/2025-6s tanév vonatkozasdban 4 intézményiink 10 palyazatot nyujtott be, de hasonldan a

Hatartalanul! programhoz, dontés oktdber végéig nem sziiletett a beadott palyazatokrol.
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4.4.3. Egyéb palyazataink, tamogatasaink

Tobb olyan timogatasban is részesiilt egy-egy iskolank, melyek kifejezetten a sajat profiljanak volt
koszonheto és jellemzden kirndulasokra, eszkdzbeszerzésekre lehetett forditani a megitélt 5sszegeket.

4.4.4. Exzsébet-taborok

Az el6zé évekhez hasonloan az idei évben is tobb tipust Erzsébet-taborban vettek részt a tanuloink.

Tavaszi, ottalvos osztalykirandulas keretében 5 intézményiink 5 osztalya tudott eljutni Zankéra.
Nyari, ottalvés élménytdborban Zankan 16 iskolank diakjai 18 csoportja vett részt.

Nyar1 napkozis tabort 13 intézménylink 20 csoporttal tudott megszervezni a sajat iskolajukban.
Oszi, ottalvos osztalykirandulast tudott 2 intézményiink 4 osztalya megvalositani Zankara.

5 Az ETK meghatirozé partnerkapcsolatai

Az ETK kiterjedt partnerkapcsolati héalozattal rendelkezik. Kiemelt partnereinket az alabbi felsorolas
tartalmazza:

Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Klebelsberg Kozpont

Tankeriileti Kézpontok

Heves Megyei Kormanyhivatal

Egri Féegyhazmegye

Magyar Allamkincstar Heves Megyei Igazgatosaga
Heves Megyei Onkormanyzat

Telepiilési Onkorméanyzatok

Heves Megyei Rendér-fokapitanysag
Biikki Nemzeti Park Igazgatosiga
Egererd$ Zrt.

Oktatasi Hivatal

Egri Szakképzési Centrum

Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Egri Torvényszék

Brody Sandor Megyei és Varosi Konyvtar
Dobd Istvan Varmizeum

Eszterhazy Kéroly Egyetem

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Debreceni Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

az ETK teriiletén miikd6 nem allami fenntartast koznevelési intézmények és fenntart6ik.

Szlovakiai Magyar Pedagbgusok Szévetsége Rozsnyoi Teriileti Valasztmanya
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6 Az ETK alapveto céljai

Az ETK meghatarozo feladatanak tekinti a kiilonbségek oktatas-nevelés teriiletén t6rténd kiegyenlitését,
az egységes szemlélet €s struktira, valamint a helyi igényekhez igazodd haldzat kialakitasat. A koznevelés
kiemelt célja a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa, a lemorzsolédds minimdlisra csokkentése, a
tanulok képességeinek a lehetd legteljesebb kibontakoztatdsa, a harmonikus személyiségfejlddés segitése,
az 6nmagat fejleszteni képes generacid nevelése-oktatasa.

Fontos feladat a partneri egyiittmiikddés a civil tarsadalommal, valamint az intézményekben meglévé jo
gyakorlatok rendszerszint{i tovabbadasa, adaptalasa.

Olyan intézményhalézat megvaldsitasa a cél, ahol az ellatott feladatrendszer igazodni tud a helyi
igényekhez, ahol a tarsadalmi egyenldtlenségek kompenzalhatok, ahol az egyéni képesség kibontakozisa
teljes mértékben megvalosul, ahol a végzettség nélkiili iskolaclhagyas minimalis szintre csékken, ahol
er6sodik a befogadas, és ahova a sziil6 szivesen iratja be gyermekét.

Eger, 2024, oktober 31.

Ballag6-Zoltan
1gazgato
Egri TanKerileti K6zpont
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a
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miukodésérol
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1. A HATVANI TANKERULETI KOZPONT BEMUTATASA

Az 4llami kéznevelési kozfeladat ellatdsaban fenntartoként részt HENRS MERVE TARKERXETE)
vevo szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrdl szolo
134/2016. (V1. 10.) Kormanyrendelet alapjan jott 1étre a Hatvani %]VAN. TANKERULET!
Tankeriileti Kozpont (tovabbiakban: Tankeriilet) 2017. januar 1-

tol. Az illetékességi teriilete azota iIs valtozatlan, a Gyongyosi, a
Hatvani és a Pétervasarai jaras. A székhely tovabbra is Hatvan
varosaban talalhato.

A Tankertilet teriilete a megye teriiletének 44%-at foglalja el. A
megye 121 telepiilése koziil 58 tartozik a kozponthoz, ez a
megye telepiiléseinek 48%-at jelenti.

A harom jarasban a fejlettséget meghatdrozd mutatdk - demografia
alakulasa, munkalehetOségek, ipar, mezégazdasag, foglalkoztatottsag, munkanélkiiliségi mutatok stb. -
nagyon eltéréek, s ez tiikrozddik egy-egy adott telepiilésen is. Ez a nagyfokl kiillonbozdség a kdznevelési
intézményekre is hatassal van.

A Tankertilet feladatellatasanak kdzéppontjaban a gyermek all. Kiemelt feladata: a kdznevelési rendszerben
az esélyteremtd oktato-neveld munka, az egyénre szabott fejlesztés biztositasa, valamint az optimalis targyi
¢s szemelyi feltételek megteremtese. A Tankeriilet feladatainak ellatasat Koznevelési, Jogi és Humanpolitikai
Féosztaly, valamint Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Palyazati Foosztaly biztositja az SZMSZ-ben
meghatarozottak szerint. A feladatok ellatisa soran fontos az igazgatdkkal torténd folyamatos egyiittmiikodés,
a szakmai tdmogatas biztositasa.

Alapvetd cél a jogszabalyoknak megfeleld miikddés biztositasa.

PETERVASARAl  (oen
JARAS L

GYONGYOSI JARAS

HATVANI
JARAS

HATVAN

2. A  HATVANI TANKERULETI KOZPONT INTEZMENYI
STRUKTURAJA

A 2024-es intézményi atszervezés soran a Tankeriilet altal fenntartott iskoldkban az alabbi felterjesztési
javaslatokat engedélyezte a koznevelésért felelés miniszter:

- telephely megsziintetése jogutod nélkiil: 2,

- telephely létesités: 8,

- alapfoka mivészetoktatas torlése: 2,

- mar oktatott miivészeti 4gban 1j tanszak inditasa: 1,

- 1) miivészeti ag, azon beliil Uj tanszak inditasa: 8,

- afeladatellatasi helyre felvehetdé maximalis tanulolétszam alapfeladatonkénti vagy munkarendenkeénti
aranyanak modositasa: 6,

- az intézmény hivatalos nevét érintd valtozas: 2,

- SNI ellatashoz kapcsolodo fogyatékossagtipus felvétele: 2 intézményt érint.

- Egy rendkiviili atszervezési javaslat keriilt engedélyezésre a nyar folyaméan: a Matrafiiredi Handk
Kolos Kollégium jogutéd nélkiil megsziint 2024. augusztus 31-én, mivel az Eszaki Agrarszakképzési
Centrum Matra Erdészeti Technikum Szakképz6 Iskola és Kollégium jelezte, a 2024/2025-6s tanévtol
kezdédden nem kivanja igénybe venni a matrafiiredi kollégium ellatasat didkjai részére.



Az atszervezés eredményeképp, a 2024/2025. tanévben a Tankertiilet az illetékességi teriiletén 38 székhely
intézmény Osszesen 65 feladatellatasi helyén végzi fenntartoi, mikodtetdi tevékenységét az alabbi megosztas
szerint:

Feladatellatasi helyek szama
székhely intézmények 38
tagintézmények 2
telephelyek 25
Osszesen 65

e 32 altalanos iskola (1 intézménynek van a székhelyintézménytdl eltéré telepiiléseken 1-1
tagintézménye: Domoszl6 — Kisnana és Markaz; 2 intézménynek van a székhely intézménytdl eltérd
telepiilésen telephelye: Recsk — Matraderecske és Matraballa; Detk — Ludas)

e 1 altalanos iskola és alapfoktl miivészeti iskola (Parad) (az intézménynek a recski iskoldban is van
telephelye)

e 2 kozépiskola (Hatvan, Gyongyos)

o 2 egységes gydgypedagogiai és mddszertani intézmény (Hatvan, Gyongyos)

e 1 alapfoku miivészeti iskola (Hatvan) (t6bb telepiilésen is rendelkezik telephellyel: Gyongyds, Lorinci,
Nagyréde, Ecséd, Rozsaszentmarton, Sziicsi, Apc, Zagyvaszanto)

A Tankertilet illetékességi teriiletén 58 telepiilés talalhatd, amelybdl 5 varos (Hatvan, Gyongyds, Lorinci,
Gyongyospata, Pétervasara). Az 53 kozségbdl 16 telepiilésen nem miikodik iskola. A hatvani és a gyongyosi
jarasban 2-2, a pétervasarai jarasban pedig 12 telepiilésen nincs iskola, 2 teleptilésen pedig csak alsé tagozatos,
Osszevont osztalyok vannak. Gyongyos és Hatvan varosdban az 4llami fenntartas mellett mas fenntartok is
miikddtetnek iskolat, ezen kiviil még van 8 olyan telepiilés, ahol csak més fenntartasban 1évo intézmény lat el
oktatasi feladatokat.

Hatvani jaras GyOngy0si jaras Pétervasarai jaras
fenntart6 tipusa allami mas allami mas allami mas
fenntartasu | fenntartasa fenntartasu fenntartasu fenntartasu fenntartasu
altalanos iskolak
L, ) 11 4 18 6 7 0
szama jarasonként

16 telepiilésen nem miikddik altaldnos iskola, igy ezekbdl a falvakbol a tanuldk iskolaba vald jutdsdnak
megoldasa a Tankeriilet feladata. A Volannal tortént egyeztetések és menetrendi moédositdsoknak
koszonhetden menetrend szerinti jaratokon torténik valamennyi korzetes iskoldba az utaztatas, tanuloi bérlet
és felnott kiséret biztositasaval.



A TANKERULETI KOZPONT KOZNEVELESI INTEZMENYEIBEN A TANULOI LETSZAMOK
ALAKULASA

Oktober 1-jei statisztikai adatok az dltalanos iskolai tanuloi létszamok alakuldsarol.

Altalinos iskola

1. SNI BTMN HH/HHH | bejaro EGYMI

Tanév tanuloi osztalyok | évfolyamos | tanulék | tanulok | tanulék tanulék osszes
létszam | szama tanulok szama szama szama szama 1étszam

szama
2021/2022 7661 412 1079 418 869 1232 1677 247
2022/2023 7619 405 1050 465 778 1119 1879 257
2023/2024 7488 390 1037 496 790 1082 1898 231
2024/2025 7625 386 1054 489 841 1210 1951 256

Az alacsony osztalylétszamok miatt Sziikségessé valt tobb intézményben 6sszevont osztalyok inditasa az alsé
tagozaton. A mindségi oktatds biztositdsa érdekében a matematika €és magyar tantdrgyakbol az
¢vfolyamonkénti csoportbontast biztositjuk.

Osztalyok, ovodai csoportok szama a 2024/2025. tanévben

altalanos iskola ., . .
. ” ... készségfejleszto
ovoda osszevont o . gimnazium .
; onallé osztaly iskola
osztaly
4 9 377 37 3
Oktober 1-jei statisztikai adat a kozépiskolai tanuloi létszamok alakuldsarol:
5.,7., 9. évfolyamra beiratkozott SNI BTMN HH/HH bejaro
Tanév tanuloi tanulok szama tanulok tanulok H tanuléok
létszam 5. évf. 7. évf. 9. évf. szama szama tanulok szama
szama
2021/2022 1174 36 26 237 6 6 2 612
2022/2023 1170 34 32 241 8 5 1 638
2023/2024 1165 36 29 254 10 5 1 605
2024/2025 1164 36 29 250 10 7 0 641

A gimnaziumokban altalanos miveltséget megalapozo6 nevelés és oktatas folyik. Alapfeladatuk, hogy felkészitsék
tanulbikat az érettségi vizsgara, a fels6foku tanulméanyok megkezdésére, illetve a munkaba allasra. Tankeriiletiink
fenntartdsaban Hatvan és Gyongy0s varosban egy-egy gimnazium mukodik. A Gyongydsi Berze Nagy Janos
Gimnazium a hagyomanyos 4 évfolyamos képzés mellett helyet ad a 8 évfolyamos , kisgimnaziumnak™ is. A
Hatvani Bajza Jozsef Gimnaziumban a 4 évfolyamos képzés és 6 évfolyamos képzés keretében is folyik a
tanitds. Mindkét intézményben magas szinvonali a nevel6-oktatdé munka, ezért sokan szeretnének ezen
intézmények falai kozt tanulni.



3. A HATVANI TANKERULETI KOZPONT INTEZMENYEINEK
SZAKMAI TEVEKENYSEGE

3.1. Alapdokumentum szerinti szakmai tevékenység

A koznevelési intézmények szakmai alapdokumentumaikban meghatarozott alapfeladatai, tevékenységei:
- altalanos iskolai nevelés-oktatds als6 tagozat 1-4. évfolyam: 33 altalanos iskola 39 feladatellatasi
helyén,
- altalanos iskolai nevelés-oktatas felsd tagozat 5-8. évfolyam: 33 altalanos iskola 36 feladatellatasi
helyén,
- 4 ¢évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas: 2 intézményben,
- 6 évfolyamos gimndziumi nevelés-oktatds: 1 intézményben,
- 8 évfolyamos gimndziumi nevelés-oktatds: 1 intézményben,
- alapfokt miivészetoktatas: 2 intézményben — 1 alapfok miivészetoktatasi intézményben és 1 altalanos
iskola intézményegységében — folyik, dsszesen 15 feladatellatasi helyen.
- sajatos nevelési igényl tanulok szegregalt nevelése-oktatasa: 2 intézmény 3 feladatellatasi helyén az
alabbiak szerint torténik:
¢ integraltan nem nevelhetd gyermekek dvodai nevelése,
e Altalanos iskolai gyogypedagogiai nevelés-oktatas,
o készségfejleszto iskolai gydgypedagogiai nevelés-oktatas,
o fejlesztd nevelés-oktatas.
- utazd gyogypedagogiai haldzat miikddtetése,
- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa: 35 intézmény,
- specialis tartalmu nevelés-oktatas:
e két tanitasi nyelvil (magyar-angol) altalanos iskolai nevelés-oktatas: 1 intézmény
e sportiskolai nevelés-oktatas: 2 intézmény
o ¢rtekkozvetitd és képesseégfejlesztd alternativ pedagogiai program: 1 intézmény,
e nemzetis€gi nevelés-oktatas (magyar nyelvii roma nemzetiségi oktatas): 4 intézmény,
e integracios felkészités: 22 intézmény,
e képesség-kibontakoztato felkészités: 22 intézmény szakmai alapdokumentumaban szerepel.

3.2. Készség- és képességfejlesztés

A Tankeriilet fenntartdsaban mikodd valamennyi intézmény alapfeladatanak tartja a tanulok
alapkompetencidinak, készség ¢és képességeinek fejlesztését, a tanuldk egyéni képességeinek
kibontakoztatasat. Fontos szerepet kap a tehetséggondozas mind a tanordkon, mind pedig a tandéran kiviili
foglalkozasokon. Egyre tobb intézmény tehetségpontként miikodik.



Az intézményekben folyd neveld-oktaté munka dsszetettségét mutatja az alabbi tablazat:

Intézmények cimei

Cimmel rendelkezo intézmények szama

Tehetségpont

Regisztralt Tehetségpont

Akkreditélt Tehetségpont

Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

Europai Tehetségpont

Minésitett Tehetséggondozo Miihely

Mentoral6 Intézmény

Oktatéasi Hivatal Bazisintézménye

Alwlk|kr Nk NN

Boldog Iskola

-
N

Orokos Boldog Iskola

Okoiskola

oo

Orokés Okoiskola

12

Orszagos Iskolakert Fejlesztési Program Mentor
Iskolakert

Biztonsagos Iskola

Erészakmentes, Egészségtudatos Iskola

Madarbarat Iskola

Magyar Ifjusagi Voroskereszt Bazisiskolaja

,Eleted” Eletmentési Referencia Intézmény

Elménysuli

Orokos Elménysuli

Telenor Hipersuli

Microsoft Innovativ Iskola

BME Nyelvvizsgakdzpont Akkreditalt Vizsgahelyszin

Allatbarat Iskola

WIN PP PP WOIFR,W

Referencia intézmény

(Sakkpalota Program, IPR-ben jo gyakorlatokkal, MM
Publications, Kutato Gyerekek Tudomanyos
Konferenciaja, Orszagos Bank Velem Tudascsere
Kozpont, Matematika Tudaskozpont)

Aktiv Iskola

eDia partneriskola

Energiatudatos Iskola- egyetemi partnerintézmény

Tovéabbra is kiemelt teriilet a készség- és képességfejlesztés szempontjabol a nyelvoktatas, a digitalis

kompetenciak fejlesztése ¢s a miivészetoktatas.

e A Tankeriilet altal fenntartott két kdzépiskolaban tanitott idegen nyelvek: angol, német, francia,

spanyol.

A két tanitdsi nyelvii dltalanos iskolaban magyar - angol két tanitasi nyelvii oktatéas folyik valamennyi
évfolyamon. Angol nyelven oktatott tantargyak: ének-zene, testnevelés, rajz, természetismeret,

informatika, kdrnyezetismeret, foldrajz és orszagismeret/civilizacio.

Az &ltalanos iskolak jelentds részében az angol a tanitott idegen nyelv. Kifuté rendszerben néhany

intézményben még van németnyelv-oktatas.




e A digitalis kompetenciak fejlesztéséhez nagyban hozzajarulnak az RRF-1.2.1-2021-2021-00001
Digitalis oktatashoz valo egyenlo hozzdférés feltételeinek biztositasa a tanulok és pedagogusok
szamara projekt keretében biztositott laptopok.

Az IKT eszk6zok hasznalata ma mar minden 6ran, foglalkozéson jelen vannak, segitve és érdekesebbé

téve a tanorai munkat.

RRF-1.2.1-2021-2021-00001 pdlydzatbdl Kiosztott laptopok széma (db)

tanuloi laptop intézménynek oktatasi pedagogus laptop
célu laptop
1. kor (2022 6sz) 234 - 66
2. kor (2023 6sz) 736 236 -
3. kor (2024 tavasz) 1434 318 -
4. kor (2025 6sz) 921 193 -
Osszesen: 3328 747 66

e A Tankeriilet intézményeibe jar6 tanuldk alapfokti miivészeti oktatdsit a Hatvanban miik6do
zeneiskola és alapfokt miivészeti iskola, valamint egy altalanos iskolai és alapfoki miivészeti oktatast
is biztositd Osszetett intézmény latja el. A 2 intézmény 15 feladatellatasi helyén 0sszesen 618 didk
veszi igénybe az alapfokt miivészeti oktatast.

Vialaszthaté miivészeti agak Zenemiivészeti ag

Képzo-¢és iparmiivészeti ag Tancmiivészeti ag

tanuloi 1étszamok 473 16

111 16 34 6

3.3. Sajatos nevelési igényii tanulok ellatasa

A 2023/2024-es tanévben 6sszesen 737 sajatos nevelési igényli (a tovabbiakban: SNI) tanuld tanult. ,, Tobbségi
intézményekben” integraltan az SNI tanulok (506 f6) 69%-a, masik (231 f6) 31%-a gyogypedagogiai
intézményekben oktatott. Ez a szam a 2024/2025-6s tanévben az alabbiak szerint alakult: SNI tanul6 6sszesen

745 16, ebbdl integraltan oktatott 499 {6 (67%), gyogypedagdgiai intézményben oktatott 246 f6 (33%).

2024/2025. tanéyv statisztikai adatai alapjan az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmények pedagégusai altal (EGYMI) ellatott 6vodai és tanuloi 1étszam

ovoda 3116
altalanos iskola 209 16
szakiskola-készségfejlesztd iskola 16 16
fejlesztd nevelés-oktatés 21 16
utazo gyogypedagdgusi halozat 308 16
Osszesen: 58S fo




Az integral6 intézményekben az utazd gyogypedagdgusi halozat gyogypedagogusai altal fejlesztett tanulok
szama:

e 2020/2021. tanév — 271 6
e 2021/2022. tanév — 275 {6
e 2022/2023. tanév — 341 {6
e 2023/2024. tanév — 297 16
e 2024/2025. tanév — 308 {6

A szakértéi véleményekben eloirt fejlesztéseket az iskolakban alkalmazott gyogypedagodgusok
foglalkoztatasaval, valamint a 2 gydgypedagdgiai intézmény altal szervezett utazd gyogypedagdgusi haldzat
miikddtetésével biztositjuk. A megfeleld ellatas érdekében, valamint az integraltan oktathatdé SNI tanulok
intézményének kijelolésével kapcsolatban egyiittmiikddiink a Heves Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalattal
és Tagintézményeivel. Osztdndzziik a pedagégusokat a gydgypedagdgusi szak elvégzésére, képzésiiket
tanulmanyi szerzddésben foglaltak szerint timogatjuk. A tdmogatott pedagdgusok koziil 2024 juniusaban 2 6
szerzett diplomat, tovabbi 6 6 pedig gyogypedagdgiai tanulmanyait folytatja.

A Tankertilet kozigazgatasi hatosagi feladatkorében eljarva 2024. szeptember 1. napjatol kezdve 16 esetben
inditott kozigazgatasi eljarast, és kotelezte a sziilét, hogy gyermekével a szakért6i vizsgalaton jelenjen meg.
Szakértdi vélemény alapjan, SNI tanuld szamara 1 esteben hozott hatirozatot a Tankeriilet intézmény
kijelolése targyban.

Az integralt nevelés-oktatasban a legmagasabb az egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd tanulok aranya. Az
elmult években megemelkedett az autizmus spektrumzavarral kiizd6 tanuldk szama, tobb mint duplajara nott.
A gyogypedagogiai intézményekben a tanulasban akadalyozott gyermekek nevelés-oktatisa, az enyhe és a
kozépstlyos értelmi fogyatékosak, valamint a halmozottan fogyatékos tanulok ellatasa torténik. Mindkét
intézményben emelkedett az autista gyermekek (Gsszesen: iskolas 71 f6, ovodas 24 f6) szama. Jelentds a
novekedés az ovodaskort SNI gyermekek szdméban is. Sajnos mindkét intézményiinkben az dvodai
létszamok elérték a maximalisan felvehetd 1étszamot, csoportbdvitésre pedig jelenleg egyik intézményben
sem adottak a feltételek.

3.4. BTMN (Beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok)

A beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok szama évrél évre névekvo tendenciat mutat.
A 2022/2023-as tanévben a BTMN tanulok szama a statisztikai adatok alapjan 783 f6 volt, mely a 2023/2024-
es tanévben 795 fére emelkedett. A 2024. oktober 1-jei adatok alapjan ebben a tanévben 848 BTMN-es
statusza gyermek tanul a Tankeriilet intézményeiben. A tanulok fejlesztése 1-3 f0s csoportokban torténik, heti
2 6ra id6tartamban. Ezen tanulok fejlesztését tobbségében az intézmények sajat fejleszté pedagdgusai végzik.



3.5. Hatranyos helyzetii (HH) tanulok

A hatranyos helyzet(i (HH) és a halmozottan hatranyos helyzet{ (HHH) tanulék szama a Tankeriilet koznevelési
intézményeiben

tanév HH HHH
2022/2023. 480 640
2023/2024. 501 582
2024/2025. 554 666

A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szocialis helyzetében 1ényeges valtozas nem tapasztalhatd. Neheziti
a csaladok anyagi helyzetét a sziilok iskolazottsdganak hidnya, amely kiilondsen a munkaerd piacon torténd
elhelyezkedést hatraltatja. Az alacsony jovedelmi viszonyok miatt a lakokornyezet komfortosabba tételében
nem tudtak eldrelépni. Az iskolaigazgatok és a pedagdgusok kozremiikodésével sikeriilt hatni a sziilokre,
hogy kérjék meg gyermekiik részére a HH/HHH helyzetiiket alatdmaszt6 jegyzdi hatdrozatot. A hatranyos
helyzet megallapitasaval jar6 elénydk: tanulok iskolai oktatasban torténd felzarkdztatasa, ingyenes alapfoka
mivészetoktatas. A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok tamogatasi formai: 6vodaztatasi tamogatas,
iskolai felvételi elényok, képesség kibontakoztatd felkészitésben vald részvétel, Utravalé 6sztondijprogram
palyazatban vald részvétel. A hatrdnyos ¢€s halmozottan hatranyos helyzetii tanulok hatranyainak
csOkkentésére kiemelt figyelmet forditanak az intézmények. Az integracids vagy képesség kibontakoztato
felkészités mellett felzarkoztato, tehetséggondozo foglalkoztatdsokat biztositanak a tanulok szamara.

Az RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 azonositoszamu ,Alapveté fogyasztasi cikkek biztositasa szegény
gyerekes csaladok szamara” c. projekt keretében a 2024 szeptemberében tanszercsomagok kertiltek kiosztasra:
a tankertilet illetékességi teriiletén miikodd allami és nem allami fenntartast iskoldkban Osszesen 1269
halmozottan hatranyos helyzetli 1-8. évfolyamos tanul6 kapott taneszkozoket.

3.6. Végzettség nélkiili iskolaelhagyas, lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok

A Tankeriilet intézményeiben a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok a szocialis szempontbél HH/HHH,
a sajatos nevelési igényl, beilleszkedési, tanuldsi magatartasi nehézséggel kiizdo, illetve korabban mar iskolai
kudarcot atélt tanuldk koziil keriilnek ki. Az intézmények évente két alkalommal adatot szolgaltatnak az
Oktatasi Hivatal szamara az orszdgos korai jelz6-és pedagodgiai tamogatd rendszerbe a lemorzsolodasi
adatokrol. Az Egri Pedagogiai Oktatasi Kozpont tdmogato tevékenységekkel segiti a tanuldi elérehaladast, a
pedagdgusokat és az intézményvezetést.

tanév/félév érintett tanulok szama lemorzsolédassal szazalékos arany
veszélyeztetett tanulok
szama
2018/2019. 1I. félév 5374 509 11,2%
2019/2020. 1. félév 5383 442 8,21%
2020/2021. I1. félév 5278 432 8,12%
2021/2022. 11. félév 5080 384 7,56%
2022/2023. 11. félév 4894 320 6,54%
2023/2024. 11. félév 4723 268 5,67%

A Tankertilet intézményeiben folyd tudatos nevel6-oktatdé munka eredményeképpen évrdl évre csokken a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya, jarasi szinten azonban vannak eltérések.
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Magyarorszag az Europa 2020 Stratégia keretében vallalta, hogy 2020-ig 10% ala csokkenti a végzettség
nélkiili iskolaelhagyast. A Hatvani Tankeriileti K6zpont fenntartdsdban miikkodd intézmények koziil 25
kapcsolddott be az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositoszamu, ,,A pedagdgusok modszertani felkészitése a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas megeldzése érdekében” kiemelt projektbe. A projekt célja volt, hogy helyi
szintli programok kidolgozasaval, végrehajtasaval csokkentse a végzettség nélkiili iskolaelhagyok szamat.

Fontos feladata Tankeriiletiinknek az esélykiilonbségek csokkentése, az intézmények szakmai munkajanak
magasabb szinvonalu ellatdsanak biztositasa. Ennek érdekében kiemelt szempont a hazai és unios palyazati
forrasok minél szélesebb korti igénybevétele.
A Tankeriilet Esélyegyenléségi Intézkedési Tervében (TEIT 2020-2026) foglalt intézkedések
megvalositasanak is az a célja, hogy megel6zze, illetve csokkentse az oktatasi szegregaciot, valamint az iskolai
lemorzsolddast, ezzel hozzajarulva a tanulok iskolai karrierjének sikerességéhez.
A Tankeriilet intézményeit az iskolai mutatok alapjan harom csoportba sorolja:

a. aszegregacio altal nem érintett intézmények,

b. preventiv intézkedést igényl6 intézmények, ahol megelézhet6 a szegregacio kialakulasa,

C. Szegregacioban érintett intézmények, ahol antiszegregacios intézkedési terv alapjan beavatkozas

sziikséges.

A TEIT-ben rovid, kozép- és hosszu tavi esélyegyenldségi célokat és hozzajuk kapcsolodo intézkedéseket
fogalmaztunk meg az érintett feladatellatasi helyekre vonatkozodan.

A Tankeriileti intézményei koziil négy altalanos iskoldban (az intézmények 10,2%-aban) biztositott a
nemzetiségi nevelés-oktatads. Minden iskola magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatast folytat
(Gyongyosoroszi, Halmajugra, Kisnana, Nagyfiiged). Az érintett iskoldk csaknem valamennyi tanuldja részt
vesz a nemzetiségi nevelésben-oktatasban.

Minden intézmény biztositja legalabb heti egy tanorara kiterjedd kotelezd roma/cigany népismeret oktatast.
Kiemelt teriiletként kezelik a tanuldknal a tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi hatranyok lekiizdését, a
leszakadas elkeriilését €s a tarsadalmi integraciot.

A szegregacios problémak kezelésére a Tankeriileti Tandcs Antiszegregaciés Munkacsoportja (ASZMCS) az
alabbi témakkal foglalkozott:
- a gyermekvédelmi jelzérendszeri tagok szoros egyiittmitkodésére vonatkozé eljarasrend kidolgozasa,
a szocialis hatranyok kompenzalasat timogato javaslatok megfogalmazasa,
- aszocialis hatranyok kompenzaléasat segitd programok meghatarozasa,
- adrogfogyasztas problémai a kiskoruak és fiatalkoraak korében.

3.7. Ukrajnabol menekiilt tanulok nevelése-oktatasa

A Tankeriiletben 12 f6 menedékes tanulo 6 altalanos iskolaban és 1 kdzépiskolaban, 6sszesen 7 feladatellatasi
—helyen tanul. Az Ukrajnabdl érkezett tanulok tanulasi idén kiviil, heti 5 6raban egyéni felzarkoztato, illetve
fejlesztd foglalkozasokon vesznek részt. A magyarul nem beszélé gyermekek szdmara a nyelv elsajatitasara
szolgalnak a plusz orak.
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3.8. Az iskoladorok munkaja

A Tankertilet - a fenntartasaban miik6do 39 intézmény koziil - jelenleg 17 intézmény 18 feladatellatasi helyére
kapott engedélyt iskoladr alkalmazésara.

A statuszok megoszlasa jarasonként: Hatvani jaras: 5 statusz, Gyongyosi jaras: 8 statusz, Pétervasarai jaras: 5
statusz.

Az iskoladrok reggel 7 oratol délutan 16 oraig tartozkodnak az iskolakban. Az érintett intézmények életébe,
az iskolai kornyezetbe zokkenSmentesen beilleszkedtek. Altalanos tapasztalat, hogy az iskoladrok munkajuk
soran segitokészek, egyiittmiikodok, és sziikség esetén kelloképpen hatarozottak. Az esetenként felmeriild
kisebb konfliktusokat empatiaval és a jogszabaly adta lehetdségek keretein beliil latjak el. A kezdetektdl
segitik az intézményeket gyakorlati feladataik megvaldsitasdban (pl. busszal érkezé didkok kozlekedési
szabalyanak betartasa, tanulok k6zotti konfliktusmegel6zés, az intézmények hdzirendjében foglaltak betartasa,
stb.). Az intézményvezetOk pozitiv tapasztalatokrdl szamoltak be. Kiemelték, hogy az iskoladr
alkalmazasanak szokasrendszere mindenhol kialakult, és az iskoladrok segitd, tdmogatd hozzdalldsa sokat
valtoztatott az iskola renitens tanuldinak viselkedésén, biztonsagérzetet ad.

A pedagogusok és a gyerekek gyorsan elfogadtik jelenlétiiket. A helyi koordinatorokkal a kapcsolattartas
megfeleld.

4. A HATVANI TANKERULETI KOZPONT HUMANEROFORRAS
HELYZETE

Korménytisztviseldi allomany:

A Hatvani Tankertileti Kézpontban jelenleg 29 {6 latja el az intézmények milkddésének biztositdsdhoz
sziikséges adminisztracios €s egyeb feladatokat. Jelenleg 1 {6 gyermekvallalas miatt tartos tavolléten van. A
tankeriilet dolgozoi tilnyomo tobbségben 30 és 45 év kozottiek, a kormanytisztviselok atlagéletkora 44 év. A
kollégak koziil 22 fonek van felsdfokt végzettsége 7 16 kozépfokl végzettséggel rendelkezik.

A felséfokt végzettségii kormanytisztviselok koziil 5 f6 kozgazdasz, 6 {6 pedagogus, 1 {6 andragdgus, 2 {6
gazdasagi mérnok, 1 f0 lizemgazdasz, 2 f6 miiszaki menedzser végzettséggel rendelkezik, 1 {6
gazdasaginforatikus, 1 f6 pedagogia szakos neveld, 1 f6 miiszaki szakoktatd, 1 f6 igazgatasszervezd, 1 {6
jogasz.

A kozépfoku végzettségliek koziil 1 f0 érettségivel rendelkezik, 2 f6 mérlegképes konyveld, 1 f6 pénziigyi-
szamviteli ligyintézd, 1 f6 szamitastechnikai szoftver-iizemeltetd, 1 {6 kdzépfoku magas €pitési technikus, 1
f6 személyligyi-kozgazdasz asszisztens. A kormanytisztviselok nemek szerinti megoszlasa: 79% nd, 21%
ferfi.

4.1. A Kkoznevelési intézmények humaneroforras helyzete

A Hatvani altal foglalkoztatottak szdma 1334 {6, ebbdl 29 f6& kormanytisztviseld, 1111 f6 koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban, 194 f6 munkaszerzddéssel keriil alkalmazasra.
A koznevelésben foglalkoztatott dolgozok megoszlasa:

e pedagbgus: 897 106;

e neveld-oktato munkat segitd (Iskolatitkar, pedagogiai asszisztens, rendszergazda): 214 f0;

e technikai dolgozok: 194 f6.
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A neveld-oktatdé munka zokkendmentes biztositdsa érdekében 89 f& megbizdsi szerzddéssel oraadoi
feladatokat lat el.

A technikai feladatok elvégzését 21 6 kozfoglalkoztatott segiti. A Heves Varmegyei Kormanyhivatal Hatvani
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya és a Hatvani Tankeriileti Kozpont keretszerzodése 23 fore szol, az
intézmények igénye szerint igy van lehetdség tovabbi 2 f6 alkalmazasra.

2020-ban 5 £8, 2021-bentovéabbi 4 f6 Klebelsberg Osztondijas kezdd pedagdgus alkalmazasa valdsult meg.
2022-ben 5 £, 2023-ban 4 6 Klebelsberg Osztdndijas hallgato elhelyezésére keriilt sor tankeriiletiinkben,
melyek koziil négyen gydgypedagdgusok, 2024-ben pedig tovabbi 6 {6 kezdte el pedagdgusként a munkat.
Osszesen 23 6 Klebelsberg Osztondijas pedagogus foglalkoztatasat biztositottuk intézményeinkben.

A szakos ellatottsdg - a neveldtestiiletek pedagdgusainak végzettsége alapjan - intézményenként valtozo.
Tamogatjuk azon pedagdgusok tovabbképzését, akik vallaljak, hogy meglévd szakjuk mellé 0y, hianyz6 szakot
végeznek. Egyetemekkel kotott egyiittmiikodési megéllapodas keretében tobb intézményiink is fogad
hallgatokat a szakmai gyakorlatuk idejére.

Az elmult években a tankeriilet intézményei kozott jo egylittmiikodés alakult ki a szakos ellatas biztositasa
érdekében, amelyet a Tankeriilet tovabbra is koordinal. A szakorak tobbletorait az intézmények pedagdgusai
tulmunkdéban 1atjak el, tovabba a feladat ellatasara tankeriiletiink 6raadokat is alkalmaz.

2023 aprilisaban a nyugdijasok foglalkoztatasarol sz6ld6 kormanyrendelet modositasra keriilt, amely
lehetdséget ad a 2023. augusztus 31-¢ét kovetden is a dolgozdk alkalmazésara.

A fenti rendelkezés alkalmazasaval a 2024/2025-6s tanévben intézményeinkben Osszesen 77 f6 nyugdijas
foglalkozatatasara kertilt sor.

Koziilik 64 fét pedagogus munkakorben, 7 f6t NOKS munkakorben, 6 fot kisegitd dolgozé munkakorben
alkalmazunk.

4.2. Intézményvezeto6i helyzetkép

A Tankeriilet altal fenntartott intézményekben 35 igazgatd koziil 34 f6 rendelkezik 6t évre szolo, 1 f6 1 évre
sz010 1gazgatdl megbizassal. 3 intézmény esetében az igazgatoi feladatokat az SZMSZ szerinti helyettesitési
rend szerint az igazgatohelyettes latja el, sikeres palyazati eljaras lefolytatasaig. A 35 Beliigyminisztérium
altal megbizott igazgatd koziil 22 fonek foiskolai, 13 fonek egyetemi/MA/MSc szintli végzettsége van.
Pedagdgus 1. mindsitéssel 2 {6, Pedagogus II. mindsitéssel 14 f6 rendelkezik, 18 {6 Mesterpedagdgus 1 {6
pedig kutatdtanar.

Az igazgatok szamara jogszabaly altal eldirt kotelezd oraszdmot 16 igazgatd nem 1€pi tul, a tobbiek esetében
a tobbletmunka 1 és 8 ora kozott valtozik.

Eletkori megoszlas alapjan az igazgaté tobbsége a 45-59 éves korosztalyba tartozik. Mindossze 2 f6 44 év
alattiak, 5 f6 60 év és a felettiek.

Viszonylag magas az 1. és 2. vezet6i ciklust toltok szama (27). Harmadik és negyedik ciklusat 7, 6todik
ciklusat 1 f6 tolti. A férfi igazgatdk szama 8, a n6ké 27. Mivel magas a 60 éven feliili igazgatok szama, a
kozoktatas vezetdi szakvizsga megszerzEsét is tamogatja a tankertilet.
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5 A HATVANI TANKERULETI KOZPONT PENZUGYI-
GAZDALKODASI TEVEKENYSEGE

A Tankertilet 6nallo koltségvetési szervként latja el a fenntartoi feladatokat. A nemzeti kdznevelésrdl szold
2011. évi CXC. torvény 99/G. § (1) bekezdése értelmében a Tankeriilet altal fenntartott, telepiilési
Oonkormanyzatok altal mukdodtetett koznevelési intézmények mikodtetésével kapcsolatos jogviszonybol
szarmazo jogok és kotelezettségek 2017. januar 1-t6l a Tankeriileti Kozpontot illetik meg, illetve terhelik.

2023-ban folytatddott a koznevelési intézmények miikodtetésének atadas-atvételérdl szolo megéllapodasok és
a vagyonkezelési szerzédésekben foglaltak feliilvizsgalata, modositasa a gyakorlati tapasztalatok alapjan.

2017. januar 1-t6l eltelt id6északban elfogadotta valt az intézményi kdltségvetéshez kapcsold eljarasok szerinti
napi gyakorlat. Az intézményvezetdk részt vesznek az intézményiik koltségvetésének tervezésében, a leosztott
keret Osszegig, valamint az intézmény altal realizalt sajat bevétel meghatarozott részéig, ezaltal érdekeltek a
bevételeik novelésében is. A bevételeik és kiadasaik alakulasarol havi rendszerességgel visszajelzést kapnak.

2022 oktoberétdl életbe 1épett az energiamegtakaritds az intézmények szamara a lényegesen megnovekedett
energia arak, valamint a tulzott fogyasztas miatt, amit 2023-ban és 2024-ben is fokozottan betartottunk.

A 2023-ban életbe 1ép6 ,,2023. évi LIL térvény a pedagogusok 1j életpalyajarol” (Puét.) szerint a pedagdgus
illetmények jelentésen megnovekedtek, melynek hatasara az eredeti eldiranyzatunk személyi kiaddsaiban
tortént 1ényeges valtozas mind a két év viszonylataban.

5.1. A 2023-as év gazdalkodasi adatai

A 2023. évi eredeti eldiranyzatunk: 8.011.553.000.-Ft.
Az ¢év kozbeni moédositasok kovetkeztében a modositott eldirdnyzatunk a harmadik negyedév végén:
9.678.716.473.- Ft lett.

(2023.09.30-ig, adatok ezer forintban):

. Teljesités
Ssz. | Kiemelt eléiranyzat neve EZTS:E;M 214(;’1‘:;’;:;’; . L
negyedév végéig
1. Személyi juttatasok 6.234.801.- 7.062.476.- 5.247.733.-
2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocho 844.518.- 950.575.- 724.024.-
&l Dologi kiadasok 907.261.- 1.339.269.- 1.218.801.-
4, Ellatottak pénzbeli juttatasai 6.110.- 30.782.- 28.488.-
5. Egyéb mikodési célu kiadasok 0.- 14.310.- 14.310.-
6. Beruhazasok 18.863.- 67.541.- 65.538.-
7. Felujitasok 0.- 213.763.- 213.763.-
8. Finanszirozasi kiadasok 0.- 0.- 0.-
9. Kiadasok 6sszesen 8.011.553.- 9.678.716.- 7.512.657 .-
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10. | Mik. célu tdm. allamhazt. beliilrol 0.- 161.894.- 161.894.-

11.  Felhalm. célu tdm. allamhazt. beliilrol 0.- 145.437 .- 145.438.-
12. | Miikodési bevételek 93.000.- 93.000.- 82.184.-
13.  Miukddési célu atvett pénzeszkdzok 0.- 58.954.- 58.954.-
14. | Finanszirozasi bevételek 7.918.553.- 9.219.431 - 7.614.939.-
15.  Bevételek dsszesen 7.918.553.- 9.678.716.- 8.063.4009.-

5.2. A 2024-es év gazdalkodasi adatai

A 2024. évi eredeti eldiranyzatunk: 8.774.534.000.-Ft.
Az ¢év kozbeni modositasok kovetkeztében a modositott eldiranyzatunk a harmadik negyedév végén:
12.121.839.271.- Ft lett.

(2024.09.30-ig, adatok ezer forintban):

Teljesités

Ssz. | Kiemelt eléiranyzat neve ”E.r(?deti Mfd?SitOtt e I,I'

eloiranyzat eloiranyzat negyedév

végéig

1. Személyi juttatisok 6.921.581.- 9.379.933.- 6.741.656.-
2. | Munkaadokat terheld jarulékok és szocho 933.872.- 1.251.560.- 907.026.-
3. Dologi kiadasok 894.108.- 1.322.463.- 1.014.011.-
4. | Ellatottak pénzbeli juttatasai 6.110.- 49.634.- 41.893.-
5. Egyéb miikodési célu kiadasok 0.- 0.- 0.-
6. Beruhazasok 18.863.- 62.592.- 51.578.-
7.  Felajitasok 0.- 55.658.- 6.386.-
8. | Kiadasok dsszesen 8.774.534.-  12.121.840.- 8.762.550.-
9. Miik.célu tam.allamhazt.beliilrél 0.- 97.528.- 97.527 .-
10. | Felhalm.célu tam. allamhazt.beliilrél 0.- 0.- 0.-
11. Miikddési bevételek 93.000.- 93.000.- 156.884.-
12. | Miikodési célu atvett pénzeszkdzok 0.- 70.328.- 70.328.-
13. Finanszirozasi bevételek 8.681.534.- 11.860.984.- 9.695.070.-
14. | Bevételek Osszesen 8.774.534.- | 12.121.840.- 10.019.809.-
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A Hatvani Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete 39 intézményt foglal magaban, 65 feladatellatasi hellyel.
Az intézmények miszaki allapota igen széles skalan mozog. A sziikséges felujitasi munkalatokat palyazatok
keretében, valamint sajat koltségvetésiink terhére igyeksziink megvalositani.

A koltségvetés terhére az iskolakban féleg a karbantartasi feladatokat tudjuk biztositani. 2024 elsd harom
negyedévben karbantartasra 27.932.781.-Ft-ot forditottunk. (tisztasagi festések, ajto-ablak zarak javitasa, tobb
iskola esetében tetdjavitas, vizesblokkok javitasa, villamoshalozat javitas, stb.).

Felujitasok keretében a Tankertilet koltségvetésének terhére:

- a Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola tornatermének parkettajanak
csiszolésa, jra lakkozésa; a tornaterem, 61t6z0k €és konditerem festése; valamint az udvarfeldli bejarat
1épcsdjének burkolasa tortént, tovabba

- a Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnaziumban az ablakok cseréjét sikeriilt megvalositanunk a
Klebelsberg Kézpont segitségével.

2024-ben palyazati forrasbol felujitas nem tortént. A TOP+-os palyazati felhivas keretein beliil 7 iskola
tekintetében kaptunk pozitiv elbirdlast. ( Gyongyoshalasz, Nagyréde, Boldog, Nagyfliged, Recsk, Visznek,
Sirok). A nyertes palyazatok: iskolabdvitésre, elektromos halozat felujitasra, flités részleges felujitasara,
tetofelyjitasra, és homlokzati szigetelésre nyujtanak fedezetet.

A fentiekben felsorolt és a folyamatban 1év6 felajitasok ellenére, még szamos intézményiinkben van sziikség
tovabbi feljitasi munkékra, melyeket a kdvetkezd években sziikséges elvégezni.

6. AHATVANI TANKERULETI KOZPONT PROJEKTJEI

6.1. Lezarult unids, infrastrukturalis projektek

EFOP-4.1.12-22-2023-00006 szamu, ,,A recski, tarnaleleszi és siroki iskolak elektromos rendszerének
felujitasa” cimii projekt megvaldsitasa 2023.08.31-ig tartott. Az idei évben fenntartasi helyszini ellendrzés
zajlott le sikeresen.

EFOP-4.1.3-17-2017 kédszamu 16 db palyazathoz kapcsolodoan az év sordn litemezetten projektfenntartési
jelentések keriiltek benytjtasra. Tobb palyazat fenntartasi idoszaka lezarul idén.

A 3 db EFOP-4.1.2 -17 kédszamu palyazat 5 éves fenntartasi idészakban van:

e EFOP-4.1.2-17-2017-00075 szdmii, A Lérinci Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola infrastruktarajanak fejlesztése” cimii palyazat 2022.07.29-én fejez0dott be. 2024. 02.
14-én keriilt elfogadasra a zaré beszamolo. 2024.02.15-t61 az 5 éves fenntartasi idészak elkezdddott.

e EFOP-4.1.2-17-2017-00043 szdmui, A Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola infrastrukturalis
fejlesztése cimi palyazat fenntartasi szakaszban van 2028.11.08-ig.

e EFOP-4.1.2-17-2017-00039 szdmui, ,,A Fay Andras Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
infrastrukturalis fejlesztése” cimii palyazat fenntartasi idészaka 2028. 09. 20-ig tart.

EFOP-4.1.6-16-2017-00016 szamu, ,,Koznevelés tdmogatd szerepének erdsitése” cimili palyazatban két
gyogypedagogiai intézmény 3 épiiletének komplex infrastrukturalis felajitasa valosult meg 2022.02.01-ig.
2024.06.20-t0l kezdddott el az 5 éves fenntartasi iddszak.
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6.2. Folyamatban lévé unioés, infrastrukturalis projektek

A TOP_PLUSZ-3.3.3-23 kodszamu, a ,JKoznevelési infrastruktura felujitdsa” cimi kiirdsra 9 palyazatot
nyujtottunk be év elején. Ebbdl 2 db tartaléklistara keriilt forrashidny miatt (Hort, Sziicsi). 7 db palydzatunk
pozitiv tamogatdi dontésben részesiilt oktdberben, Osszesen bruttd 1.202.010.630.- Ft Osszegben. A
beruhazasok Gyongyoshalaszon, Nagyrédén, Nagyfiigeden, Boldogon, Viszneken, Recsken és Sirokban
valosulnak meg. A projektek célja az iskoldk infrastrukturalis fejijitdsa vagy bdvitése (pl. homlokzati
hészigetelés viz-€s csatornarendszer feljitdsa, elektromos haldzat felujitdsa, tetéhéjazatcsere,
fitéskorszertsités, stb.). A tamogatasi szerz6dés megkotése a kovetkezo 1€pés. Varhatdan leghamarabb 2025
nyaran kezdddnek a beruhazasok.

6.3. Nemzetkozi palyazatok

Az Erasmus program keretében az idei évben a tankertiilet is nyujtott be akkreditacids palyazatott a Tempus
Kozalapitvany felé¢, melyben tobb mind 100 pedagoégus kiilfoldi szakmai tovabbképzését tervezziik
megvalositani a kovetkezd 5 évben, ha sikerrel jarunk.

Intézményeink altal tobb ERASMUS palyazat is folyamatban van:

2024-1-HU01-KA122-SCH-000226398 szamii palyazattal a Gyongyosi Kalvariaparti Sport-és Altalanos
Iskola 37 347 eurd tamogatast nyert 2024.06.01-2025.05.31-ig tart6 iddszakra, melyben a pedagogusok egyéni
tovabbképzésekre utaztak kiilonbozo orszagokba, a tanuldkkal pedig csoportos mobilitas is megvalosult 2024-
ben.

2024-1-HUO01-KA121-SCH-000237302 szamu pélyazat keretében a Gyongydsi Egressy Béni Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola akkreditacids koltségigénylé palydzaton 57 781 eurd tamogatast nyert 2024.06.01-
2025.08.31-ig tartd idészakra vonatkozolag. Az egyéni mobilitdsok nydron megvalosultak, novemberben
pedig didkmobilitas valésul meg 14 fével.

2023-1-HU01-KA121-SCH-000134161 szam palyazattal a Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvi Alt.
Iskola 57 968 eurd tamogatast nyert tanulokkal k6z6s mobilitasra és pedagdgus tovabbképzésre. A palyazat
iddszaka 2023.06.01-2024.08.31-ig tart. 2024-ben - az el6z6 évben fel nem hasznalt koltségbol- 4 {6
mobilitdsa valosult meg. Az elszamolés folyamatban van.

2023-1-HU01-KA122-SCH-000134188 szdmii palyazattal a Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola 12
475 eur6 tamogatast nyert 6 pedagogus kiilfoldi kurzuson valé részvételére. A palyazat 2023. 08. 01. - 2025.
01. 31-ig valosul meg.

2023-1-HU01-KA122-SCH-000149201 palyazatban a Nagyrédei Szent Imre Altaldnos Iskola 26 540 eur6
tamogatast nyert. A palyazat idészaka 2023. 06. 01. - 2024. 05. 31. 7 pedagdgus egyéni mobilitasa, valamint
a tanulokkal k6zos utazas is 2024-ben valdsult meg. A palydzat beszamoldja benytjtasra keriilt.

2023-2-HU01-KA210-SCH-000178417 palyazat nyertese a Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola. A
tamogatas Osszege 60 000 eurd spanyol és horvat partnerekkel. Megvalositas iddszaka: 2024.03.01-
2026.02.28. A forrasbol a partnerek koltségének a finanszirozasa is megtorténik. 2024 oktdberében
horvatorszagi partnertalalkozé zajlott le.
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2022-2-HU01-KA210-SCH-000094361 palyazat nyertese a Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola. A
tdmogatas osszege 60 000 eurd torok €s olasz partnerekkel kozdsen. Megvalositas idészaka: 2023.03.01-
2025.02.28-ig tart. 2024-ben torokorszagi partnertalalkozo valdsult meg.

Elsédleges célunk az intézményeinkben folyd nyelvoktatds mindségének javitasa 0j pedagdgiai mddszerek
bevezetésével, nyelvtanaraink szakmai, tanuldink nyelvi és kommunikacids kompetencidjanak fejlesztése.

6.4. Hazai palyazatok

e Hatartalanul! Program
Zarasra keriiltek 2024-ben a HAT-19 és a HAT-20 palyazatok. A pénziigyi elszamolasok elfogadasra
keriiltek a tdimogato altal. A HAT-21 és HAT-22 konstrukcid bekiildott pénziigyi €s szakmai elszamoléasai
ellendrzés alatt allnak.
A ,,Hatartalanul Program 2023 kirandulasok megvaldsitasara 20 palydzaton nyertek intézményeink
Osszesen 75.323.628.- Ft tdmogatasi Osszeget. Az utak mindegyike megvaldsult 2024 tavaszan és nyaran. A
palyazatok elszamolasa megtortént.

A HAT-KP-1-2024 kodszamu Hatéartalanul kirdnduldsra 26 db palyazatot adtak be iskolaink 134.941.520,-Ft
tamogatasi 0sszeget igényelve. Ezek elbiralasa még folyamatban van, tAmogatoi dontésre varunk.

e Erzsébet tabor
Az Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany altal meghirdetett

- tavaszi ottalvos taborban 7 iskolabol 6sszesen 344 tanulo,
- nyari ottalvds taborban 9 intézmény 206 tanuldja,
- az 6szi ottalvos taborban pedig 2 iskola 59 didkja nyaralhatott a Zankai Elménytaborban.

Az Erzsébet kardcsony pélyazatra 4 intézmény jelentkezett 108 tanuldval, melynek elbirdlasa folyamatban
van.

2024 nyaran 8 intézmény 19 csoportjaban 691 tanuld vett részt nyari napkozis Erzsébet taborban. 2024
oktoberében Osszesen nettd 13.783.177 Ft,- Ft tdmogatasi 0sszeget hagyott jova az Erzsébet a Karpat-
medencei Gyermekekért Alapitvany a beszdmoldok elfogadasaval, igy bruttd 17 504 635 Ft tamogatast
hasznaltak fel a csoportok a nyari turnusok soran.

e SIOSZ tamogatés
Sportiskolai tAmogatisban egy gyongyosi intézményiink részesiil félévente, a 2024. 1. félévében felhasznalt
tdmogatas 0sszege 2.614.500.- Ft, melyrdl az elszamolas elfogadésra keriilt. A 2024. II. félévére megitélt
Osszegrol még varjuk a tAmogatod dontését.

e A Nemzeti Tehetség Program
A 2023. évi Nemzeti Tehetségprogramban Osszesen 5 intézmény 6 palyazata nyert tamogatast 17.500.000.-Ft
Osszegben. A palyazatok a nyar végéig megvalosultak.
A 2024. évi Nemzeti Tehetségprogram kiirasa a nyari sziinet idészakara esett. Osszesen 8 db palyazatot
nyujtottak be az iskoldk, elbiralasuk folyamatban van.

e Onkormanyzati timogatasok
Tankertletlink 2 jarasanak varosi onkormanyzatai (Hatvan, Gyongy0s) minden évben palyazatot hirdetnek
kiilonbozo célok (pl. oktatasi, kulturalis, sport és egészségnevelési célok) elérésének segitésére.
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Hatvan Viros Onkormanyzata 2024. 1. félévi Civil Alap keretében a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai
Altalanos Iskola 7 programjara sszesen 400.000.- Ft timogatasi sszeget biztositott.

Hatvan Véaros Onkormanyzata 2024. 1. félévi Didksportkdri tamogatas keretében 5 iskola szaméra dsszesen
2.089.000.- Ft tamogatast nyujtott sportszerek beszerzésére. A forras felhasznalasa folyamatban van év végéig.

Gyongyds Viros Onkormdnyzata oktatasi és nevelési; egészségiigyi és szocidlis; kulturalis vagy sportcélu
tevékenységek tamogatasara, illetve egyéni képviseldi keretdsszeg terhére 2024. 1. félévében 6 iskola 10
programjara 1.633.000 Ft-ot biztositott. A felhasznalasra itt is év végéig van lehetdség.

e Egyéb hazai tAmogatasok:
Richter Gedeon Centenariumi Alapitvany palyazati felhivasara a tankeriilet 9 intézménye nyujtott be
tamogatasi igényt, kozilik az Ecsédi Richter Gedeon Altalanos Iskola nyert 1,175 milli6 Ft-ot a
természettudomanyos oktatasi eszk6zok beszerzésére. A megvalositas jelenleg is folyamatban van.

Decathlon- Tizproba Magyarorszag Kft. palyazatan 2 intézmény indult, koziiliik az Ecsédi Richter Gedeon
Altalanos Iskola nyert 4,817 millié Ft-ot a tornaterem és kiszolgal6 helyiségeinek vakolasara és festésére. A
kivitelezési munka a beszdmolési idészakban befejez0dott.

Honvédelmi nap szervezésének lebonyolitasara palyazott a paradi Fay Andras Altalanos Iskola és AMI. 1,3
milli6 Ft tamogatést nyert. A palyazat sikeresen lezajlott az elszdmolés folyamatban van.

XIA-DIAKLABOR-23-04 Selye Janos Diaklabor palyazat

A palyazat keretében a Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium 82.249.530 Ft tdmogatast nyert a Selye Janos
Diaklaborhalozat kiépitése felhivasra benyujtott palyazataval. A palyazatban a Hatvani Tankertileti K6zpont
konzorciumvezetdként vesz részt a Miskolci Tankeriileti Kozpont és a Tiszdninneni Reformatus
Egyhazkeriilet bevonasaval. A partnerekkel egyiitt a teljes palyazati 6sszeg 173.793.020.- Ft. A megvaldsitas
folyamatos 2025. majus 31-ig.

Klebelsberg Kozpont altal megvalositott palyazatok:

EFOP-4.1.11-21-2021-00001 azonositészamu ,,Okostanterem, az allami fenntartasu kdznevelési intézmények
digitalis tanulast segit0 tereinek fejlesztése” cimili projektben két helyszinen (Pétervasara és Parad) alakitott ki
digitalis eszkozokkel szerelték fel (laptopok, vizudlis eszkozok, targyalkotd és formazd eszkozok, stb.).
Tovabbi eszkdzbeszerzések varhatoak.

Tornaterem, tornaszoba épitésre tankeriiletiinkbe 3 helyszinen keriil sor: Pétervasaran B tipusu tornaterem,
Ecséden és Gyongyostarjanban tornaszoba épiilne majd. Forrashiany miatt a folyamatok jelenleg stagnalnak.

KEHOP-5.2.2-16-2016-00025 koédszamt palyazati konstrukcio keretében a Klebelsberg Kozpont 7
intézményben valositott meg energetikai korszerisitést (Sziicsi, Ecséd, Rozsaszentmarton, Hort, Visznek,
Gyongyoshaldsz és Boldog két telephelye ) A két legatfogdbb beruhdzas Viszneken és Gyongyoshalaszon
valosult meg.

Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 szamt palyazat zarasat kovetden a helyszini ellendrzések eldkészitésén
dolgoztunk az év elején. A két kivalasztott helyszinen 131 eszkoz keriilt ellendrzésre 2024. 01. 15-én.
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Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 szamu palyazat keretében megvalosult a Digitalis oktatashoz valé egyenld
hozzaférés feltételeinek biztositasa a digitalis eszkdzok kiosztasaval a tanulok és a pedagdgusok szdmara. A
projektben tovabbi eszkdzok kiosztasa iitemezett.

OSSZEGZES

A Tankeriilet oktatds terén kiemelt feladatanak tekinti, hogy az illetékességi teriiletén mikodod
intézményekben tanuld didkok, pedagogusok szdmara lehetdség szerint egyenld feltételeket biztositson a
tanitas-tanulds terén.

Azon tanulok, akiknek tantdrgyi megsegitésre van sziikségiik, felzarkoztaté foglalkozasokon,
korrepetalasokon vehetnek részt, illetve a napkoziotthon és a tanuldszoba keretein beliil kapnak szaktanari
segitséget.

Tobb intézményiink is kiemelkedd teljesitményt nyujtott a hatranykiegyenlités és a tudas fejlesztése terén,
pedagogiai munkdjukkal eredményesen ellenstlyoztak a tanulok hatranyos helyzetét.

Tankertiletiink intézményei szamos ,,j6 gyakorlatot” valositanak meg. Az Egri Pedagogiai Oktatasi K6zpont
¢és az Oktatasi Hivatal tamogatasaval tovabbképzéseket, bemutatd orakat, mithelyfoglalkozasokat tartanak a
valtozatos szakmai modszerek megismertetése €s megismerése céljabol.

A Tankertiilet tdmogatasaval ) pedagogiai modszerek jelentek meg intézményeinkben, melyet a szakos
kollégak nyitott szellemiséggel fogadtak és alkalmaznak a mindennapi munkdjuk soran (Pl: Darts Matek,
Matanda korongos abakusz, Sakkpalota Program, Fiiszernovénykertek stb.)

A tehetséggondozashoz kapcsolodo, tankeriilet altal tamogatott orszagos, megyei tanulmanyi versenyek is
megszervezésre €s lebonyolitasra keriiltek.

Tankertletlink tdmogatta, hogy az intézményekben kompetenciafejlesztd foglalkozasokat tartsanak a tanév
soran, melyben a tanulok matematikai és szovegértési kompetencidit fejlesztik. Néhany esetben
csoportbontasra is adtunk lehetéséget - matematika, magyar nyelv és irodalom tantargyakbol- az
eredményesség érdekében.

A Tanitsunk Magyarorszagért egyetemi €s kozépiskolai mentorprogramjaban egy intézményiink vesz részt. A
program célcsoportja a kistelepiilésen €16 altalanos iskolas tanulok. A mentorok feladata, hogy segitsék a
diakokat abban, hogy képesek legyenek kihozni magukbol a maximumot — legyen az szakmaszerzés, érettségi,
tovabbtanulas, sport, mlivészetek és a végén elhelyezkedés a munkaerdpiacon.

A Lazér Ervin Program keretében a Tankertilet 37 székhelyintézménye és azok tagintézményei, telephelyei,
valamint tiz nem allami fenntartasu, egyhazi és nemzetiségi dnkormanyzat fenntartdsdban miikodo intézmény
vett részt. A 2023/2024-es tanévben a tanulok (7673 6) nagyon szinvonalas eldadasokat lathattak, mindenki
az adott évfolyamanak megfelelden: bab-, zene-, szinhdzmiivészeti el6adast. A lebonyolitds sikeressége igen
komoly, szervezett és 6sszehangolt munkat igényelt tankeriiletiink dolgozoitol.

20



A Tankertilet, mint fenntart6 fontos feladatanak tekinti, hogy intézményei meg tudjak 6rizni a szdmukra igazan
fontos identitasukat, biztonsagot, stabilitast nytijtsanak didkjaik szamaéra.

Ne csak tudast €s altalanos ismeretet teremtsenek, hanem szemléletet formaljanak, ravilagitva a multunk,
szellemi Orokségeinek fontossagara, a jeleniink, s jovonk megbecsiilésére, ¢és ezaltal megalapozzuk, hogy
didkjaink ¢€lete késobbi szakaszaiban, a felndttkorban is lelkes, igényes munkajaval értékes, a gyorsan valtozo
viladg elvarasainak megfelel6 emberré valjanak.

Hatvan, 2024.11.06.

Kozmané Derda Edit

s.k.
tankeriileti igazgato
Hatvani tankeriileti K6zpont
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