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Bevezető 
 

 

A 15–64 évesek körében a foglalkoztatási arány (72,6%) javult, ennek ellenére továbbra is 

kedvezőtlenebb volt az országosnál (74,8%). A 15–74 évesek munkanélküliségi rátája nőƩ 

(3,2%), értéke még így is elmaradt a hazai átlagtól (4,4%). 

A teljes munkaidőben alkalmazásban állók kedvezmények figyelembevételével számítoƩ havi 

neƩó átlagkeresete 2025-ben 448 ezer forint volt, 9,4%-kal több az egy évvel korábbinál. Az 

összeg növekedési mértéke azonos volt az országos átlaggal. Az ipar teljesítményének értéke 

hazai viszonylatban nem tartozoƩ a legjelentősebbek közé, az ipari termelés 9,8%-kal csökkent 

a telephelyi adatok alapján. A vármegyei székhelyű építőipari vállalkozások termelése 

összehasonlító áron 9,3%-kal nőƩ. 2025-ben a Heves vármegyei székhelyű gazdasági 

szervezetek fejlesztési tevékenysége 20%-kal elmaradt az egy évvel korábbitól. 

A használatba veƩ lakások száma (80) 46%-kal eseƩ vissza az egy évvel korábbihoz képest, több 

évƟzede nem volt ilyen alacsony szinten a vármegyei lakásépítések száma. 2025-ben a 

turiszƟkai szálláshelyeken 3,5%-kal több vendégéjszakát regisztráltak, mint az előző évben. A 

belföldivendég-éjszakák száma 3,5, a külföldivendég-éjszakáké 3,2%-kal nőƩ. A 

kiskereskedelmi forgalom volumene 2,5%-kal, az országosnál (2,3%) nagyobb mértékben nőƩ. 
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Makrogazdasági összefoglaló 
 

Világgazdasági folyamatok: 2026. év első félévében a világgazdaság és különösen 

Magyarország szempontjából leginkább meghatározó európai uniós színtér egy mérsékelt, ám 

összességében stabilizálódó növekedési pályára állt, miközben továbbra is jelentős belső 

strukturális egyenetlenségek jellemezték. A korábbi évek draszƟkus inflációs sokkjait követő 

dezinflációs periódus sikeres lezárulása teret engedeƩ a monetáris kondíciók lassú lazításának, 

ami a fogyasztói és az üzleƟ bizalom óvatos visszatérését eredményezte a konƟnensen. 

Ugyanakkor az európai gazdaság mélyreható strukturális keƩősséggel küzdöƩ az első hat 

hónap során. 

A szolgáltatási szektor, különösen a turizmus és a vendéglátás, valamint az informaƟkai 

szolgáltatások mutatóiban meglepően gyors növekedés kezdődöƩ el. Ezzel a 

szolgáltatásvezérelt opƟmizmussal azonban éles kontrasztot alkotoƩ a konƟnens 

hagyományos ipari bázisának tartós gyengélkedése. A nyugat-európai, kiemelkedően a német 

és francia feldolgozóipar nem csupán ciklikus, hanem súlyos strukturális és versenyképességi 

válsággal nézeƩ szembe a globális ellátási láncok átrendeződése, az ázsiai gyártók agresszív 

technológiai és árexpanziója következtében. EmiaƩ az európai uniós termelési volumenek 

stagnáltak vagy mérséklődtek, miközben a tagállamok közöƫ gazdasági olló egyre nagyobbra 

nyílt: az ipari recesszióval küzdő országok teljesítményét a belső fogyasztásra és 

szolgáltatásokra támaszkodó déli periféria, illetve az agilis balƟ régió húzta felfelé. 

Ennek a törékeny, heterogén gazdasági környezetnek a legstabilabb pontját meglepő módon 

az európai munkaerőpiac jelenteƩe. A vállalatok a bizonytalan konjunktúra ellenére sem 

indítoƩak tömeges leépítéseket, inkább a munkaerő megtartására rendezkedtek be a jövőbeli 

demográfiai és toborzási kihívásoktól tartva, ami uniós szinten történelmileg is kedvező 

foglalkoztatási szintet mutatoƩ az év közepére. 
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Magyar gazdaság: A magyar nemzetgazdaság a 2026-os esztendő első felében a kedvezőtlen 

nyugat-európai ipari trendekkel dacolva érezhetően dinamikusabb növekedési ívet írt le, mint 

az uniós átlag. Bár a hazai makrogazdasági környezetet továbbra is behatárolta a magasabb 

kamatszint miaƩ óvatosabb vállalaƟ hitelpiac és a visszafogoƩabb beruházási kedv, a gazdaság 

szerkezeƟ rugalmassága egyértelmű kitörési pontokat biztosítoƩ. 

Ennek a relaơv felülteljesítésnek a legfőbb motorját a hazai ipar, azon belül is a kimagaslóan 

teljesítő exportágazatok adták. A magyar feldolgozóipar és az új, nagyléptékű termelői 

kapacitások képesek voltak függetleníteni magukat a konƟnens általános ipari 

gyengélkedésétől, és agresszív expanzióval növelték külpiaci részesedésüket, továbbá ezt a 

külkereskedelmi sikert az év közepére megerősödő belföldi láb is egyre inkább támogaƩa. Az 

infláció sikeres letörése és az ezzel párhuzamosan elinduló, lendületes reálbér-emelkedés 

fokozatosan feloldoƩa a lakosság korábbi óvatossági moơvumát, ami a kiskereskedelmi 

forgalom és a szolgáltatások belső keresletének lassú, de biztos helyreállásához vezeteƩ. 

A hazai munkaerőpiac a gazdasági élénküléssel párhuzamosan megőrizte sziklaszilárd 

stabilitását, azaz a munkanélküliségi mutatók európai összevetésben is a legkedvezőbb 

harmadban rögzültek, gyakorlaƟlag a teljes foglalkoztatoƩság állapotát tükrözve. 

Összességében a magyar gazdaság az első félévben sikeresen találta meg az egyensúlyt az 

exportvezérelt ipari kibocsátás és a lassan éledező belső fogyasztás közöƩ, miközben 

eredményesen védte ki a legfőbb uniós kereskedelmi partnerek dekonjunktúrájából fakadó 

külső kockázatokat. 
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2026 júniusában kimondoƩan kedvező dinamika jellemezte az Európai Unió külkereskedelmét, 

hiszen Ciprus kivételével valamennyi tagállamban bővülni tudoƩ a termékexport euróértéke 

az előző év azonos időszakához képest. Az EU-s középmezőny átlagát a döntő többségében 5 

és 20% közöƫ növekedést mutató tagállamok alkotják. Magyarország szempontjából 

kifejezeƩen erős az eredmény: a hazai termékexport 19,9%-os euróérték-növekedéssel az unió 

élmezőnyébe tartozik, a 4. legmagasabb bővülési ütemet érte el az EU-ban. 

Ezt a kiemelkedő ugrást ugyanakkor árnyalja a bázishatás, mert a 2025. júliusában mért adatok 

rávilágítanak, hogy a hazai export akkor csupán egy mérsékelt, 5% alaƫ bővülést tudoƩ 

felmutatni, amellyel hazánk belesimult az uniós középmezőnybe. A mostani, közel 20%-os 

növekedés tehát jelentős részben ennek a nyomoƩabb bázisnak a rendkívül dinamikus 

korrekciója. 



5 
 

2026 II. negyedévében az Európai Unió gazdasága mérsékelt, de stabil növekedési pályán 

haladt: az uniós átlag 1,2%-os, az euróövezet pedig 1,0%-os GDP-bővülést ért el az előző év 

azonos időszakához képest. Ezt a lassú kilábalást ugyanakkor erősen beárnyékolta az európai 

ipar gyengélkedése. Jelentős eltéréseket mutat a tagállami mezőny, mert a skála a litván 3,8%-

os éllovas növekedéstől az írországi kiugró, –5,6%-os gazdasági visszaesésig terjed. 

Magyarország teljesítménye ebben az időszakban kifejezeƩen kedvező, mivel az 1,6%-os GDP-

volumenbővüléssel meghaladta mind az uniós, mind az euróövezeƟ átlagot. Ezt a relaơv 

lendületet azonban érdemes a bázishatás tükrében is vizsgálni: egy évvel korábban, 2025 II. 

negyedévében a magyar gazdaság teljesítménye mindössze 0,3%-kal nőƩ, ami jelentősen 

alulmúlta az akkori 1,6%-os uniós átlagot, és hazánkat a tagállami rangsor alsó szegmensébe 

pozicionálta. A jelenlegi mutató az alacsony bázisnak a korrekcióját jelenƟ, amellyel hazánk a 

közép-európai régióban immár stabilan a középmezőny felső részében foglal helyet a gazdasági 

növekedés tekintetében. 
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2026 júniusában az Európai Unió ipari termelése mérsékelt élénkülést mutatoƩ, az uniós átlag 

naptárhatással kiigazítva 0,6%-kal nőƩ, miközben az euróövezet teljesítménye éppen csak 

átlépte a stagnálási küszöböt. A tagállamok közöƫ markáns szakadék azonban továbbra is 

egyértelműen kirajzolódik a grafikonon. A mezőny a Litvánia és Dánia által vezeteƩ, dinamikus 

bővülést mutató élbolytól a súlyos ipari visszaesést elkönyvelő tagállamokig, mint például 

Luxemburg, Románia vagy Észtország terjed, ami jól tükrözi az uniós feldolgozóiparra nehezedő 

folyamatos és egyenetlen kihívásokat. Ugyanakkor Magyarország szempontjából ez a hónap 

ismét kifejezeƩen erős eredménnyel zárult, tekintve, hogy a hazai ipari termelés volumene 

naptárhatással kiigazítva 4,1%-kal bővült az egy évvel korábbihoz képest. A 2025. augusztusi 

adatok rávilágítanak, hogy a magyar ipari termelés volumene akkor 4,6%-os csökkenést 

szenvedeƩ el az egy évvel korábbihoz viszonyítva, amellyel hazánk az uniós rangsor alsó 

szegmensébe süllyedt. A mostani, 4,1%-os növekedés tehát a korrekció után megmutatja, hogy 

hazánk stabilan az unió élmezőnyében, a 6. helyen végezve jelentősen felülmúlta az uniós 

átlagot. 
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Az Európai Unió munkaerőpiacát összességében kedvező és stabil strukturális helyzet 

jellemezte, az uniós átlagos munkanélküliségi ráta 6% körül alakult 2026 júniusában. A 

tagállamok közöƫ különbségek azonban még továbbra is jelentősek. Lengyelország, 

Csehország és Málta 3% körüli vagy az alaƫ értékekkel a teljes foglalkoztatoƩság közelében jár, 

addig a skála másik végén lévő dél- és észak-európai országokban, például Spanyolországban 

vagy Finnországban a mutató még mindig eléri vagy meghaladja a 10%-ot. Ezzel szemben 

Magyarország teljesítménye ebben az összevetésben kifejezeƩen kedvező, mert a 15–74 éves 

korosztályban mért 4,4%-os munkanélküliségi rátájával az unió tagállamai közöƩ a Ɵzedik 

legalacsonyabb értéket érte el. Ez az eredmény jól mutatja a hazai munkaerőpiac szilárd 

ellenállóképességét, megelőzve az uniós átlagot és számos nyugat-európai államot, mint 

például Ausztriát, Franciaországot vagy Belgiumot. Az egy évvel korábbi, 2025. júniusi 

adatokkal összevetve ráadásul a hazai mutató gyakorlaƟlag stagnált, ami a gazdasági kihívások 

ellenére a munkahelyek stabil megőrzését igazolja országos szinten. 
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Heves vármegye gazdasági helyzete: Heves vármegye 2026. első félévi gazdasági helyzete 

világosan megmutaƩa azt, hogyan csapódnak le a globális makrotrendek és az 

árfolyammozgások egy erősen iparosodoƩ, nyitoƩ regionális gazdaságban. A vármegye 

teljesítményét egy rendkívül éles, szektoriális keƩősség jellemezte. A Magyar Kereskedelmi és 

Iparkamara felmérései rámutaƩak, hogy a helyi gazdaság gerincét adó, exportorientált 

feldolgozóipar egy klasszikus árfolyamcsapdába került. A forint látványos és tartós erősödése 

a gyakorlatban azt jelenteƩe, hogy a globális piacokon euróban vagy dollárban keletkező 

bevételek forintra átszámolt értéke jelentősen lecsökkent, miközben a vállalatok működési 

költségei, tehát a hazai energiaárak, a közüzemi díjak, valamint a bérek forintban merültek fel, 

így meredeken emelkedtek. Ez a keƩős nyomás draszƟkusan szűkíteƩe a helyi nagyvállalatok 

és beszállítók profitmarzsát. A jövedelmezőség romlása azonnali defenzív lépéseket 

kényszeríteƩ ki a cégvezetőkből: a régiós vállalkozások mintegy 56–57%-a egyáltalán nem 

számolt fejlesztésekkel, ami a tervezeƩ beruházások tömeges elhalasztásához, a vármegyei 

beruházási volumen 20%-os zuhanásához, továbbá az ipari kibocsátás közel 10%-os 

visszaeséséhez vezeteƩ. 

Ezzel a borús ipari-exportőri képpel azonban gyökeres ellentétben állt a belső piacra termelő 

és szolgáltató vármegyei ágazatok teljesítménye. Az építőipar a nehézségek ellenére is 9,3%-

os növekedést tudoƩ felmutatni, noha a lakásépítések piaca szinte teljesen leállt, a félév során 

mindössze 80 átadoƩ új lakással. A reálbérek országos emelkedése Heves vármegyében is 

felpörgeƩe a lakossági fogyasztást, ami a helyi kiskereskedelmi egységek forgalmának érdemi, 

2,5%-os volumenbővülését hozta. A térség természeƟ és kulturális adoƩságaira építő turizmus 

és vendéglátás szintén profitált az élénkülő belföldi és régiós keresletből: a vendégéjszakák 

száma 3,5%-kal gyarapodoƩ, részben kompenzálva a termelőszektor bevételkieséseit. 

A vármegyei gazdaság egyik legkomplexebb kihívása ugyanakkor a munkaerőpiac maradt. A 

leépítésektől való tartózkodás és az országosan is kiemelkedően alacsony, 3,2%-os 

munkanélküliségi ráta egy rendkívül kiélezeƩ, munkaerőhiánnyal küzdő helyi piacot 

eredményezeƩ. A vállalatok kiemelt feladata volt a meglévő, szakképzeƩ munkaerő 

megtartása és fejlesztése, ami egy öngerjesztő bérspirált indítoƩ el. Bár a 9,4%-os neƩó 

bérnövekedés jelentősen javítoƩa a vármegyei lakosság életszínvonalát és hozzájárult a helyi 

fogyasztáshoz, a nyereségességi problémákkal küzdő ipari szereplők számára ez a bérnyomás 

tovább súlyosbítoƩa a likviditási és versenyképességi feszültségeket az év első felében. 
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Heves vármegye 2025. 
 

Demográfia 
 

Heves vármegyében az előzetes adatok szerint 2025-ben 2200 gyermek születeƩ, és 4200 fő 

hunyt el. 

Az élveszületések száma 6,4%-kal elmaradt, a halálozásoké lényegében nem változoƩ az egy 

évvel korábbihoz képest. (Országosan a születések száma 7,1, a halálozásoké 2,6%-kal 

mérséklődöƩ.) 

A születések és a halálozások egyenlegeként kialakult természetes fogyás 2000 fővel 

csökkenteƩe a vármegye népességét, 8,9%-kal nagyobb mértékben, mint az előző évben. 

2025-ben 1400 pár kötöƩ házasságot, számuk 65-tel, 4,9%-kal meghaladta az egy évvel 

korábbit. (Országosan a házasságok száma lényegében nem változoƩ.) 
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Gazdasági akƟvitás 
 

2025 IV. negyedévében Heves vármegyében a 15–74 éves népességből az egy évvel korábbival 

azonos számban, 129 ezren voltak foglalkoztatoƩak a munkaerőpiacon. A munkanélküliek 4 

ezer fős szintje kissé nőƩ a 2024. IV. negyedévihez képest. Mindezek következtében a 

gazdaságilag akơv népesség alig változoƩ (133 ezer fő), az akƟvitási arány 63,7%-ot teƩ ki. 

A 15–64 évesek foglalkoztatási aránya – az egy évvel korábbihoz képest 0,7 százalékponƩal – 

72,6%-ra nőƩ. Ennek ellenére a ráta elmaradt az országos átlagtól (74,8%). 

A 15–74 éves korosztály munkanélküliségi rátája emelkedeƩ, 2,5-ről 3,2%-ra. Az arány ennek 

ellenére alacsonyabb volt az országos átlagnál (4,4%). 

A 15–74 évesek közül 76 ezer fő tartozoƩ a gazdaságilag inakơvak közé, számuk az országost (–

1,0%) meghaladóan, 4,2%-kal eseƩ vissza az előző év azonos időszakához képest. 
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ezer fős szintje kissé nőƩ a 2024. IV. negyedévihez képest. Mindezek következtében a 

gazdaságilag akơv népesség alig változoƩ (133 ezer fő), az akƟvitási arány 63,7%-ot teƩ ki. 
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A 15–64 évesek foglalkoztatási aránya – az egy évvel korábbihoz képest 0,7 százalékponƩal – 

72,6%-ra nőƩ. Ennek ellenére a ráta elmaradt az országos átlagtól (74,8%). 

A 15–74 éves korosztály munkanélküliségi rátája emelkedeƩ, az egy évvel korábbi 2,5-ről 3,2%-

ra. Az arány ennek ellenére alacsonyabb volt az országos átlagnál (4,4%). 

A 15–74 évesek közül 76 ezer fő tartozoƩ a gazdaságilag inakơvak közé, számuk az országost (–

1,0%) meghaladóan, 4,2%-kal eseƩ vissza az előző év azonos időszakához képest. 

 

 

2025 IV. negyedévében Heves vármegyében a 15–74 éves népességből az egy évvel korábbival 

azonos számban, 129 ezren voltak foglalkoztatoƩak a munkaerőpiacon. A munkanélküliek 4 

ezer fős szintje kissé nőƩ a 2024. IV. negyedévihez képest. Mindezek következtében a 

gazdaságilag akơv népesség alig változoƩ (133 ezer fő), az akƟvitási arány 63,7%-ot teƩ ki. 

A 15–64 évesek foglalkoztatási aránya – az egy évvel korábbihoz képest 0,7 százalékponƩal – 

72,6%-ra nőƩ. Ennek ellenére a ráta elmaradt az országos átlagtól (74,8%). 

A 15–74 éves korosztály munkanélküliségi rátája emelkedeƩ, az egy évvel korábbi 2,5-ről 3,2%-

ra. Az arány ennek ellenére alacsonyabb volt az országos átlagnál (4,4%). 
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A 15–74 évesek közül 76 ezer fő tartozoƩ a gazdaságilag inakơvak közé, számuk az országost (–

1,0%) meghaladóan, 4,2%-kal eseƩ vissza az előző év azonos időszakához képest. 

 

Keresetek 
 

2025-ben az egy évvel korábbihoz képest lényegében változatlan létszámban (–0,1%), 

átlagosan 80 ezren álltak alkalmazásban a Heves vármegyei székhelyű munkáltatóknál. Az 

alkalmazoƩak héƫzedét foglalkoztató versenyszférában 1,1%-kal csökkent, a költségvetési 

intézményeknél ezzel szemben 1,4%-kal emelkedeƩ az alkalmazoƩak száma. 

A ơz, legtöbb főt foglalkoztató nemzetgazdasági ág közül a legnagyobb mértékben a 

szálláshely-szolgáltatás, vendéglátásban, az oktatásban és az egészségügy, szociális ellátásban 

dolgozók létszáma bővült, 7,9 és 3,7, illetve 3,4%-kal. A legjelentősebb munkáltatónak számító 

feldolgozóiparban 2,0%-kal kevesebben dolgoztak, mint 2024-ben. 

 

 

A teljes munkaidőben alkalmazásban állók kedvezmények figyelembevételével számítoƩ havi 

neƩó átlagkeresete – a közfoglalkoztatoƩakéval együƩ – az egy évvel korábbihoz képest 

9,4%-kal, 448 ezer forintra nőƩ. Ezzel mérséklődve folytatódoƩ a korábbi évek emelkedő 
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tendenciája. A bővülés azonos volt az országos növekedés mértékével. Az alkalmazoƩak 

8,0%-kal kevesebbet kerestek az országos átlagnál. 

A havi neƩó átlagkeresetek a versenyszférában 8,5%-kal, 452 ezer forintra, a költségvetési 

szférában 10,5%-kal, 428 ezer forintra nőƩek. 

Gazdasági szervezetek 
2025. december végén Heves vármegyében az egy évvel korábbinál 0,4%-kal kevesebb, 46,8 

ezer vállalkozás szerepelt a nyilvántartásban. A többi vármegyéhez hasonlóan a regisztrált 

vállalkozások többségét (82%-át) az önálló vállalkozók teƩék ki, akiknek a száma 0,3%-kal nőƩ, 

a társas vállalkozásoké 3,3%-kal csökkent. A legtöbb vállalkozást (33%) a mezőgazdaságban 

tartoƩák nyilván, számuk 2,5%-kal leƩ kisebb egy év alaƩ. 

2025-ben 2,7 ezer újonnan alakult vállalkozást jegyeztek be a vármegyében, 4,7%-kal többet, 

mint az előző évben. Ezzel párhuzamosan 2,9 ezer vállalkozás szűnt meg, ami 26%-kal kevesebb 

volt – az önálló vállalkozókat érintő, előző évi adminisztraơv változások miaƩ – a 2024. évinél. 

A vármegyében a társas vállalkozások 5,2%-a, az egy évvel korábbinál 0,8 százalékponƩal 

kisebb aránya állt csődeljárás, kényszertörlés, végelszámolás vagy felszámolási eljárás alaƩ 

2025. december végén. (A részarány a vármegyék többségében szintén alacsonyabb volt, mint 

egy évvel korábban.) Az egyéni vállalkozók körében a tevékenységüket szüneteltetők aránya 

(14,1%) – a többi vármegyéhez és a fővároshoz hasonlóan – Hevesben is csökkent (1,8 

százalékponƩal). 

Az ezer lakosra jutó vállalkozások száma (167 darab) az országos átlag alaƩ volt. 
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Beruházások 
 

2025-ben a Heves vármegyei székhelyű gazdasági szervezetek fejlesztési tevékenysége 20%-kal 

elmaradt az egy évvel korábbitól, elsősorban a feldolgozóipar beruházási volumenének 18, 

illetve a szállítás, raktározás beruházási akƟvitásának 31%-os visszaesése következtében, 

miközben a szintén jelentős fejlesztési forrásokat felhasználó kereskedelem teljesítménye 25%-

kal növekedeƩ. Az országos teljesítményérték 1,5%-át, 171,5 milliárd forint értékű beruházást 

valósítoƩak meg a Heves vármegyei székhellyel rendelkező gazdasági szervezetek. A 

beruházási értékből a legalább 250 főt foglalkoztató vállalkozások az országost (48%) 

meghaladóan, 59%-kal részesedtek. 

Az egy lakosra jutó teljesítményérték (610 ezer forint) mintegy fele volt az országos átlagnak, 

ezzel a vármegye a térségi rangsor alsó felében helyezkedeƩ el. A fejlesztési források 58%-át a 

feldolgozóiparban használták fel, amelyen belül az elektronikai ipar, a járműipar, a gumi-, 

műanyag- és építőanyagipar, valamint a fémfeldolgozás, kohászat területén történtek a 

legnagyobb értékű befektetések. Ezen túl jelentős fejlesztések valósultak meg a szállítás, 

raktározás, valamint a kereskedelem nemzetgazdasági ágakban is. Az ingatlanfejlesztések 

volumene 31, az import gép-, berendezés- és járműberuházásoké pedig 23%-kal visszaeseƩ, 

miközben a belföldről beszerzeƩ gép-, berendezés- és járműberuházásoké 11%-kal emelkedeƩ 

az előző évihez képest. 
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Ipar 
 

Heves vármegye ipari termelése a telephely szerinƟ adatok alapján 2025-ben az országos 3,1%-

os csökkenéstől nagyobb mértékben, 9,8%-kal elmaradt az előző évitől. 

Ipari teljesítménye alapján Heves a közepes súlyú vármegyék közé tartozik. A 2025. évi 

termelési értéke (2304 milliárd forint) az országos kibocsátás 4,4%-át jelenteƩe. A termelés 

egy lakosra jutó összege az országos átlag mintegy másfélszerese, ezzel a vármegye a térségi 

rangsor első felében helyezkedeƩ el. 

A székhely szerinƟ adatok alapján a termelés volumene 13%-kal elmaradt a 2024. évitől. A 

feldolgozóipari kibocsátás közel háromnegyedét adó három alág (elektronikai ipar, 

járműgyártás, villamos berendezés gyártása) mindegyikében csökkent a termelés. 

A gépipar visszaesése az ipari értékesítés 87%-át jelentő exportot is meghatározta, a kivitel 

volumene 11%-kal kisebb volt az előző évinél. A belföldi eladások eƩől jóval nagyobb 

mértékben, 23%-kal csökkentek. 
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Építőipar 
 

2025-ben a Heves vármegyei székhelyű építőipari vállalkozások teljesítménye magasabb volt, 

mint az előző évben. A legalább 5 főt foglalkoztató építőipari vállalkozások termelése 

összehasonlító áron – az országos szinten 1,2%-os növekedésnél nagyobb mértékben – 9,3%-

kal haladta meg az egy évvel korábbit. 

A termelés bővülését a kibocsátás nagyobb részét (70%-át) adó épületépítések 25%-os 

volumennövekedése eredményezte. Az egyéb építmények építésének volumene 16%-kal 

visszaeseƩ. A termelési érték alapján a vármegye építőipari vállalkozásainak súlya alig 

változoƩ, 2025-ben az országos kibocsátás 1,3%-át adták, 0,1 százalékponƩal nagyobb részét, 

mint egy évvel korábban. A Heves vármegyei székhellyel rendelkező cégek körében az egy 

lakosra jutó termelési érték (259,8 ezer forint) az országos átlag 45%-ának felelt meg. 

2025-ben az új szerződések és az időszak végi szerződésállomány volumene nőƩ az előző 

évihez képest. A december végi, 6,7 milliárd forint értékű szerződésállomány összehasonlító 

áron 2,8-szer volt több az egy évvel korábbinál, elsősorban az épületek építésére vonatkozó 

szerződések jelentős növekedése következtében. 
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Turizmus 
Heves vármegyében – elsősorban a vendégéjszakákban megmutatkozó, magasabb belföldi 

kereslet hatására – 2025-ben a turiszƟkai szálláshelyek vendégéjszakában mért forgalma 3,5%-

kal meghaladta az előző évit. 
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A kereskedelmi szálláshelyeken március kivételével nőƩ, a magán- és egyéb szálláshelyeken az 

áprilisi, júniusi, októberi és decemberi adatokat leszámítva csökkent a vendégéjszakák száma 

az egy évvel korábbihoz képest. Az előbbi szállásơpusokban a 2025. évi forgalom (1 millió 370 

ezer éjszaka) 7,8%-kal nagyobb, az utóbbiakban (612 ezer éjszaka) 5,1%-kal kisebb volt, mint 

az előző évben. 

A vendégéjszakában mért forgalom vármegyei szintű növekedésében a Gyöngyösi és az Egri 

járásnak volt meghatározó szerepe. Az előbbinél 10, az utóbbinál 2,3%-kal volt több a 

vendégéjszakák száma, mint 2024-ben. 

A vendégéjszakák 86%-át belföldi vendégek töltöƩék el a turiszƟkai szálláshelyeken. Az általuk 

eltöltöƩ éjszakák száma 3,5, a külföldivendég-éjszakáké 3,2%-kal nőƩ. A külföldivendég-

forgalomban a küldő országokat tekintve a Lengyelországból, Szlovákiából és Romániából 

érkezők aránya volt a legjelentősebb. 2025 decemberében a hónap legalább egy részében 

nyitva tartó kereskedelmi szálláshelyek száma (121) kevesebb, a bennük található férőhelyeké 

(9,2 ezer) közel ugyanannyi volt, mint egy évvel korábban (123 egység). A magán- és egyéb 

szálláshelyek száma nőƩ, a kiadható férőhelyeké viszont csökkent, 1024 üzemelt 9,5 ezer 

férőhellyel. 
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Kiskereskedelem 
Heves vármegye kiskereskedelmi üzlethálózatában folyó áron 524 milliárd forint értékű 

forgalom realizálódoƩ 2025-ben, az országos eladások 2,8%-a. A kiigazítás nélküli adatok 

alapján a kiskereskedelmi forgalom volumene 2,5%-kal nőƩ az előző évhez képest, az 

országosnál (+2,3%) nagyobb mértékben. Egy lakosra átlagosan 1 millió 865 ezer forint bolƟ 

forgalom jutoƩ, az országos átlagnál 3,6%-kal kevesebb. 
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2026. évi gazdasági folyamatok 
 

Szűkülő üzleƟ tér és visszafogoƩ beruházási akƟvitás 
 

A 2026. évi gazdasági folyamatok háƩerét jól szemlélteƟk a Gazdaság- és Vállalkozáskutató 

Intézet (GVI) konjunktúrafelmérései, amelyek szerint a vállalkozások működését egyszerre 

korlátozza a kereslet gyengesége és a költségek emelkedése. A felmérés adatai rávilágítanak 

arra, hogy a beruházási akƟvitás gyenge, és a rövid távú tervek sem utalnak széles körű 

élénkülésre: a vállalkozások 38%-ánál csökkentek a beruházások, miközben mindössze 11%-uk 

számolt be növekedésről. A következő három hónapban mindössze minden ötödik vállalkozás 

tervez beruházást, további 21% pedig elhalasztoƩa korábbi terveit, míg a cégek többsége, 

mintegy 51% egyáltalán nem tervez fejlesztést.  Az ágazatok közül a feldolgozóiparban volt a 

legerősebb a beruházási szándék: a vállalkozások 33%-a tervezeƩ beruházást a következő 

három hónapban. A mezőgazdaságban, az építőiparban és a kereskedelemben 20–22%, a 

gazdasági szolgáltatásokban pedig 17% volt ez az arány. A feldolgozóiparban ugyanakkor a 

halasztoƩ beruházások aránya is kiemelkedő, 25% volt. A gazdasági szolgáltatásokban, a 

kereskedelemben és a mezőgazdaságban a cégek több mint fele egyáltalán nem tervezeƩ 

beruházást. 
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A vállalkozások mindennapi működését vizsgálva kitűnik, hogy a kereslet elégtelensége 

jelenteƩe a leggyakoribb problémát: a válaszadók 49%-a jelölte meg a vevők hiányát. Ezt a 

munkaerőköltségek emelkedése köveƩe 40%-kal. A beszállítói áremelések a cégek 34%-át, a 

magas energiaárak 30%-át, a munkaerőhiány pedig 22%-át akadályozta. A finanszírozási 

problémákat 20%, az adminisztraơv terheket 17% említeƩe. Az ellátási lánc közvetlen zavarai 

ezzel szemben kevésbé voltak jellemzők: a beszállítói késést vagy termékhiányt mindössze 6% 

jelezte, és ugyanennyien voltak azok is, akik egyáltalán nem tapasztaltak működésüket 

nehezítő tényezőt. Az eredmények összességében azt mutatják, hogy a vállalkozások 

nehézségei elsősorban a keresleƟ korlátokhoz és a költségnyomáshoz kapcsolódnak. 

 
 

A jelenlegi nehézségek és a visszafogoƩ beruházási akƟvitás ellenére a GVI 

konjunktúrafelméréseinek várakozási mutatói a gazdasági környezet fokozatos, mérsékelt 

stabilizálódását veơƟk előre a jövőbeni időszakra. Bár a széles körű élénkülés még nem 

tapasztalható, a prognózisok szerint a növekedési folyamatok motorjai elsősorban a 

középvállalatok lehetnek, amelyek körében a legmagasabb a beruházási hajlandóság és a 

poziơv árbevétel-várakozás. A mikrovállalkozások szektorában továbbra is a kivárás és a 

szűkebb tőkehelyzet miaƫ óvatosság határozza meg a folyamatokat. A munkaerőpiaci 

várakozások terén a gazdasági szereplők döntő többsége a stabilitás fenntartására törekszik, 

így a közeljövőben sem jelentős létszámbővítés, sem tömeges leépítés nem várható. Ebből 

adódóan a gazdasági kilátások javulása elsősorban a meglévő kapacitások hatékonyabb 

kihasználásán, illetve a belső folyamatok opƟmalizálásán keresztül valósulhat meg. 
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Az árfolyamváltozás makrogazdasági megítélése 

 
A nyitoƩ, exportvezérelt gazdaságok esetében a nemzeƟ valuta árfolyamának volaƟlitása, 

illetve tartós felértékelődése komplex, gyakran egymással ellentétes hatásokat generál a 

makro- és mikrogazdasági folyamatokban. A hazai vállalaƟ szektor devizaárfolyam-

kiteƩségének feltárása céljából a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara egy reprezentaơvnak 

tekinthető, 1157 mikro-, kis-, közép- és nagyvállalat bevonásával végzeƩ kiterjedt 

gyorsfelmérést. Az empirikus adatok rávilágítanak arra, hogy a gazdasági szereplők szignifikáns 

hányada, mintegy 75%-a inkább vagy határozoƩan negaơvan értékelte a forint intenzív 

erősödését. Ez az arány arra enged következtetni, hogy a nominális felértékelődés üteme és 

mértéke meghaladta a hazai vállalkozások természetes alkalmazkodóképességének határát, és 

a gazdaság széles spektrumán okozoƩ tervezési és likviditási nehézségeket. 

 
 

Különösen figyelemre méltó az a kutatási eredmény, amely szerint az árfolyamkockázat 

érzékelése nagyrészt függetlennek bizonyult a vállalatméreƩől. A kkv-szektor szereplői melleƩ 

a fejleƩebb kockázatkezelési mechanizmusokkal rendelkező nagyvállalatok egyaránt kiemelt 

kockázaƟ tényezőként azonosítoƩák a folyamatot. 

A leginkább érinteƩ szegmenst természetesen az exportorientált cégek alkoƩák, akiknek a 

nemzetközi piacon elért pozíciójukat veszélyezteƩe a váratlan felértékelődés E makrogazdasági 

turbulencia egyértelmű lenyomata, hogy a kutatás rögzíteƩe az euró hazai bevezetésének 

kiemelkedően magas támogatoƩságát valamennyi vizsgált vállalaƟ szegmensben. 
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A közös európai valuta iránƟ igény különösen azok körében volt staƟszƟkailag is szignifikáns, 

akik a jelenlegi árfolyamkörnyezetet kedvezőtlenként, a tranzakciós költségeket és az 

árfolyamkockázatot pedig növekedési gátként élték meg. Ez az aƫtűd jól tükrözi a magyar 

vállalaƟ szektor igényét egy stabilabb, kiszámíthatóbb, a devizakockázatoktól mentesíteƩ 

tervezési lehetőség iránt. 

 

Külkereskedelmi aszimmetriák és szektorális sebezhetőségek 
 

A forint hirtelen erősödése és az árfolyam ingadozása felemásan érinteƩe a gazdaság 

szereplőit. Különösen azoknál a cégeknél okozoƩ komoly problémát, ahol a bevételek és a 

kiadások eltérő pénznemben keletkeztek. 

Az exportáló vállalatok például azonnali veszteséget érzékelheƩek. Az euróban vagy dollárban 

kapoƩ bevételeik forintra átszámolva hirtelen kevesebbet értek, eközben a kiadásaik, tehát a 

hazai bérek, az adók, valamint a rezsi- és működési költségek továbbra is forintban merültek 

fel, ráadásul az infláció miaƩ még nőƩek is. Ez a keƩős szorítás draszƟkusan csökkenteƩe a 

profitjukat, és sok helyen felélte a beruházásokra, fejlesztésekre szánt tartalékokat. A helyzetet 

tovább nehezíteƩe, hogy a cégek a korábban, még egy gyengébb árfolyam melleƩ megkötöƩ 

szerződéseiken nem tudtak azonnal változtatni, azaz hirtelen romloƩ a nemzetközi 

versenyképességük. 
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Elméletben az importáló vállalatoknak nyerniük kelleƩ volna ezen a helyzeten, hiszen a forint 

erősödésével olcsóbbá vált számukra a külföldi beszerzés. A gyakorlatban azonban ez az 

árelőny sokszor egyáltalán nem, vagy csak nagy késéssel jelent meg a hazai piacon. Ennek fő 

oka az volt, hogy a cégeknek először ki kelleƩ árusítaniuk a korábban, még drágábban 

beszerzeƩ raktárkészleteiket, ráadásul a nemzetközi beszállítók sem módosítoƩák azonnal az 

áraikat. 

Abban az esetben, ha ágazatonként vizsgáljuk a helyzetet, jól látszanak a hazai gazdaság 

sajátosságai. Az IT és a pénzügyi szektor bizonyult a leginkább sebezhetőnek, mert ezeknél a 

szolgáltatóknál a legnagyobb kiadást a hazai szakemberek forintban fizeteƩ bére adja, 

miközben a bevételeik nagy része külföldi devizában folyik be. Ezzel szemben a főként belföldi 

piacra dolgozó ágazatok, mint például az építőipar vagy a bányászat, ahol a beszerzés és az 

eladás is szinte kizárólag forintban történik, sokkal kevésbé érezték meg az árfolyam 

ingadozásának hatásait. 

 

GazdaságpoliƟkai lépések és a strukturális alkalmazkodás kényszere 
 

A korábbi adatok és tapasztalatok azt mutatják, hogy a gazdaságpoliƟkának új megközelítésre 

van szüksége. Az elemzések egyértelműsíƟk, hogy a szakpoliƟkai fókuszba nem egy 

mesterségesen rögzíteƩ, adminisztraơv eszközökkel kikényszeríteƩ euró-forint árfolyamszint 

fenntartását kell helyezni, hanem a vállalaƟ szektor sokkellenálló képességének és a 

nemzetgazdaság hosszú távú exporƩeljesítményének a megerősítését. A rövid távú 

válságkezeléshez elengedhetetlenek a célzoƩ pénzügyi és adózási könnyítések. Ilyen segítség 

lehetne például az exportáló cégek áfa-visszaigénylésének felgyorsítása, vagy a társaságiadó-

előlegek módosításának egyszerűsítése. Ezek a lépések azonnali anyagi mozgástérhez juƩatnák 

a pénzhiánnyal küzdő vállalatokat. 

A kis- és középvállalkozások stabilitásához elengedhetetlen lenne, hogy jobban felkészüljenek 

az árfolyam-ingadozások kezelésére. Ehhez egyrészt célzoƩ pénzügyi oktatásra van szükség, 

másrészt egy olyan állami vagy jegybanki program elindítására, amely megvédi a cégeket a 

hirtelen árfolyamváltozásoktól. Egy ilyen rendszer olyan védőhálót adna a kisebb cégek kezébe, 

amely jelenleg túl drága vagy elérhetetlen számukra a piacon. 
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Hosszú távon azonban az erősödő forint okozta versenyképességi hátrányt nem lehet pusztán 

pénzügyi manőverekkel megoldani. Az igazi áƩörést a mélyreható fejlesztések jelentheƟk, mint 

például a hatékonyságot növelő technológiai beruházások, a gyorsabb digitalizáció, a 

rezsiköltségeket csökkentő energeƟkai korszerűsítések, illetve legfőképpen a hazai hozzáadoƩ 

érték arányának növelése a globális értékláncokban. Csak a minőség, az innováció és a modern 

technológia erősítésével tehető ellenállóvá a magyar gazdaság a jövőbeli árfolyamsokkokkal 

szemben. 

 

Az energiapiac alakulása és vállalaƟ hatásai 2026-ban 
 

Globális és európai energiapiaci tendenciák: 2026 első félévében az európai energiapiacot a 

korábbi évek extrém árkilengései és ellátásbiztonsági sokkjai után egy relaơv, ám történelmi 

távlatban továbbra is magas árszinten történő stabilizálódás jellemezte. Bár a földgáz és az 

elektromos áram tőzsdei jegyzésárai érdemben konszolidálódtak a válságcsúcsokhoz képest, 

az európai ipar energiaellátási költségei tartósan magasabbak maradtak a globális, különösen 

az észak-amerikai és ázsiai versenytársakénál. Ezt a strukturális hátrányt tovább fokozta a zöld 

átállás szabályozási terheinek növekedése és a kvótarendszerek szigorodása, amely az Európai 

Unió energiaigényes ágazataiban, így a hazai exportpiacokon is visszafogta a termelési 

volumeneket. 

A hazai és regionális vállalaƟ szektor energiakiteƩsége: A makrogazdasági stabilizálódás 

ellenére a hazai vállalaƟ szektor számára az energiaköltségek kezelése maradt az egyik 

legkriƟkusabb operaơv kihívás. Ahogy arra a Gazdaság- és Vállalkozáskutató Intézet 2026. évi 

felmérései is rávilágítoƩák: a működést nehezítő tényezők rangsorában a magas energiaárak 

továbbra is a vállalatok 30%-ánál jelenteƩek közvetlen növekedési gátat. 
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Heves vármegye gazdaságára ez a trend hatványozoƩan érvényesült. A vármegye gazdasági 

gerincét adó, energia-intenzív feldolgozóipar keƩős szorításba került. Egyrészt az erősödő 

forint miaƫ exportbevétel-csökkenés eleve szűkíteƩe a profitrátát, másrészt a továbbra is 

magas és jórészt forintban felmerülő közüzemi és energiaköltségek komoly likviditási 

feszültségeket generáltak. A hosszú távú, sok esetben még a korábbi, kedvezőtlenebb 

árszinteken rögzíteƩ energiabeszerzési szerződések, fixált tarifák miaƩ a globális energiapiaci 

árcsökkenés jótékony hatása csak jelentős késleltetéssel tudoƩ megjelenni a helyi kis- és 

középvállalatok, valamint a nagyvállalatok mérlegeiben. 

 

Strukturális válaszok és az energiahatékonyság kényszere: A 2026-os év megmutaƩa, hogy a 

gazdasági szereplők passzív teherhárítása, az energiaköltségek árakba történő beépítése, a 

szűkülő keresleƟ környezetben elértek a korlátaikhoz. Az árfolyam- és energiasokkokra adoƩ 

egyetlen fenntartható vállalaƟ válasznak az akơv strukturális alkalmazkodás bizonyult. 

Annak ellenére, hogy a vármegyei beruházási volumen összességében visszaesést mutatoƩ, a 

megvalósuló fejlesztések fókuszában kiemelt helyen szerepeltek az energeƟkai 

korszerűsítések. A vállalaƟ rezsikiteƩséget csökkentő energiahatékonysági programok, a saját 

célú megújuló energiatermelő kapacitások, például ipari napelemparkok és hőszivaƩyús 

rendszerek telepítése, valamint a termelési folyamatok energiaigényének technológiai 
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opƟmalizálása a puszta költségcsökkentés eszközéből a túlélés és a jövőbeli nemzetközi 

versenyképesség alapfeltételévé lépeƩ elő. A magyar gazdaság és benne Heves vármegye 

jövőbeli sokkellenálló képessége nagyban függ aƩól, hogy a vállalaƟ szektor milyen ütemben 

képes végrehajtani ezt a mélyreható energeƟkai és technológiai fordulatot. 

 

Heves vármegye helyzete 2026 I. negyedévében 
 

A teljes munkaidőben alkalmazásban állók kedvezmények figyelembevételével számítoƩ havi 

neƩó átlagkeresete 2026 I. negyedévében 485 ezer forint volt, 14,9%-kal több az egy évvel 

korábbinál. Az összeg növekedési mértéke elmaradt az országos átlagtól (17,0%). 

 

A havi neƩó átlagkeresetek a versenyszférában 9,7%-kal, 464 ezer forintra, a költségvetési 

szférában 30,8%-kal, 535 ezer forintra nőƩek. Ez utóbbi szektor jelentős keresetnövekedéséhez 

az előre ütemezeƩ béremelések, valamint a honvédelmi és rendvédelmi hivatásos állomány 

hathavi illetményének megfelelő szolgálaƟ juƩatás („fegyverpénz”) is nagymértékben 

hozzájárult. 

2026 I. negyedévében 0,8 ezer újonnan alakult vállalkozást jegyeztek be a vármegyében, 16%-

kal többet, mint az előző év azonos időszakában. Ezzel párhuzamosan 0,7 ezer vállalkozás szűnt 

meg, ami 9,3%-kal kevesebb volt a 2025. I. negyedévinél. 
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Az országos teljesítményérték 1,5%-át, 32,7 milliárd forint értékű beruházást valósítoƩak meg 

a Heves vármegyei székhellyel rendelkező gazdasági szervezetek.  

A fejlesztési források 64%-át a feldolgozóiparban használták fel, amelyen belül a gumi-, 

műanyag és építőanyagiparban, a fémfeldolgozás, kohászat, valamint a járműgyártás területén 

történtek a legnagyobb értékű befektetések. Ezen túl jelentős fejlesztések valósultak meg a 

szállítás, raktározás nemzetgazdasági ágban is. 

Ipari teljesítménye alapján Heves a közepes súlyú vármegyék közé tartozik. A 2026. negyedévi 

termelési értéke (561 milliárd forint) az országos kibocsátás 4,1%-át jelenteƩe. A termelés egy 

lakosra jutó összege az országos átlag 1,4-szerese, ezzel a vármegye a térségi rangsor első 

felében helyezkedeƩ el. 

 
 

Valamennyi új lakásnak vállalkozások voltak az épíƩetői, melyek értékesítési céllal épültek, és 

többszintes, többlakásos épületben kerültek átadásra. Mind a kereskedelmi, mind a magán- és 

egyéb szálláshelyeken januártól márciusig nőƩ a vendégéjszakák száma az egy évvel 

korábbihoz képest. Mindkét szállásơpus esetében 5,4%-kal nagyobb volt a 2026. I. negyedévi 

forgalom (előbbinél 260 ezer, utóbbinál 70 ezer vendégéjszaka), mint az előző év azonos 

negyedévében. 
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Heves vármegye kiskereskedelmi üzlethálózatában folyó áron 123 milliárd forint értékű 

forgalom realizálódoƩ 2026 I. negyedévében, az országos eladások 2,9%-a. A kiigazítás nélküli 

adatok alapján a kiskereskedelmi forgalom volumene 7,4%-kal nőƩ az előző év azonos 

időszakához képest, az országosnál (+5,5%) nagyobb mértékben. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KészíteƩe a Heves Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara 

Eger, 2026. szeptember 7.   
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