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a) 2025. januar 14én. b) 2025. IV. negyedévben. c) 2025. december 31-én. d) Varmegyei szekhely( gazdasagi szervezetek beruhazasai, fuggetlendl a
berunazas helyétdl. e) A 4 fénél t6bbet foglalkoztatd vallalkozasok telephely szerinti adatai alapjan. 1) Székhely szerinti adatok alapjan. g) Forras: Magyar
Turisztikai Ugynékség (MTU). h) A varmegyei és regionalis adatok a csomagkildd és intemetes kiskereskedelem, valamint a piaci és egyéb, nem bolti
kiskereskedelem adatait nem tartalmazzak

A 15-64 évesek korében a foglalkoztatdsi arany (72,6%) javult, ennek ellenére tovabbra is
kedvezGtlenebb volt az orszagosnal (74,8%). A 15-74 évesek munkanélkiliségi rataja nétt

(3,2%), értéke még igy is elmaradt a hazai atlagtdl (4,4%).

A teljes munkaidében alkalmazasban allok kedvezmények figyelembevételével szamitott havi
netto atlagkeresete 2025-ben 448 ezer forint volt, 9,4%-kal tébb az egy évvel korabbinal. Az
0sszeg novekedési mértéke azonos volt az orszagos atlaggal. Az ipar teljesitményének értéke
hazai viszonylatban nem tartozott a legjelent8sebbek kdzé, az ipari termelés 9,8%-kal csokkent
a telephelyi adatok alapjan. A varmegyei székhelyl épitGipari vallalkozasok termelése
0sszehasonlitd aron 9,3%-kal nétt. 2025-ben a Heves varmegyei székhely( gazdasagi

szervezetek fejlesztési tevékenysége 20%-kal elmaradt az egy évvel kordbbitol.

A hasznalatba vett lakdsok szama (80) 46%-kal esett vissza az egy évvel korabbihoz képest, tobb
évtizede nem volt ilyen alacsony szinten a varmegyei lakasépitések szama. 2025-ben a
turisztikai szallashelyeken 3,5%-kal tobb vendégéjszakat regisztraltak, mint az el6z6 évben. A
belfoldivendég-éjszakdk szama 3,5, a kilfoldivendég-éjszakdké 3,2%-kal nétt. A

kiskereskedelmi forgalom volumene 2,5%-kal, az orszagosnal (2,3%) nagyobb mértékben ndétt.



Makrogazdasagi 0sszefoglalo

Vilaggazdasagi folyamatok: 2026. év elsé félévében a vilaggazdasag és kiilondsen
Magyarorszag szempontjabdl leginkdbb meghatarozé eurdpai unids szintér egy mérsékelt, am
Osszességében stabilizdlodd novekedési palydra allt, mikdzben tovabbra is jelentés belsd
strukturalis egyenetlenségek jellemezték. A kordbbi évek drasztikus inflacios sokkjait kovetd
dezinflacids periddus sikeres lezarulasa teret engedett a monetaris kondiciok lassu lazitasanak,
ami a fogyasztéi és az Uzleti bizalom ovatos visszatérését eredményezte a kontinensen.
Ugyanakkor az eurdpai gazdasag mélyrehatd strukturdlis kettGsséggel kizdott az elsé hat

hénap soran.

A szolgaltatdsi szektor, kiilondsen a turizmus és a vendéglatas, valamint az informatikai
szolgaltatasok mutatdiban meglepéen gyors novekedés kezd6dott el. Ezzel a
szolgaltatdsvezérelt optimizmussal azonban éles kontrasztot alkotott a kontinens
hagyomanyos ipari bazisanak tartds gyengélkedése. A nyugat-eurdpai, kiemelkedGen a német
és francia feldolgozdipar nem csupan ciklikus, hanem sulyos strukturdlis és versenyképességi
valsaggal nézett szembe a globalis ellatasi lancok atrendezédése, az azsiai gyartok agressziv
technolégiai és arexpanzidja kovetkeztében. Emiatt az eurdpai unids termelési volumenek
stagnaltak vagy mérséklédtek, mikdzben a tagallamok kozotti gazdasagi olld egyre nagyobbra
nyilt: az ipari recessziéval kizd6 orszagok teljesitményét a belsé fogyasztasra és

szolgdltatasokra tamaszkodd déli periféria, illetve az agilis balti régié huzta felfelé.

Ennek a torékeny, heterogén gazdasagi kornyezetnek a legstabilabb pontjat meglepé mddon
az eurdpai munkaerdpiac jelentette. A vallalatok a bizonytalan konjunktura ellenére sem
inditottak tomeges leépitéseket, inkabb a munkaeré megtartasara rendezkedtek be a jovébeli
demogréfiai és toborzasi kihivasoktdl tartva, ami unids szinten torténelmileg is kedvezd

foglalkoztatasi szintet mutatott az év kozepére.



Magyar gazdasag: A magyar nemzetgazdasdg a 2026-os esztendd els6 felében a kedvezétlen
nyugat-europai ipari trendekkel dacolva érezhet6en dinamikusabb novekedési ivet irt le, mint
az unios atlag. Bar a hazai makrogazdasagi kdrnyezetet tovabbra is behatdrolta a magasabb
kamatszint miatt 6vatosabb vallalati hitelpiac és a visszafogottabb beruhazasi kedv, a gazdasag

szerkezeti rugalmassdga egyértelmd kitorési pontokat biztositott.

Ennek a relativ felllteljesitésnek a legf6bb motorjat a hazai ipar, azon belil is a kimagasldéan
teljesité exportagazatok adtak. A magyar feldolgozdipar és az Uj, nagylépték( termelGi
kapacitasok képesek voltak flggetleniteni magukat a kontinens altaldnos ipari
gyengélkedésétdl, és agressziv expanzidval novelték kilpiaci részesedésiiket, tovabba ezt a
kiilkereskedelmi sikert az év kozepére megerdsdds belfoldi 1ab is egyre inkabb tamogatta. Az
inflacié sikeres letorése és az ezzel parhuzamosan elinduld, lendiiletes realbér-emelkedés
fokozatosan feloldotta a lakossag korabbi dévatossagi motivumat, ami a kiskereskedelmi

forgalom és a szolgdltatasok belsd keresletének lassu, de biztos helyreallasahoz vezetett.

A hazai munkaer6piac a gazdasagi élénkuiléssel parhuzamosan megérizte sziklaszilard
stabilitasat, azaz a munkanélkiliségi mutatok eurdpai Osszevetésben is a legkedvez6bb
harmadban rogziltek, gyakorlatilag a teljes foglalkoztatottsag allapotat tikrozve.
Osszességében a magyar gazdasag az elsé félévben sikeresen taladlta meg az egyensulyt az
exportvezérelt ipari kibocsatas és a lassan éledez6 bels6 fogyasztas kozott, mikdzben
eredményesen védte ki a legf6bb unids kereskedelmi partnerek dekonjunkturajabdl fakado

kilsé kockazatokat.



2026 juniusaban az unids tagallamokban - Ciprus kivételével — emelkedett a termékexport értéke
az egy évvel korabbihoz képest

A termékexport euréértékének valtozasa az unios tagorszagokban, 2026. junius —
(az el6zd év azonos iddszakahoz képest)
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Forras: Eurostat. Letdltés datuma: 2026. augusztus 14.
2026 juniusaban kimondottan kedvezd dinamika jellemezte az Eurdpai Unid kiilkereskedelmét,
hiszen Ciprus kivételével valamennyi tagallamban béviilni tudott a termékexport eurdértéke
az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Az EU-s kozépmez6ny atlagat a dont6 tobbségében 5
és 20% kozotti novekedést mutatd tagallamok alkotjdk. Magyarorszdg szempontjabdl
kifejezetten er6s az eredmény: a hazai termékexport 19,9%-0s eurdérték-novekedéssel az unio

élmezényébe tartozik, a 4. legmagasabb béviilési titemet érte el az EU-ban.

Ezt a kiemelkedd ugrast ugyanakkor arnyalja a bazishatds, mert a 2025. juliusaban mért adatok
rdvilagitanak, hogy a hazai export akkor csupan egy mérsékelt, 5% alatti bévilést tudott
felmutatni, amellyel hazdnk belesimult az unids kézépmezénybe. A mostani, kozel 20%-os
novekedés tehat jelentds részben ennek a nyomottabb bazisnak a rendkivil dinamikus

korrekcidja.



2026 Il. negyedévében az Eurdpai Unioban 1,2, hazankban pedig 1,6%-kal nétt a gazdasag
teljesitménye

A GDP volumenvaltozésa az unids tagorszagokban, 2026. Il. negyedév*
(az eldzd év azonos idGszakahoz képest, szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott adatok alapjan)
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* Bulgaria, Ciprus, Dania, Garégorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Luxemburg, Malta, Romania, Szlovakia és Szlov&hia
adata nem all rendelkezésre.
Forras: Eurostat. Letdltés datuma: 2026. augusztus 10.

2026 Il. negyedévében az Eurdpai Unid gazdasaga mérsékelt, de stabil novekedési palyan
haladt: az unids atlag 1,2%-os, az eurdovezet pedig 1,0%-os GDP-béviilést ért el az el6z6 év
azonos id@szakahoz képest. Ezt a lassu kildabalast ugyanakkor er6sen bedrnyékolta az eurdpai
ipar gyengélkedése. JelentGs eltéréseket mutat a tagallami mezény, mert a skdla a litvan 3,8%-
os éllovas novekedést6l az irorszagi kiugré, —5,6%-os gazdasagi visszaesésig terjed.
Magyarorszag teljesitménye ebben az id6szakban kifejezetten kedvez6, mivel az 1,6%-o0s GDP-
volumenbdviiléssel meghaladta mind az unids, mind az eurdovezeti atlagot. Ezt a relativ
lendiiletet azonban érdemes a bazishatas tikrében is vizsgalni: egy évvel kordabban, 2025 II.
negyedévében a magyar gazdasag teljesitménye minddssze 0,3%-kal nétt, ami jelent&sen
alulmulta az akkori 1,6%-0s unids atlagot, és hazankat a tagallami rangsor alsé szegmensébe
pozicionadlta. A jelenlegi mutatd az alacsony bazisnak a korrekcidjat jelenti, amellyel hazank a
kdzép-eurdpai régidban immar stabilan a kdzépmezdény felsé részében foglal helyet a gazdasagi

novekedés tekintetében.



2026 juniusaban — naptarhatassal kiigazitva - Magyarorszdgon 4,1, az Eurépai Uniéban 0,6%-kal nétt az ipari termelés
volumene az egy évvel korabbihoz viszonyitva

Az ipari termelés volumenvaltozasa az unios tagorszagokban, 2026. janius

(az eldzd ev azonos iddszakahoz képest, naptarhatassal kiigazitott adatok alapjan)
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Forras: Eurostat. Letdlités datuma: 2026. augusztus 24.

2026 juniusaban az Eurdpai Unid ipari termelése mérsékelt élénkiilést mutatott, az unids atlag
naptarhatassal kiigazitva 0,6%-kal n6tt, mikozben az eurdovezet teljesitménye éppen csak
atlépte a stagnalasi kiszobot. A tagallamok kozotti markans szakadék azonban tovabbra is
egyértelmden kirajzolddik a grafikonon. A mez6ny a Litvania és Dania altal vezetett, dinamikus
bévilést mutatd élbolytdl a sulyos ipari visszaesést elkdnyvel6 tagallamokig, mint példaul
Luxemburg, Romadnia vagy Esztorszag terjed, ami jol tiikrdzi az uniés feldolgozdiparra nehezedé
folyamatos és egyenetlen kihivasokat. Ugyanakkor Magyarorszag szempontjabdl ez a honap
ismét kifejezetten er6s eredménnyel zarult, tekintve, hogy a hazai ipari termelés volumene
naptarhatassal kiigazitva 4,1%-kal béviilt az egy évvel kordbbihoz képest. A 2025. augusztusi
adatok rdvildgitanak, hogy a magyar ipari termelés volumene akkor 4,6%-os csokkenést
szenvedett el az egy évvel kordbbihoz viszonyitva, amellyel hazdnk az unids rangsor alsd
szegmensébe siillyedt. A mostani, 4,1%-0s ndvekedés tehat a korrekcié utdan megmutatja, hogy
hazank stabilan az unié élmez6nyében, a 6. helyen végezve jelentésen fellilmulta az unids

atlagot.



2026 juniusaban hazankban a munkanélkiiliségi rata 4,4% volt, ami a tagallamok kéziil a tizedik legalacsonyabb érték

A 1574 évesek munkanélklliségi ratajanak alakulasa az Eurdpai Unié tagallamaiban
(szezondlisan nem kiigazitott adatok)
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Forrds: Eurostat. Letdlités datuma: 2026. jllius 30.
Az Eurdpai Unidé munkaer6piacadt Osszességében kedvez6 és stabil strukturalis helyzet
jellemezte, az uniés atlagos munkanélkiiliségi rata 6% kordl alakult 2026 juniusdaban. A
tagallamok kozotti kulonbségek azonban még tovabbra is jelent&sek. Lengyelorszag,
Csehorszag és Malta 3% koriili vagy az alatti értékekkel a teljes foglalkoztatottsag kdzelében jar,
addig a skdla masik végén |évd dél- és észak-eurdpai orszagokban, példdul Spanyolorszagban
vagy Finnorszagban a mutaté még mindig eléri vagy meghaladja a 10%-ot. Ezzel szemben
Magyarorszag teljesitménye ebben az 6sszevetésben kifejezetten kedvezd, mert a 15-74 éves
korosztdlyban mért 4,4%-os munkanélkiliségi ratdjaval az unidé tagallamai kozott a tizedik
legalacsonyabb értéket érte el. Ez az eredmény jol mutatja a hazai munkaerépiac szilard
ellenalloképességét, megel6zve az unids atlagot és szamos nyugat-eurdpai allamot, mint
példaul Ausztridt, Franciaorszagot vagy Belgiumot. Az egy évvel kordbbi, 2025. juniusi
adatokkal 6sszevetve raadasul a hazai mutaté gyakorlatilag stagnalt, ami a gazdasagi kihivasok

ellenére a munkahelyek stabil megG6rzését igazolja orszagos szinten.



Heves varmegye gazdasagi helyzete: Heves varmegye 2026. els6 félévi gazdasagi helyzete
vildagosan megmutatta azt, hogyan csapdodnak le a globdlis makrotrendek és az
arfolyammozgdsok egy er@sen iparosodott, nyitott regionadlis gazdasagban. A varmegye
teljesitményét egy rendkivil éles, szektoridlis kettGsség jellemezte. A Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara felmérései ramutattak, hogy a helyi gazdasag gerincét add, exportorientalt
feldolgozdipar egy klasszikus arfolyamcsapdaba keriilt. A forint latvanyos és tartds er6sodése
a gyakorlatban azt jelentette, hogy a globalis piacokon eurdban vagy dollarban keletkez6
bevételek forintra atszamolt értéke jelent&sen lecsdokkent, mikozben a vallalatok m{ikodési
koltségei, tehat a hazai energiadrak, a kozlizemi dijak, valamint a bérek forintban meriiltek fel,
igy meredeken emelkedtek. Ez a kett6s nyomas drasztikusan szlkitette a helyi nagyvallalatok
és beszallitok profitmarzsat. A jovedelmezdség romldasa azonnali defenziv [épéseket
kényszeritett ki a cégvezet6kbdl: a régids vallalkozasok mintegy 56-57%-a egyaltalan nem
szamolt fejlesztésekkel, ami a tervezett beruhazdsok tomeges elhalasztasdhoz, a varmegyei
beruhazasi volumen 20%-os zuhandsahoz, tovdbba az ipari kibocsatas kozel 10%-os

visszaeséséhez vezetett.

Ezzel a borus ipari-exportéri képpel azonban gyokeres ellentétben allt a belsé piacra termel6
és szolgaltatd varmegyei agazatok teljesitménye. Az épitSipar a nehézségek ellenére is 9,3%-
os novekedést tudott felmutatni, noha a lakasépitések piaca szinte teljesen leallt, a félév soran
mindossze 80 atadott Uj lakdssal. A readlbérek orszagos emelkedése Heves varmegyében is
felporgette a lakossagi fogyasztast, ami a helyi kiskereskedelmi egységek forgalmanak érdemi,
2,5%-0s volumenbdviilését hozta. A térség természeti és kulturalis adottsagaira épitd turizmus
és vendéglatas szintén profitalt az élénkilé belfoldi és régios keresletbél: a vendégéjszakak

szama 3,5%-kal gyarapodott, részben kompenzalva a termelSszektor bevételkieséseit.

A varmegyei gazdasag egyik legkomplexebb kihivasa ugyanakkor a munkaer8piac maradt. A
leépitésekt6l valdé tartozkodas és az orszagosan is kiemelkedGen alacsony, 3,2%-os
munkanélkiliségi rata egy rendkivul kiélezett, munkaeréhiannyal kiizdé helyi piacot
eredményezett. A vallalatok kiemelt feladata volt a meglévs, szakképzett munkaerd
megtartasa és fejlesztése, ami egy ongerjeszté bérspirdlt inditott el. Bar a 9,4%-0s nettd
bérndvekedés jelent8sen javitotta a varmegyei lakossag életszinvonalat és hozzajarult a helyi
fogyasztashoz, a nyereségességi problémakkal kiizdG ipari szerepl6k szamara ez a bérnyomas

tovabb sulyosbitotta a likviditasi és versenyképességi fesziiltségeket az év elsé felében.



Heves varmegye 2025.

Demografia

Heves varmegyében az elGzetes adatok szerint 2025-ben 2200 gyermek sziiletett, és 4200 f6

hunyt el.

Az élvesziiletések szama 6,4%-kal elmaradt, a haldlozasoké Iényegében nem vialtozott az egy

évvel korabbihoz képest. (Orszagosan a sziletések szama 7,1, a halalozasoké 2,6%-kal

mérsékl6dott.)

A sziletések és a haldlozasok egyenlegeként kialakult természetes fogyas 2000 fével

csokkentette a varmegye népességét, 8,9%-kal nagyobb mértékben, mint az el6z6 évben.

2025-ben 1400 par kotott hdzassagot, szamuk 65-tel, 4,9%-kal meghaladta az egy évvel

korabbit. (Orszdgosan a hazassagok szama |ényegében nem valtozott.)
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Gazdasagi aktivitas

2025 IV. negyedévében Heves varmegyében a 15—74 éves népességhdl az egy évvel korabbival
azonos szamban, 129 ezren voltak foglalkoztatottak a munkaerGpiacon. A munkanélkiliek 4
ezer f6s szintje kissé nétt a 2024. IV. negyedévihez képest. Mindezek kovetkeztében a

gazdasagilag aktiv népesség alig valtozott (133 ezer f6), az aktivitasi arany 63,7%-ot tett ki.

A 15-64 évesek foglalkoztatasi aranya — az egy évvel korabbihoz képest 0,7 szazalékponttal —

72,6%-ra n6tt. Ennek ellenére a rata elmaradt az orszagos atlagtol (74,8%).

A 15-74 éves korosztaly munkanélkiiliségi ratdja emelkedett, 2,5-r6l 3,2%-ra. Az arany ennek

ellenére alacsonyabb volt az orszagos atlagnal (4,4%).

A 15-74 évesek kozil 76 ezer f6 tartozott a gazdasagilag inaktivak kozé, szamuk az orszagost (—

1,0%) meghaladdan, 4,2%-kal esett vissza az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest.

Munkanélkiiliségi rata
A fébb munkaerdpiaci mutaték alakulasa*

Szazalék
5

2025. IV. negyedév
» Heves varmegye: 3,2%

1 Orszag: 4,4%
0
I. negyedév II. negyedev | lll. negyedév | IV. negyedév |. negyedév Il. negyedév | lll. negyedév | IV. negyedév
2024 2025.
— Heves varmegye Orszag

* A lakossagi munkaerG-felmérés 15-74 évesekre vonatkozo adatai alapjan.
2025 IV. negyedévében Heves varmegyében a 15—74 éves népességhdl az egy évvel korabbival
azonos szamban, 129 ezren voltak foglalkoztatottak a munkaerGpiacon. A munkanélkiliek 4
ezer f6s szintje kissé nétt a 2024. IV. negyedévihez képest. Mindezek kovetkeztében a

gazdasagilag aktiv népesség alig valtozott (133 ezer f6), az aktivitasi arany 63,7%-ot tett ki.
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A 15-64 évesek foglalkoztatasi aranya — az egy évvel korabbihoz képest 0,7 szazalékponttal —

72,6%-ra n6tt. Ennek ellenére a rata elmaradt az orszagos atlagtdl (74,8%).

A 15-74 éves korosztaly munkanélkiliségi rataja emelkedett, az egy évvel korabbi 2,5-r6l 3,2%-

ra. Az arany ennek ellenére alacsonyabb volt az orszagos atlagnal (4,4%).

A 15-74 évesek kozil 76 ezer f6 tartozott a gazdasagilag inaktivak kozé, szamuk az orszagost (—

1,0%) meghaladdan, 4,2%-kal esett vissza az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest.

Aktivitasi arany
A fébb munkaerdpiaci mutatok alakulasa*

Szazalék
70
68
2025. V. negyedév
66 » Heves varmegye: 63,7%
Orszag: 68,0%
62
0
|. negyedeév Il. negyedev | lll. negyedév | IV. negyedév . negyedev Il. negyedév | lll. negyedév | IV. negyedév
2024 2025
— Heves varmegye Orszag

* A lakossagi munkaerd-felmérés 15-74 évesekre vonatkozd adatai alapjan

2025 IV. negyedévében Heves varmegyében a 15—74 éves népességhdl az egy évvel korabbival
azonos szamban, 129 ezren voltak foglalkoztatottak a munkaerGpiacon. A munkanélkiliek 4
ezer f6s szintje kissé nétt a 2024. IV. negyedévihez képest. Mindezek kovetkeztében a

gazdasagilag aktiv népesség alig valtozott (133 ezer f6), az aktivitasi arany 63,7%-ot tett ki.

A 15-64 évesek foglalkoztatasi aranya — az egy évvel korabbihoz képest 0,7 szazalékponttal —

72,6%-ra n6tt. Ennek ellenére a rata elmaradt az orszagos atlagtdl (74,8%).

A 15-74 éves korosztaly munkanélkiliségi rataja emelkedett, az egy évvel korabbi 2,5-r6l 3,2%-

ra. Az arany ennek ellenére alacsonyabb volt az orszagos atlagnal (4,4%).
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A 15-74 évesek kozil 76 ezer 6 tartozott a gazdasagilag inaktivak kozé, szamuk az orszagost (—

1,0%) meghaladdan, 4,2%-kal esett vissza az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

Keresetek

2025-ben az egy évvel korabbihoz képest lényegében valtozatlan létszamban (—0,1%),
atlagosan 80 ezren alltak alkalmazasban a Heves varmegyei székhely(i munkaltatéknal. Az
alkalmazottak héttizedét foglalkoztatd versenyszféraban 1,1%-kal csokkent, a koltségvetési

intézményeknél ezzel szemben 1,4%-kal emelkedett az alkalmazottak szama.

A tiz, legtobb f6t foglalkoztatd nemzetgazdasdgi dg kozil a legnagyobb mértékben a
szallashely-szolgaltatds, vendéglatasban, az oktatasban és az egészségiigy, szocialis ellatasban
dolgozdk létszama béviilt, 7,9 és 3,7, illetve 3,4%-kal. A legjelent6sebb munkaltaténak szamito

feldolgozdiparban 2,0%-kal kevesebben dolgoztak, mint 2024-ben.

A teljes munkaidében alkalmazasban allék havi netté atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként,
2025. |-IV. negyedév*

Mezdgazdasag
Feldolgozoipar -
EpitGipar
Kereskedelem
Szallitas es raktarozas
Vendeglatas
Informacid és kommunikacio
Penzlgyi szolgaltatas
Ingatlanigyletek
Tudomanyos és miszaki tevékenység -
Adminisztrativ s70lgaltatas s
Kdzigazgatas
e |
Egészsegugyi szolgaltatas
Miivaszet Gs s7abadids — e ——
Egyéb szolgaltatas
Varmegyei atlag

=]
o
o

100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
ezer Ft/fé/ho

@ Netto atlagkereset kozfoglalkoztatottakkal egytt Netto atlagkereset kdzfoglalkoztatottak nélkul

* A munkaltatok teljes kére (valamennyi alkalmazasban alloval rendelkezd vallalkozas, nonprofit szervezetek, kdliségvetési intézmények teljes kére). Az adatok
forrasa: intézmenyi munkalgy-statisztikai adatgyijtési rendszer (adminisztrativ forrasokb6l torténd adatatvétel). Kedvezmények figyelembevételével szamitva
TEAQR'08 szerint.

A teljes munkaidében alkalmazasban allok kedvezmények figyelembevételével szamitott havi
nettd atlagkeresete — a kozfoglalkoztatottakéval egyiitt — az egy évvel korabbihoz képest

9,4%-kal, 448 ezer forintra nétt. Ezzel mérséklGdve folytatédott a kordbbi évek emelkedd



tendencidja. A bévilés azonos volt az orszagos novekedés mértékével. Az alkalmazottak

8,0%-kal kevesebbet kerestek az orszagos atlagnal.

A havi nettd atlagkeresetek a versenyszférdban 8,5%-kal, 452 ezer forintra, a koltségvetési

szféraban 10,5%-kal, 428 ezer forintra néttek.

Gazdasagi szervezetek

2025. december végén Heves varmegyében az egy évvel korabbinal 0,4%-kal kevesebb, 46,8
ezer vallalkozas szerepelt a nyilvantartasban. A tobbi varmegyéhez hasonldéan a regisztralt
véllalkozdsok tobbségét (82%-at) az 6nallé vallalkozok tették ki, akiknek a szdma 0,3%-kal nétt,
a tdrsas vallalkozdsoké 3,3%-kal csokkent. A legtobb vallalkozast (33%) a mezbgazdasagban

tartottak nyilvan, szamuk 2,5%-kal lett kisebb egy év alatt.

2025-ben 2,7 ezer Ujonnan alakult vallalkozast jegyeztek be a varmegyében, 4,7%-kal tobbet,
mint az el6z6 évben. Ezzel parhuzamosan 2,9 ezer vallalkozas szlint meg, ami 26%-kal kevesebb

7 _ 17

volt — az 6nallé vallalkozokat érint6, el6z6 évi adminisztrativ valtozasok miatt —a 2024. évinél.

A varmegyében a tarsas vallalkozasok 5,2%-a, az egy évvel korabbinal 0,8 szazalékponttal
kisebb aranya allt csédeljaras, kényszertorlés, végelszamolas vagy felszamolasi eljaras alatt
2025. december végén. (A részarany a varmegyék tobbségében szintén alacsonyabb volt, mint
egy évvel korabban.) Az egyéni véllalkozdk kérében a tevékenységiiket szlineteltet6k ardnya
(14,1%) — a tobbi varmegyéhez és a f6varoshoz hasonldéan — Hevesben is csokkent (1,8

szazalékponttal).

Az ezer lakosra jutd véllalkozdsok szama (167 darab) az orszagos atlag alatt volt.
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A regisztralt vallalkozasok szamanak valtozasa gazdasagi aganként, 2025. december 31.*
(az eldzd év azonos idopontjahoz képest)

Mezdgazdaséag T T
Ipar |
Epit&ipar =]
Kereskedelem i
Szallitas és raktarozas = S|
‘endéglatas I
Informé&cioé és kommunikacio —
Pénziigyi szolgaltatas . ________________________________________________|]
Ingatlanigyletek | |
Tudomanyos és miiszaki tevékenyseg |
Adminisztrativ szolgéltatas |
Oktatas S
Egészsegigyi szolgaltatas -
Mivészet és szabadidd _—

-4 i i ol 0 1 2 3 4 5 6 i
szazalék

@ Osszes vallalkozas az adott gazdasagi agban Osszes vallalkozas az adott varmegyében

= TEAOR'08 szerint.

Beruhazasok

2025-ben a Heves varmegyei székhelyl gazdasagi szervezetek fejlesztési tevékenysége 20%-kal
elmaradt az egy évvel korabbitél, els6sorban a feldolgozéipar beruhdzasi volumenének 18,
illetve a szallitads, raktarozas beruhdazasi aktivitasanak 31%-os visszaesése kovetkeztében,
mikozben a szintén jelentds fejlesztési forrasokat felhasznald kereskedelem teljesitménye 25%-
kal ndvekedett. Az orszagos teljesitményérték 1,5%-at, 171,5 milliard forint értékd beruhdzast
valositottak meg a Heves varmegyei székhellyel rendelkez6 gazdasagi szervezetek. A
beruhazasi értékbdl a legaldbb 250 f6t foglalkoztatd vallalkozasok az orszdgost (48%)

meghaladodan, 59%-kal részesedtek.

Az egy lakosra juto teljesitményérték (610 ezer forint) mintegy fele volt az orszagos atlagnak,
ezzel a varmegye a térségi rangsor also felében helyezkedett el. A fejlesztési forrasok 58%-at a
feldolgozdiparban hasznaltadk fel, amelyen belll az elektronikai ipar, a jarmdipar, a gumi-,
mdlanyag- és épitéanyagipar, valamint a fémfeldolgozas, kohdaszat terlletén torténtek a
legnagyobb érték(i befektetések. Ezen tul jelent6s fejlesztések valdsultak meg a szallitas,
raktarozds, valamint a kereskedelem nemzetgazdasagi agakban is. Az ingatlanfejlesztések
volumene 31, az import gép-, berendezés- és jarmliberuhazasoké pedig 23%-kal visszaesett,
mikdzben a belfoldrél beszerzett gép-, berendezés- és jarm(iberuhazasoké 11%-kal emelkedett

az el6z6 évihez képest.
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A beruhazasok értéke és valtozasa nemzetgazdasagi aganként, 2025. I-IV. negyedév*

Mezotgazdasag Ipar
ipar I - Ertcke: 113 472 millio forint I
Epitgipar
Kereskedelemn I
Szallitas és raktarozas EGEG—_—_—_—
Vendéglatas
Informéacio és kommunikacio
Peénzigyi szolgaltatas
Ingatlantgyletek 1l
Tudomanyos és miiszaki tevékenység |
Adminisztrativ szolgaltatas M
Koézigazgatas M
Oktatas
Egészségugyi szolgaltatas M
Mivészet és szabadidc W

0 20 40 60 80 100 120
milliard forint

* Varmegyei székhely(i gazdasagi szervezetek berunazasai, filggetientl a beruhazas helyétdl. Osszehasonlité dras adatok alapjan. TEAOR'08 szerint.

lpar

Heves varmegye ipari termelése a telephely szerinti adatok alapjan 2025-ben az orszagos 3,1%-

77 _ 1

os csokkenéstdl nagyobb mértékben, 9,8%-kal elmaradt az el6z6 évitdl.

Ipari teljesitménye alapjan Heves a kozepes sulyu varmegyék kozé tartozik. A 2025. évi
termelési értéke (2304 milliard forint) az orszagos kibocsatas 4,4%-at jelentette. A termelés
egy lakosra jutd 6sszege az orszagos atlag mintegy masfélszerese, ezzel a varmegye a térségi

rangsor elsé felében helyezkedett el.

A székhely szerinti adatok alapjan a termelés volumene 13%-kal elmaradt a 2024. évit6l. A
feldolgozéipari kibocsatas kozel hdaromnegyedét add harom aldg (elektronikai ipar,

jarmdgyartas, villamos berendezés gyartasa) mindegyikében csokkent a termelés.

A gépipar visszaesése az ipari értékesités 87%-at jelent6 exportot is meghatarozta, a kivitel

volumene 11%-kal kisebb volt az el6z6 évinél. A belfoldi eladdsok ett6él jéval nagyobb

meértékben, 23%-kal csokkentek.
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A feldolgozéipari agazatok termelésének volumenvaltozasa, 2025. I-IV. negyedév*
(az eldz6 ev azonos iddszakahoz képest)

Elelmiszeripar T
Gumi- mianyag és épitGanyagipar I
Kohaszat, fémfeldolgozas
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Villamos berendezés gyartasa

Gép, gépi berendezés gyartasa

Jarmiipar
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szazalék

@ Adott agazat — Adott varmegyei ipar &sszesen

* A 49 fonél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok székhely szerinti, sszehasonlitd aras adatai alapjan. TEACR'08 szerint.

z

EpitSipar

2025-ben a Heves varmegyei székhely(l épit6ipari vallalkozasok teljesitménye magasabb volt,
mint az el6z6 évben. A legaldbb 5 f6t foglalkoztatd épitGipari vallalkozdsok termelése
0sszehasonlitd dron — az orszagos szinten 1,2%-os névekedésnél nagyobb mértékben — 9,3%-

kal haladta meg az egy évvel korabbit.

A termelés béviilését a kibocsatdas nagyobb részét (70%-at) add éplletépitések 25%-os
volumenndvekedése eredményezte. Az egyéb épitmények épitésének volumene 16%-kal
visszaesett. A termelési érték alapjan a varmegye épitGipari vallalkozasainak sulya alig
valtozott, 2025-ben az orszagos kibocsatas 1,3%-at adtak, 0,1 szdzalékponttal nagyobb részét,
mint egy évvel kordbban. A Heves varmegyei székhellyel rendelkez6 cégek korében az egy

lakosra juto termelési érték (259,8 ezer forint) az orszagos atlag 45%-anak felelt meg.

2025-ben az Uj szerz6dések és az id6szak végi szerz6désallomdany volumene nétt az el6z6
évihez képest. A december végi, 6,7 milliard forint értékl szerz6désallomany 6sszehasonlitd
aron 2,8-szer volt tobb az egy évvel korabbinal, els§sorban az épliletek épitésére vonatkozo

szerz6dések jelent6s novekedése kovetkeztében.
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Az épitdipari termelés értéke és valtozasa, 2025. |I-IV. negyedév*

Epuletek épitése
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* Székhely szerinti adatok alapjan. A valtozas szamitasa dsszehasonlitd dron tortént

Turizmus
Heves varmegyében — elsésorban a vendégéjszakdkban megmutatkozd, magasabb belfoldi
kereslet hatasdra —2025-ben a turisztikai szallashelyek vendégéjszakdban mért forgalma 3,5%-

kal meghaladta az el6z6 évit.

A turisztikai szallashelyeken elt6lt6tt vendégéjszakak szama*

Ezer vendegéjszaka
400
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2024. 2025.
@ Turisztikai szallashelyek Ssszes vendégéjszaka Turisztikai szallashelyek kilféldi vendégéjszaka

© Turisztikai szallashelyek belféldi vendégéjszaka

* Forras: Magyar Turisztikai Ugyndkség (MTU).
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A kereskedelmi szallashelyeken marcius kivételével n6tt, a magan- és egyéb szallashelyeken az
aprilisi, juniusi, oktéberi és decemberi adatokat leszamitva csokkent a vendégéjszakdk szama
az egy évvel korabbihoz képest. Az elGbbi szallastipusokban a 2025. évi forgalom (1 millié 370
ezer éjszaka) 7,8%-kal nagyobb, az utdbbiakban (612 ezer éjszaka) 5,1%-kal kisebb volt, mint

az el6z6 évben.

A vendégéjszakaban mért forgalom varmegyei szint(i novekedésében a Gyongyosi és az Egri
jarasnak volt meghatarozd szerepe. Az el6bbinél 10, az utdbbindl 2,3%-kal volt tobb a

vendégéjszakak szama, mint 2024-ben.

A turisztikai szallashelyeken elt&ltétt vendégéjszakdk szama*

Ezer vendégéjszaka
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2024. 2025.
@ Kereskedelmi szallashelyek 6sszes vendégéjszaka Kereskedelmi szallashelyek kulfoldi vendégejszaka

@ Kereskedelmi szallashelyek belféldi vendégejszaka

* Fomras: Magyar Turisztikai Ugynékség (MTU).

A vendégéjszakak 86%-at belfoldi vendégek toltotték el a turisztikai szalldshelyeken. Az altaluk
eltoltott éjszakak szama 3,5, a kilfoldivendég-éjszakaké 3,2%-kal nétt. A kilfoldivendég-
forgalomban a kild6 orszagokat tekintve a Lengyelorszagbdl, Szlovakiabdl és Romanidbdl
érkez6k aranya volt a legjelentésebb. 2025 decemberében a hénap legalabb egy részében
nyitva tartd kereskedelmi szallashelyek szama (121) kevesebb, a bennik talalhaté fér6helyeké
(9,2 ezer) kozel ugyanannyi volt, mint egy évvel kordbban (123 egység). A magdn- és egyéb
szallashelyek szama nétt, a kiadhatd fér6helyeké viszont csokkent, 1024 (izemelt 9,5 ezer

férGhellyel.
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A turisztikai szallashelyeken eltéltott vendégéjszakak szama*

Ezer vendégéjszaka
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2024. 2025.
@ Magan- és egyéb szallashelyek dsszes vendégéjszaka Magan- és egyéb szallashelyek kilféldi vendégéjszaka

@ Magan- és egyéb szallashelyek belféldi vendégéjszaka

* Fomas: Magyar Turisztikai Ugynékség (MTU).

Kiskereskedelem

Heves varmegye kiskereskedelmi (zlethalézatdban folyd aron 524 milliard forint értékd
forgalom realizalédott 2025-ben, az orszdgos eladasok 2,8%-a. A kiigazitas nélkili adatok
alapjan a kiskereskedelmi forgalom volumene 2,5%-kal nétt az el6z8 évhez képest, az
orszagosnal (+2,3%) nagyobb mértékben. Egy lakosra atlagosan 1 millié 865 ezer forint bolti

forgalom jutott, az orszagos atlagnal 3,6%-kal kevesebb.

A kiskereskedelmi forgalom kiigazitatlan volumenindexe
(el6zb év azonos iddszaka = 100,0%)

Szazalék
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» Kiskereskedelmi forgalom kiigazitatian volumenindexe: 105,9%
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2026. évi gazdasagi folyamatok

Sz(ikal§ Uzleti tér és visszafogott beruhazasi aktivitas

A 2026. évi gazdasagi folyamatok hatterét jol szemléltetik a Gazdasag- és Vallalkozaskutato
Intézet (GVI) konjunkturafelmérései, amelyek szerint a vallalkozdsok mikodését egyszerre
korlatozza a kereslet gyengesége és a koltségek emelkedése. A felmérés adatai ravilagitanak
arra, hogy a beruhdazasi aktivitas gyenge, és a rovid tavld tervek sem utalnak széles kord
élénkilésre: a vallalkozasok 38%-anal csokkentek a beruhazasok, mikdzben minddssze 11%-uk
szamolt be novekedésrél. A kdvetkezd harom hénapban minddssze minden 6todik vallalkozas
tervez beruhazast, tovabbi 21% pedig elhalasztotta kordbbi terveit, mig a cégek tébbsége,
mintegy 51% egyaltalan nem tervez fejlesztést. Az agazatok kozul a feldolgozdiparban volt a
leger6sebb a beruhdzasi szandék: a vallalkozasok 33%-a tervezett beruhazast a kovetkezé
harom hdnapban. A mez6gazdasagban, az épitGiparban és a kereskedelemben 20-22%, a
gazdasagi szolgaltatasokban pedig 17% volt ez az arany. A feldolgozdiparban ugyanakkor a
halasztott beruhdazasok aranya is kiemelkedd, 25% volt. A gazdasagi szolgaltatasokban, a
kereskedelemben és a mezGgazdasagban a cégek tobb mint fele egyaltaldn nem tervezett

beruhdazast.

Vevok hisnye [
Munkaerékoltség emelkedése || EENEGEGEGEGEE o
Beszéllitok aremelése |GG 2
Magas energiadrak ||| NG 0
Munkaershiany || NG 22>
Finanszirozasi problémak || GGG 20
Adminisztrativ akadélyok || GGG 17
VN 00 ERID
Késés/termékhiany abeszallitoknal [ 6%
Nincs nehezitétényezd [ 6%

Nem tudja/nem vélaszol [l 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Vélaszok ardnya (%)
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A vallalkozasok mindennapi mikodését vizsgalva kitlinik, hogy a kereslet elégtelensége
jelentette a leggyakoribb problémat: a valaszaddk 49%-a jeldlte meg a vevék hidnyat. Ezt a
munkaer6koltségek emelkedése kdvette 40%-kal. A beszallitdi aremelések a cégek 34%-at, a
magas energiaarak 30%-at, a munkaerGhidny pedig 22%-at akadalyozta. A finanszirozasi
problémakat 20%, az adminisztrativ terheket 17% emlitette. Az ellatasi lanc kozvetlen zavarai
ezzel szemben kevésbé voltak jellemz6k: a beszallitdi késést vagy termékhianyt mindossze 6%
jelezte, és ugyanennyien voltak azok is, akik egyaltaldan nem tapasztaltak mdkodésiiket
nehezité tényez6t. Az eredmények Osszességében azt mutatjdk, hogy a vallalkozasok

nehézségei elsésorban a keresleti korlatokhoz és a kéltségnyomashoz kapcsolddnak.

50-249fi 420 37% 4%

249 fofelett 57% 21%

Osszesen 20% 510 8%

0

ES

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Valaszadok részaranya (szazalek)

m Tervez beruhdzast Nem tervezett beruhdzast

m Tervezett beruhazast, de elhalasztotta Nem tudja/nem valaszolt

A jelenlegi nehézségek és a visszafogott beruhazasi aktivitds ellenére a GVI
konjunkturafelméréseinek vdrakozasi mutatdi a gazdasdgi kornyezet fokozatos, mérsékelt
stabilizalédasat vetitik elére a jov6beni id6szakra. Bar a széles kord élénkiilés még nem
tapasztalhatd, a prognozisok szerint a novekedési folyamatok motorjai els6sorban a
kozépvallalatok lehetnek, amelyek korében a legmagasabb a beruhdzdsi hajlanddsag és a
pozitiv arbevétel-varakozds. A mikrovallalkozasok szektordban tovabbra is a kivaras és a
szlikebb t6kehelyzet miatti Ovatossag hatarozza meg a folyamatokat. A munkaerdpiaci
varakozasok terén a gazdasagi szerepl6k donts tobbsége a stabilitas fenntartasara torekszik,
igy a kozeljov6ben sem jelent8s |étszambdvités, sem tomeges leépités nem varhaté. Ebbél
adoddan a gazdasagi kilatasok javuldsa elsGsorban a meglévé kapacitdsok hatékonyabb

kihasznaldsan, illetve a bels6 folyamatok optimalizdlasan keresztil valésulhat meg.
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Az arfolyamvaltozas makrogazdasagi megitélése

A nyitott, exportvezérelt gazdasagok esetében a nemzeti valuta arfolyamanak volatilitasa,
illetve tartds felértékel6dése komplex, gyakran egymassal ellentétes hatdsokat generdl a
makro- és mikrogazdasagi folyamatokban. A hazai vaéllalati szektor devizaarfolyam-
kitettségének feltdrasa céljabdl a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara egy reprezentativnak
tekinthet6, 1157 mikro-, kis-, kozép- és nagyvallalat bevonasaval végzett kiterjedt
gyorsfelmérést. Az empirikus adatok ravilagitanak arra, hogy a gazdasagi szerepl6k szignifikans
hanyada, mintegy 75%-a inkabb vagy hatarozottan negativan értékelte a forint intenziv
erGsodését. Ez az arany arra enged kovetkeztetni, hogy a nominalis felértékel6dés liteme és
mértéke meghaladta a hazai vallalkozasok természetes alkalmazkoddképességének hatarat, és

a gazdasag széles spektruman okozott tervezési és likviditasi nehézségeket.

Milyen 6sszhatastnak értékeli az elmult hénapok arfolyammozgasanak vallalkozasara gyakorolt hatasat?

10%

® lelentosen pozitiv m ' 13%
&y
@ Inkibb pozitiv 152 38%
@ Nem volt érdemi hatasa 258
2

@ Inkabb negativ 196
2%

@ Jelentdsen negativ 440 ‘
17%

Kilonosen figyelemre méltd az a kutatasi eredmény, amely szerint az arfolyamkockazat
érzékelése nagyrészt figgetlennek bizonyult a vallalatmérettél. A kkv-szektor szereplSi mellett
a fejlettebb kockazatkezelési mechanizmusokkal rendelkez6 nagyvallalatok egyarant kiemelt

kockazati tényezGként azonositottak a folyamatot.

A leginkabb érintett szegmenst természetesen az exportorientdlt cégek alkottak, akiknek a
nemzetkozi piacon elért pozicidjukat veszélyeztette a varatlan felértékel6dés E makrogazdasagi
turbulencia egyértelm( lenyomata, hogy a kutatas rogzitette az eurd hazai bevezetésének

kiemelked6en magas tdmogatottsagat valamennyi vizsgalt vallalati szegmensben.
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Mennyire jelent jelenleg kockazatot vallalkozasa szamara az EUR/HUF arfolyam alakulasa?
1 = Egyaltalan nem jelent kockazatot 10 = Rendkivil nagy kockazatot jelent

10. szint N 226
9.szint I 100

8.szint I 162

7.szint I 111
6.06
6. szint G 65
Ertékelések
atlaga 5.s5zint S 133

N N N N N NONONOROD
3.szint I 72
2.szint I 71

l.szint  E—— 169

A kOz6s eurdpai valuta irdnti igény kiilondsen azok kdrében volt statisztikailag is szignifikans,
akik a jelenlegi arfolyamkornyezetet kedvez6tlenként, a tranzakcios koltségeket és az
arfolyamkockdazatot pedig névekedési gatként élték meg. Ez az attitlid jol tikrdzi a magyar
vallalati szektor igényét egy stabilabb, kiszamithatobb, a devizakockazatoktél mentesitett

tervezési lehet8ség irant.

Kulkereskedelmi aszimmetriak és szektoralis sebezhet6ségek

A forint hirtelen er6sddése és az arfolyam ingadozdsa felemasan érintette a gazdasag
szereplGit. Kilondsen azoknal a cégeknél okozott komoly problémat, ahol a bevételek és a

kiadasok eltéré pénznemben keletkeztek.

Az exportdld vallalatok példdul azonnali veszteséget érzékelhettek. Az eurdban vagy dollarban
kapott bevételeik forintra atszamolva hirtelen kevesebbet értek, ekézben a kiadasaik, tehat a
hazai bérek, az adék, valamint a rezsi- és m(ikodési koltségek tovabbra is forintban meriltek
fel, rdaddsul az inflacié miatt még néttek is. Ez a kettGs szoritds drasztikusan csokkentette a
profitjukat, és sok helyen felélte a beruhazasokra, fejlesztésekre szant tartalékokat. A helyzetet
tovabb nehezitette, hogy a cégek a korabban, még egy gyengébb arfolyam mellett megkotott
szerzGdéseiken nem tudtak azonnal valtoztatni, azaz hirtelen romlott a nemzetkozi

versenyképességik.
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Elméletben az importald vallalatoknak nyernitk kellett volna ezen a helyzeten, hiszen a forint
erGsodésével olcsobba valt szamukra a kilfoldi beszerzés. A gyakorlatban azonban ez az
arelény sokszor egyaltalan nem, vagy csak nagy késéssel jelent meg a hazai piacon. Ennek f6
oka az volt, hogy a cégeknek el6szor ki kellett arusitaniuk a kordbban, még dragabban
beszerzett raktarkészleteiket, rdadasul a nemzetkozi beszalliték sem mddositottak azonnal az

araikat.

Abban az esetben, ha agazatonként vizsgaljuk a helyzetet, jol latszanak a hazai gazdasag
sajatossagai. Az IT és a pénzlgyi szektor bizonyult a leginkdbb sebezhetének, mert ezeknél a
szolgaltatoknal a legnagyobb kiadast a hazai szakemberek forintban fizetett bére adja,
mikozben a bevételeik nagy része kiilfoldi devizaban folyik be. Ezzel szemben a féként belfoldi
piacra dolgozé 4gazatok, mint példaul az épitSipar vagy a banyaszat, ahol a beszerzés és az
eladas is szinte kizardlag forintban torténik, sokkal kevésbé érezték meg az arfolyam

ingadozasanak hatasait.

Gazdasagpolitikai lépések és a strukturalis alkalmazkodas kényszere

A korabbi adatok és tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gazdasagpolitikanak uj megkozelitésre
van szliksége. Az elemzések egyértelmdsitik, hogy a szakpolitikai fokuszba nem egy
mesterségesen rogzitett, adminisztrativ eszk6zokkel kikényszeritett eurd-forint arfolyamszint
fenntartasat kell helyezni, hanem a vdllalati szektor sokkellenallé képességének és a
nemzetgazdasag hosszU tavl exportteljesitményének a megerGsitését. A rovid tavu
valsagkezeléshez elengedhetetlenek a célzott pénziigyi és addzasi konnyitések. llyen segitség
lehetne példdul az exportdld cégek afa-visszaigénylésének felgyorsitasa, vagy a tarsasagiado-
el6legek modositasanak egyszerisitése. Ezek a |épések azonnali anyagi mozgdastérhez juttatnak

a pénzhiannyal kiizd6 vallalatokat.

A kis- és kozépvallalkozasok stabilitdsahoz elengedhetetlen lenne, hogy jobban felkésziiljenek
az arfolyam-ingadozasok kezelésére. Ehhez egyrészt célzott pénziigyi oktatasra van sziikség,
masrészt egy olyan allami vagy jegybanki program elinditasara, amely megvédi a cégeket a
hirtelen arfolyamvaltozasoktdl. Egy ilyen rendszer olyan véd6halét adna a kisebb cégek kezébe,

amely jelenleg tul draga vagy elérhetetlen szamukra a piacon.
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Hosszu tavon azonban az er6sodé forint okozta versenyképességi hatranyt nem lehet pusztan
pénzigyi manbverekkel megoldani. Az igazi attorést a mélyrehato fejlesztések jelenthetik, mint
példaul a hatékonysagot novel§ technolégiai beruhazasok, a gyorsabb digitalizacio, a
rezsikoltségeket csokkent6 energetikai korszerdsitések, illetve legf6képpen a hazai hozzdadott
érték aranyanak novelése a globalis értéklancokban. Csak a min&ség, az innovacié és a modern
technoldgia erdsitésével tehet6 ellendlléva a magyar gazdasag a jov6beli arfolyamsokkokkal

szemben.

Az energiapiac alakuldsa és vallalati hatasai 2026-ban

Globalis és eurdpai energiapiaci tendenciak: 2026 els6 félévében az eurdpai energiapiacot a
korabbi évek extrém arkilengései és ellatasbiztonsagi sokkjai utan egy relativ, am torténelmi
tavlatban tovabbra is magas arszinten torténd stabilizalodas jellemezte. Bar a foldgdz és az
elektromos aram tézsdei jegyzésdarai érdemben konszolidalédtak a vdlsagcsicsokhoz képest,
az eurodpai ipar energiaellatasi koltségei tartdsan magasabbak maradtak a globalis, kilondsen
az észak-amerikai és azsiai versenytarsakénal. Ezt a strukturalis hatranyt tovabb fokozta a z6ld
atallas szabalyozasi terheinek novekedése és a kvotarendszerek szigorodasa, amely az Eurdpai
Unid energiaigényes dagazataiban, igy a hazai exportpiacokon is visszafogta a termelési

volumeneket.

A hazai és regionalis vallalati szektor energiakitettsége: A makrogazdasagi stabilizalodas
ellenére a hazai vallalati szektor szamara az energiakoltségek kezelése maradt az egyik
legkritikusabb operativ kihivas. Ahogy arra a Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet 2026. évi
felmérései is ravilagitottak: a mikddést nehezitd tényez6k rangsoraban a magas energiadrak

tovabbra is a vallalatok 30%-anal jelentettek kdzvetlen novekedési gatat.
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2026. augusztus elsé 16 napjan a villamosenergia-fogyasztas 8,5%-kal nagyobb volt az el6z6 év azonos idészakinal

A brutto villamosenergia-felhasznalas havonta®
Ezer GWh
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* Mem fartalmazza a hazlartiasi méretl kiserdomivek (példaul napelemek) adatait
Fomas: MAVIR.

Heves varmegye gazdasdgdra ez a trend hatvanyozottan érvényesiilt. A vdrmegye gazdasagi
gerincét ado, energia-intenziv feldolgozdipar kett6s szoritasba kerilt. Egyrészt az er6sodé
forint miatti exportbevétel-csokkenés eleve szlikitette a profitratat, masrészt a tovabbra is
magas és jorészt forintban felmerilé koziizemi és energiakoltségek komoly likviditasi
fesziiltségeket generaltak. A hosszu tavu, sok esetben még a kordbbi, kedvez6tlenebb
arszinteken rogzitett energiabeszerzési szerz6dések, fixalt tarifak miatt a globalis energiapiaci
arcsokkenés jotékony hatasa csak jelentGs késleltetéssel tudott megjelenni a helyi kis- és

kdzépvallalatok, valamint a nagyvallalatok mérlegeiben.

Strukturalis valaszok és az energiahatékonysag kényszere: A 2026-os év megmutatta, hogy a
gazdasagi szerepl6k passziv teherharitasa, az energiakoltségek arakba torténd beépitése, a
sz(ikll6 keresleti kornyezetben elértek a korlataikhoz. Az arfolyam- és energiasokkokra adott

egyetlen fenntarthatd vallalati valasznak az aktiv strukturalis alkalmazkodas bizonyult.

Annak ellenére, hogy a varmegyei beruhdazasi volumen 6sszességében visszaesést mutatott, a
megvaldsuld fejlesztések fokuszaban kiemelt helyen szerepeltek az energetikai
korszer(sitések. A vallalati rezsikitettséget csokkent6 energiahatékonysagi programok, a sajat
céld meguljuld energiatermel6 kapacitdsok, példaul ipari napelemparkok és hdszivattyus

rendszerek telepitése, valamint a termelési folyamatok energiaigényének technoldgiai
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optimalizaldsa a puszta koltségcsokkentés eszkozébdl a tulélés és a jovébeli nemzetkozi
versenyképesség alapfeltételévé lépett el6. A magyar gazdasdg és benne Heves varmegye
jovébeli sokkellenallé képessége nagyban fligg attdl, hogy a vallalati szektor milyen itemben

képes végrehajtani ezt a mélyrehatd energetikai és technoldgiai fordulatot.

Heves varmegye helyzete 2026 |. negyedévében

A teljes munkaidében alkalmazdsban allok kedvezmények figyelembevételével szamitott havi
nettd atlagkeresete 2026 I. negyedévében 485 ezer forint volt, 14,9%-kal tobb az egy évvel

korabbinal. Az 6sszeg novekedési mértéke elmaradt az orszagos atlagtdl (17,0%).

Havi netto atlagkereset, 2026. I. negyedév

Heves /
= 485001 Ft |

Farint
421 446 — 447 499
447 500 — 467 299
Il 467 300 — 480 099
I 480 100 - 498 299
M 498 300 - 672 374

A munkaltatok teljes kiire (valamennyi alkalmazasban lloval rendelkezd valtalkozas, nonprofit szervezetek, koltségvetési intézmeények teljes kore). Az adatok

forrasa: intézményi munkaigy-statisztikai adatgyijtési rendszer (adminisztrativ forrdsokbal térténd adatdtvétel). Kedvezmenyek figyelembevételével szamitva,
A havi nettd atlagkeresetek a versenyszféraban 9,7%-kal, 464 ezer forintra, a koltségvetési
szféraban 30,8%-kal, 535 ezer forintra n6ttek. Ez utdbbi szektor jelentds keresetndvekedéséhez
az el6re Utemezett béremelések, valamint a honvédelmi és rendvédelmi hivatasos dllomany
hathavi illetményének megfelel6 szolgalati juttatas (,fegyverpénz”) is nagymértékben

hozzajarult.

2026 |. negyedévében 0,8 ezer Ujonnan alakult vallalkozast jegyeztek be a varmegyében, 16%-

kal tobbet, mint az el6z6 év azonos id6szakaban. Ezzel parhuzamosan 0,7 ezer vallalkozas sz(int

meg, ami 9,3%-kal kevesebb volt a 2025. |. negyedévinél.
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Az orszagos teljesitményérték 1,5%-at, 32,7 millidrd forint érték( beruhazast valdsitottak meg

a Heves varmegyei székhellyel rendelkez6 gazdasagi szervezetek.

A fejlesztési forrdsok 64%-at a feldolgozdiparban hasznaltak fel, amelyen beliil a gumi-,
mUanyag és épit6anyagiparban, a fémfeldolgozas, kohaszat, valamint a jarm(igyartas teriletén
torténtek a legnagyobb értékil befektetések. Ezen tul jelent8s fejlesztések valdsultak meg a

szallitas, raktarozds nemzetgazdasagi agban is.

Ipari teljesitménye alapjan Heves a kdzepes sulyu varmegyék kozé tartozik. A 2026. negyedévi
termelési értéke (561 millidrd forint) az orszdgos kibocsatas 4,1%-at jelentette. A termelés egy
lakosra jutd Osszege az orszdgos atlag 1,4-szerese, ezzel a vdrmegye a térségi rangsor elsé

felében helyezkedett el.

Egy lakosra juté ipari termelés, 2026. I. negyedév

Heves
e 2 005 ezer Ft

Ezer forint
598 — 830
831-1008

W 1009-1404

MW 1405-1918

Wi1919-5712

A 4 fonél tabbet foglalkoztato vallalkozasok telephely szerinti adatai alapian.

Valamennyi U] lakdasnak vallalkozasok voltak az épittetdi, melyek értékesitési céllal épliltek, és
tobbszintes, tobblakasos épliletben kerliltek atadasra. Mind a kereskedelmi, mind a magan- és
egyéb szallashelyeken janudartdl madrciusig nétt a vendégéjszakak szdma az egy évvel
korabbihoz képest. Mindkét szallastipus esetében 5,4%-kal nagyobb volt a 2026. I. negyedévi

forgalom (elSbbinél 260 ezer, utdbbindl 70 ezer vendégéjszaka), mint az el6z6 év azonos

negyedévében.
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Heves varmegye kiskereskedelmi Uzlethaldzataban folyé aron 123 milliard forint értékd
forgalom realizdlédott 2026 I. negyedévében, az orszagos eladasok 2,9%-a. A kiigazitas nélkdli
adatok alapjan a kiskereskedelmi forgalom volumene 7,4%-kal nétt az el6z6 év azonos

idGszakahoz képest, az orszagosnal (+5,5%) nagyobb mértékben.

Készitette a Heves Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

Eger, 2026. szeptember 7.
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Heves Virmegyei

H K I Kereskedelmi

@ és Iparkamara

Felhasznalt forrasok:

e https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/254/index.html

« https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/261/index.html

o https://www.ksh.hu/heti-monitor/

« https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/home

« https://gvi.hu/kutatas/784/gazdasagi-havi-tajekoztato-2026-
julius

« https://gvi.hu/kutatas/782/az-mkik-gvi-es-az-mnb-2025-
negyedik-negyedeves-konjunkturakutatasanak-eredmenyei

« Villalkozoi gyorsfelmérés (a forint—eurd arfolyam gazdasagi
hatasairol) - alapjan késziilt szakpolitikai javaslatok - Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara




