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1 Az Egri Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése, az iskolak intézményi
szerkezetének bemutatasa

A Bélapatfalvai, az Egri, a Fiizesabonyi és a Hevesi jaras illetékességi tertiletén 2017. janudr 1-jén 1étrejott
az Egri Tankeriileti Kozpont (a tovdbbiakban: ETK), mint kdznevelési intézményfenntartdé a nemzeti
koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) céljainak és alapelveinek megfeleléen
miikodik.

Az ETK Aaltal ellatott kdzszolgalati feladatok: az ingyenes és kotelezd alapfokil, az ingyenes és mindenki
szamara hozzaférheté kozépfoku nevelés-oktatashoz vald jog biztositdsa az érettségi megszerzéséig,
valamint az iskolai nevelés-oktatast kiegészitd pedagdgiai szakszolgalatok igénybevételének biztositasa.

Az ETK lehetségeihez mérten hozzajarul az alapfoki miivészetoktatds ¢és a kollégiumi ellatas
biztositasdhoz az ingyenes oktatasban részt vevo gyermekek, tanulok szamara.

Kiemelt feladat a sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermekek, tanulok specidlis igényeinek figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodo,
legeredményesebb fejlodésiik eldsegitése, a minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedésiik lehetdségeinek
megteremtése.

Az ETK nevelési-oktatdsi intézményeiben kiemelt cél a nevelés-oktatds eszkozeivel a tarsadalmi
leszakadds megakadalyozasa és a tehetséggondozéds. Az intézmények pedagdgiai kulturajat az egyéni
banasmodra valo torekvés, valamint a fenntarthato fejlodésre és az egészséges életmodra nevelés
hatarozzak meg.

Alapvetd cél az intézményhaldzat hatékony ¢€s jogszerli miikddésének folyamatos biztositdsa. Ennek
érdekében 2025-ben valamint az el6z0 években torténtek atszervezések, melyek eredményeképpen
megteremtddott a megfeleld alapstruktira a székhely, tagintézmény és telephely vonatkozasaban.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleld, szakszerli és hatékony feladatellatas biztositasa, a helyi igényekhez
1gazodo halozat kialakitasa a tovabbiakban az intézményhalozat folyamatos feliilvizsgalatat és a sziikséges
intézkedések megtételét igényli.

Az ETK illetékességi teriiletén az egyes jarasokban miikodé allami fenntartasban 1évd, 6nallo OM
azonositdval rendelkezd intézmények szama 2025. szeptember 1-jén az alabbiak szerint alakult:

Jarasok Bélapatfalvai Egri Fiizesabonyi | Hevesi
Intézmények szama 2 16 7 9

Az ETK 34 koznevelési intézmény fenntartdi és miikodtetdi feladatait latja el. Az intézményhalozat 33
nevelési-oktatasi intézménybdl és 1 pedagdgiai szakszolgalati intézménybdl all. Az intézmények szakmai
alapdokumentuma szerint a 2025/2026. tanévben Osszesen 83 feladatellatasi helyen torténik alapfeladat
ellatas.

Feladatelldtadsi helyek Szama (db)
Székhely intézmények 34
Tagintézmények 17
Telephelyek 32
Osszesen 83




34 koznevelési intézmény
(33 nevelés-oktatasi intézmény + 1 pedagdgiai szakszolgalat)

83 feladatellatasi hely (FEH) megoszlasa

21

T

62

= nevelés-oktatas ellatasa = pedagogiai szakszolgalati feladat

Az intézmények a szakmai alapdokumentumaikban rogzitettek szerint az aldbbi 12 koznevelési
alapfeladatot (Nkt. 4.§ 1. pontja szerint) latjak/lathatjak el, melyekkel az ETK teljes lefedettséget biztosit
az illetékességi teriiletén:

e (vodai nevelés,

altalanos iskolai nevelés-oktatas,

kollégiumi ellatés,

gimnaziumi nevelés-oktatas,

szakiskolai nevelés-oktatas,

készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas,

alapfokt miivészetoktatas,

fejlesztd nevelés-oktatas,

pedagogiai szakszolgalati feladat,

a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek,

tanulok 6dvodai nevelése és iskolai nevelése-oktatasa,

e azoknak a sajatos nevelési igényli gyermekeknek, tanuloknak az 6vodai nevelése, iskolai nevelése-
oktatasa, kollégiumi ellatasa, akik az e célra létrehozott gydgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai
nevelési-oktatasi intézményben, Ovodai csoportban, iskolai osztalyban, kollégiumi csoportban
eredményesebben foglalkoztathatoak,

e utaz6 gyogypedagdgusi, utazd konduktori halézat miikodtetése.

Az ETK intézményei koziil dvodai nevelés kizarolag a két, egri sz€khelyll egységes gyogypedagogiai,
konduktiv pedagogiai modszertani intézményben - EGYMI - torténik (Egri Mlinko Istvan Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola és Kollégium; Egri Szalaparti
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani  Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzd Iskola és Kollégium). A két EGYMI-ben
azoknak a sajatos nevelési igényl (a tovabbiakban: SNI) gyermekeknek az 6vodai nevelése folyik, akik az
e célra létrehozott intézmények dvodai csoportjaiban eredményesebben foglalkoztathatok. A 2025/2026.
tanévben 6vodai ellatasban 44 SNI gyermek vesz részt.

Altaldnos iskola az ETK illetékességi teriiletéhez tartozo négy jarasban fekvd 63 telepiilés koziil 44
telepiilésen, a telepiilések 70%-an miikodik. Ezek jarasonkénti megoszlasa a kdvetkezd:



Bélapatfalvai Egri jaras Fiizesabonyi Hevesi jaras
jaras jaras
altalanos iskolaval 4 11 14 15
rendelkezd 44
telepiilések szdma

A négy jaras teriiletén az alapfoku nevelés-oktatas valtozatos fenntart6i struktara keretei kozott zajlik, a
négy jarasban 6 kiilonb6z6 intézményfenntartdé van jelen. Az altalanos iskolai nevelés-oktatasban az
allami fenntartasu iskolak meghatarozé szerepet jatszanak. A 44 telepiilés koziil 37 telepiilésen az ETK
vagy az ETK is tart fenn altalanos iskolat (4 telepiilésen - Eger, Heves, Fiizesabony és Atany - van jelen
nem allami fenntart6 is az altalanos iskolai nevelés-oktatasban), 8 telepiilésen mikddik kizardlag nem
allami fenntartasu altalanos iskola.

ETK illetékességi teriilete — 63 telepiilés

altalanos iskolai nevelés-oktatas — 44 telepiilésen nincs altalanos

ETK fenntartasaban

ETK és egyéb
fenntartasban

egyéb fenntartasban

32 telepiilésen

4 telepiilésen

8 telepiilésen

iskolai nevelés-
oktatas —
19 telepiilésen

A 2025/2026. tanévben az ETK illetékességi teriiletén 41 altalanos iskolai nevelés-oktatast folytatd, OM
azonositoval rendelkez6 intézmény talalhatd, melyek koziil 30 intézményt (az iskolak 73%-at) az ETK tart
fenn. A 41 intézmény Gsszesen 69 feladatellatasi helyen folytat nevelés-oktatast, ezek 72%-a (50 FEH)
mikddik az ETK fenntartasaban.

A megyeszékhelyen és Hevesen, a fenti intézményeken kiviil a harom, egységes gyogypedagdgiai
modszertani intézményben (EGYMI) folyik azoknak a sajatos nevelési igényli tanuloknak az iskolai
nevelése-oktatasa, kollégiumi ellatasa, akik az e célra létrehozott intézményben, iskolai osztalyban,
kollégiumi csoportban eredményesebben foglalkoztathatok.

A 2025. oktdber 1-jei KIR-STAT adatszolgaltatas alapjan az ETK altalanos iskolaiban dsszesen 8689 diak
tanul. Koziliik 450 SNI didk kiilon neveld intézményben, szegregalt nevelés-oktatasban vesz részt (Egri
Szalaparti EGYMI: 243 {6, Egri Mlinko EGYMI: 103 {6, hevesi Benedek EGYMI: 104 {6).

Az ETK harom gimndziumi nevelés-oktatdst folytatd intézményt tart fenn, melyekben iskola rendszerti
nappali tagozatos, altalanos miiveltséget megalapozd, valamint érettségi vizsgara és felsdfoku iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés-oktatds folyik. Mind ezek mellett gimnaziumaink, a
kiilonb6zo tantdrgyak emelt szinten torténd oktatasaval a tehetséggondozas specidlis feladatait is ellatjak.
A 4 évfolyamos gimnaziumi képzés mellett az Egri Dob6 Istvan Gimnaziumban 6 évfolyamos képzés, az
Egri Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimnaziumban el6készitd évfolyammal kezd6dé magyar-angol két
tanitasi nyelvll képzés is folyik. Az Egri Szilagyi Erzsébet Gimndzium és Kollégiumban eldkészitd
évfolyammal kezd6dd Arany Janos Tehetséggondozd Program is miikddik. A gimnaziumi képzésben részt
vevo tanuldk szama 1608 {6 (2025.10.01.). A megyeszékhelyen tanulé gimnazistak kozel 44 %-a jar az
allami fenntartdsu intézmények valamelyikébe.

Az ETK intézményhdlozatdban az Egri Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku Miivészeti Iskola miikodik
tisztan miivészetoktatas profillal. Az intézményen kiviil, az ETK 6 vidéki altalanos iskolajaban, 6sszesen
11 feladatellatasi helyen miikddik 6nall6 intézményegységként alapfoku miivészetoktatds. A 2025/2026.
tanévben az alapfokt miivészetoktatdsban tanuld Osszesen 1245 didk 62%-a (777 £6) a megyeszékhelyen
kiviili telepiiléseken részesiil ebben az oktatasi formaban.
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Kollégiumi ellatdst az ETK fenntartdsdban 3 nevelési-oktatasi intézmény 5 feladatellatasi helyen biztosit
(melybdl 4 feladatellatasi helyen miikodik jelenleg kollégiumi ellatas), koziiliik 3 kollégium kizardlag SNI
tanulokat fogad. A 2025/2026. tanévben a kollégiumok Osszesen 532, a lakohelyiiktdl tavol tanuld didk
szdmara biztositjak az iskolai tanulmédnyok folytatasdhoz sziikséges feltételeket. A kollégista diakok 80 %o-
a tanul gimnéziumban.

Nemzetiségi nevelés-oktatas, - magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatds keretein beliil 2
feladat-ellatasi helyen folyik. Az ETK teriiletéhez tartozo 4 jaras tertiletén nem élnek jelentds szdmban mas
nemzetiségek, igy egyéb, a nemzetiséghez tartozok nevelése-oktatasa feladatok ellatasara nincs igény.

Az altalanos iskolat végzett, a tobbi tanuldval sajatos nevelési igénye miatt egyiitt-haladasra nem képes,
tanulasban akadalyozott, enyhe értelmi fogyatékos tanulok szamara, az ETK két szakiskolaja (Egri
Szalaparti EGYMI, valamint hevesi Benedek EGYMI) nyujt tovabbtanulasi lehetéséget. A didkok kerti
munkas, szamitogépes adatrogzitd, valamint textiltermék-osszeallitd részszakképesitést szerezhetnek. A
szakiskolai tanulok szadma a 2025/2026. tanévben: 55 0.

2017 szeptemberétdl az ETK fenntartdsdban, a megyeszékhelyen miikodé Egri Szalaparti EGYMI-ben
készségfejlesztd iskola is mikodik, ezaltal biztositott a kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok részére az
¢letkezdéshez vald felkésziilés, a munkdba 4allast lehetévé tevd egyszerli betanulast igényld
munkafolyamatok elsajatitdsa. Az idei tanévben a tanul6i létszam: 40 f0.

Fejleszto nevelés-oktatas két (Egri Szalaparti EGYMI, hevesi Bendek EGYMI) intézményben folyik.
Ennek keretében a sulyos és halmozottan fogyatékos SNI gyermekekkel foglalkoznak egyéni vagy
csoportos formaban, attél az évtdl kezdve, hogy a gyermekek tankotelessé valnak. Fejlesztd nevelés-
oktatasban a 2025/2026. tanévben 74 tanuld részesiil.

A Heves Varmegyei Pedagogia Szakszolgalat Heves varmegye teljes teriiletén végzi — fenntart6tol
fliggetlenill - az azt igényld gyermekek, tanulok pedagégiai szakszolgdlati ellatasat. Az intézmény egri
sz€khelyintézménnyel és 6, a jarasi kdzpontokban mikodd tagintézménnyel latja el a szakszolgalati
feladatokat a jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen. Varmegyei illetékességgel ellatott feladatok:
szakértdi bizottsagi tevékenység és a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadés. Jarasi szinten ellatott
feladatok: gyogypedagodgiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas, jardsi szakértdi bizottsagi
tevékenység, nevelési tanacsadas, logopédiai ellatas, konduktiv pedagodgiai ellatas, gyogytestnevelés,
iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas (koordinacid), kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok
gondozasa. Az elmult évek adatai alapjan megallapithatd, hogy az ellatast igényld és az ellatott
gyermekek/tanulok szdma évrdl-évre emelkedik. Az intézmény altal ellatott gyermekek, tanulok szama
Osszesen 16152 {6 (2025. oktober 1. - KIR-STAT adatszolgaltatds). Varmegyei szintli szakszolgélati
feladatellatasban 4913 {06, az ellatottak 30%-a részesiilt. A jarasi szinten ellatottak szdma az ETK teriiletén:
6121 6, a Hatvani Tankertileti Kozpont teriiletén: 5118 f6.

Utazo gyogypedagogusi, utazo konduktori halozatot az Egri Mlinké EGYMI mar évek 6ta hagyomanyosan
milkodtet. Feladatuk a hallassériilt, latassériilt és beszédfogyatékos gyermekek és tanulok utazo
gyogypedagogusi ellatdsa. A jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében 2018. szeptember 1-jétdl
megtortént az Egri Szalaparti EGYMI-ben is az utazé gyogypedagogusi, utazd konduktori haldzat
kialakitasa. 2023-ban a hevesi Benedek Elek EGYMI is bekapcsolddott az utazod gyogypedagogusi, utazéd
konduktori hal6zat munkéjaba. Ebben a tanévben az ETK altal fenntartott intézményekben Osszesen 284
integraltan nevelt-oktatott SNI tanulé ellatasat biztositjak az utazd gyogypedagdogusok.

Az ETK teriiletén ellatatlan koznevelési alapfeladat nincs, hianyteriilet nem mutatkozik.



Tanuloi 1étszamok alakulasa az ETK intézményeiben az ellatott koznevelési alapfeladatok szerint
(Intézményi KIR-STAT adatszolgaltatas)

2022. oktober 1. | 2023. oktober 1. | 2024. oktéber 1. | 2025. oktéber 1.

(fo) (fo) (fo) (fo)
ovoda 53 56 62 44
altalanos iskola 8885 8784 8659 8689
gimnazium 1714 1708 1687 1608
szakiskola 32 43 45 55
készségfejleszto 45 37 43 40
iskola
fejleszto nevelés- 79 72 69 74
oktatas
OSSZESEN: 10808 10700 10565 10510
alapfoku , 1242 1243 1240 1245
miuveészetoktatas
kollégiumi
ellatas 461 469 586 532
Utazo
gyogypedagogusi 255 271 270 284
halozat




1.1 Végzettség nélkiili iskolaelhagyas, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

Lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulo az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye
kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast
mutat, és esetében komplex, rendszerszintii pedagdgiai intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé (Nkt.
4.§ 37. pont). Az iskolai lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra vonatkozdan 2017 januarjatol
tanévenként két alkalommal kell adatot szolgéltatnia az intézményeknek az Oktatdsi Hivatal szamdra az
orszagos korai jelz6- €s pedagogiai timogato rendszerbe az 5-12. évfolyamon tanuldkra vonatkozoan.

Eurodpai Unids elvaras, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk ardnya 10% ald csokkenjen.

Az iskolai lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranyanak alakulésa
az ETK intézményeiben az elmult 4 évben

Az iskolai érintett FEH szama
lemorzsolédassal (2021/2022. tanévtol osszesen 41 db)
veszélyeztetett
tanulék aranya 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.
tanév vége tanév vége tanév vége tanév vége
10 % alatt 22 22 25 27
10,1 - 20,0 % 11 13 13 13
20,1 -30,0 % 7 6 3 0
30,1 - 40,0 % 1 0 0 1
40,1 - 50,0 % 0 0 0 0
50,1 % felett 0 0 0 0

Az ETK altal fenntartott intézményekben, az elmult 4 évben 54%-r6l 63%-ra emelkedett azon
feladatellatasi helyek ardnya, melyekben a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya az elvart 10%
ala csokkent. JellemzOen a megyeszékhelyi iskoldkban és az Egri jards egyes iskolaiban alacsony, a
Fiizesabonyi, a Bélapatfalvai és Hevesi jards egyes iskoldiban magasabb a tanul6i lemorzsolodéssal
veszélyeztetett tanulok aranya. A 2024/2025. tanévtdl a feladatellatasi helyek 97,6 %-ban a lemorzsolodas
aranya 20% alatti.



A tanulodi lemorzsolédas aranyanak alakulasa az ETK intézményei osszességében
az elmult 4 évben

tanuloi
Adatszolgaltatas tanuloi 1étszam lemorzsolodasban tanuloi lemorzsolodas
id6pontja 5-12. évfolyam veszélyeztetett tanulok aranya
(f6) szama (f6) (%)
2021/2022. tanév 6016 470 7,81
vége
2022/2023. tanév 6008 394 6,56
vége
2023/2024. tanév 5922 340 5,74
vége
2024/2025. tanév 5810 297 5,11
vége

Az ETK intézményei 0sszességében a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama és aranya a vizsgalt
tanévekben folyamatosan csokkend tendenciat mutatott. A 2020/2021. tanévben az Eurdpai Uniods elvaras
teljesiilt, azaz a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya 10 % ala csokkent, mely tendencia tovabb
folytatodott a 2024/2025. tanévben is.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésének alapja a koznevelési rendszerben tanulmanyokat
folytatd, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok kiemelt, komplex tdmogatasa, ami elsOsorban a korai
iskolaelhagyassal kiemelten érintett nevelési-oktatasi intézmények fejlesztésével, illetve az intézmények és
a pedagogusok szdmara nyujtott szakmai szolgaltatasok biztositasaval érhetd el.

Az Oktatasi Hivatal és a Hivatal Egri Pedagdgiai Oktatasi Kozpontja kiilonb6z6 beavatkozasokkal, tanuloi
elérehaladast és pedagogusokat, valamint intézményvezetést tamogatd tevékenységekkel segiti az
intézményekben a lemorzsolodas veszélyének kitett tanuldok sikeres eldrehaladasat, a végzettség
megszerzeset.

Az Oktatasi Hivatal EFOP-3.1.5-16-2016-00001 azonositoszamtO ,, A tanuloi Ilemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények tamogatasa” cimii kiemelt projekt megvalositasaban az ETK 17 feladatellatasi
helye vett részt. A projekt fenntartési id0szaka a 2024. évben lezarult. A projekt kézvetleniil a koznevelési
intézmények szintjén avatkozott be a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésébe helyi szintl, az
igényeknek megfeleld programok kidolgozasaval, a végrehajtas segitésével és ellendrzésével. A projekt a
komplex intézményfejlesztés soran tanuldkra szabott tamogatasokat, pedagdgus tovabbképzéseket és
pedagogiai-szakmai szolgéltatdsokat nyujtott.

1.2 Az oktatasi esélyegyenléség biztositasa, az oktatasi szegregacio csokkentése

1.2.1 Deszegregacios intézkedési tervek

Az ETK altal fenntartott Egri Balassi Balint Altalanos Iskola Moéra Ferenc Tagiskolaja valamint a Hevesi
Korzeti Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Hevesi Jozsef Tagiskolaja érintett a Fvarosi
Torvényszek 2018. aprilis 18-an meghozott itéletének alapjan az Esélyt a Hatranyos Helyzetli Gyerekeknek
Alapitvany felperes, valamint az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma alperes az egyenld banasmod
kovetelményének megsértése irant 2009-ben inditott perében. A Févarosi [tél6tabla egyenlé banasmod



kovetelményének megsértése targyaban hozott itéletében a szegregacid megsziintetése érdekében
deszegregacios intézkedési tervek készitésére kotelezte a fenntartot.

Az ETK a bir6sagi dontésnek megfelelden, a Klebelsberg Kozponttal ¢s az EMMI-vel tortént egyeztetések
alapjan, esélyegyenldségi szakérté bevondsaval 2019 aprilisaban elkészitette a deszegregacios intézkedési
terveket, melyek alapelve, hogy a kialakult szegregacids helyzetet a hatranyos helyzeti (HH) és a
halmozottan hatranyos helyzeti (HHH) tanulok ardnyanak telepiilési szintii kiegyenlitésével kivanjuk
megoldani mind a két érintett telepiilésen. Annak érdekében, hogy a beiskolazas soran a HH/HHH tanulok
egyenletesebb eloszlasa biztositott legyen az egyes iskolakban, egyeztetéseket folytattunk a telepiiléseken
jelen 1év6 nem allami intézményfenntartokkal, valamint mind az egri, mind a hevesi iskolak korzethatarait
jelentésen modositottuk a 2020/2021. tanévtdl kezdddden. A hevesi iskoldk vonatkozasaban,
onkormanyzati jelzésre a korzethatarok tovabbi modositasra kertiltek a 2021/2022. tanévtdl. A 2023/2024.
tanévtdl az Egri Arany Janos Altaldnos Iskola, Szakiskola és Kollégium nem iskolazott be tanulokat, és a
2024/2025. tanév zarasaval jogutdddal megsziint. A 2025/2026. tanévtdl az iskola volt tanuldi a korzetes
iskolaikban folytatjak tanulmanyaikat.

Az Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola Moéra Ferenc Tagiskolaja a 2023/2024. tanévtSl nem iskolaz be
tanulokat. A szegregacid veszélyének elkeriilése érdekében az ETK az elkdvetkezendd idékben is
folyamatosan nyomon koveti a Deszegregacios Intézkedési Tervekben meghatirozott feladatok
teljestilését.

Tanul6i 1étszam | Hatranyos Halmozottan Hatranyos
(fo) helyzetii tanulok | hatranyos helyzetii tanulok
létszama (fo) helyzetii tanulék | aranya (%)
létszama (f6)
2022. oktober 1. 114 15 22 32,45
2023. oktober 1. 98 13 13 26,53
2024. oktober 1. 85 12 11 27,05
2025. oktober 1. 71 8 8 22,53

A tagiskolaba jar6 hatranyos helyzetll tanulok aranya csokkend tendenciat mutat.

1.2.2 Egri Tankeriileti Kozpont Es¢lyegyenldoségi Helyzetelemzése és Esélyegyenloségi Intézkedési
Terve

Az iskolai lemorzsolodas csokkentésének alapvetd eszkéze az oktatasi szegregacid mértékének
csokkentése. Az egyenld banasmod kdvetelményének erdsitése, a lemorzsolodas megeldzése és az oktatasi
szegregacid mértékének csokkentése hozzajarul ahhoz, hogy a kdznevelési intézményekben javuljon az
oktatds eredményessége.

Az Nkt.végrehajtasarol szolé 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet 21.§ (1) bekezdése értelmében ,.4
tankeriileti kozpont a telepiilési onkormanyzat — az egyenlo bandasmodrol és az esélyegyenloség
elomozditdasarol szolo 2003. évi CXXV. térvény alapjan elkészitett — helyi esélyegyenldségi programjdt is
figyelembe véve megalkotja a tankeriileti szintii esélyegyenloségi intézkedeési tervet az allami koznevelési
feladatelldtds vonatkozdsdban...”

Az ETK dokumentumai az Oktatdsi Hivatal éltal gondozott EFOP-3.1.5-16-0001 azonositészamu ,,A

tanul6i lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa™ cimi kiemelt projekt keretében, annak
szakmai, mddszertani tdimogatasaval késziiltek.
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A Tankeriileti Esélyegyenldségi Helyzetelemzés €s az arra €piild Intézkedési Terv 0sszeallitasa a befogado,
mindségi oktatashoz vald hozzaférést segiti eld és elkészitésiik varhatdoan hozzdjarul a tanuloi
teljesitmények (példaul az Orszadgos kompetenciamérésen elért eredmények) javitasahoz, az igazolatlan
hianyzasok, az évismétlések és a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentéséhez.

2019 augusztusaban késziilt el az ETK Esélyegyenloségi Helyzetelemzése, melyben az iskolai
lemorzsolddas megel0zése €s az oktatasi szegregacio csokkentése érdekében tankeriileti szinten pontos
helyzetfeltaras tortént az esélyegyenldségi szempontokat fokuszba helyezve. Az altalanos iskolai nevelés-
oktatasban részesiilé tanulok szamahoz viszonyitva az oktatasi esélyegyenldség szempontjabol az alabbi
mutatokat vizsgaltuk:

e hatranyos helyzetli (HH) tanuldk aranya,

e halmozottan hatranyos helyzetti (HHH) tanulok aranya,

e rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild (RGYK) tanuldk aranya,

e integraltan nevelt-oktatott tanuldk aranya.

Megallapithato, hogy az ETK f6ldrajzi teriiletén az altalanos iskolai tanuldk kb. 1/3-a részesiil rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben, és ezen tanuldk kb. Yi-e regisztralt hatranyos helyzeti (HH) vagy
halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanuloként is. Az integraltan nevelt-oktatott SNI tanulok aranya 5%
korili mértéket mutat, mely megegyezik az orszagos atlaggal.

A vizsgalt mutatokat tekintve a legkedvezdbb helyzetben az Egri jaras van. Viszonylag alacsony az RGYK,
a HH illetve HHH tanuldk aranya, valamint az altalanos iskolai tanuldk 1étszdmahoz viszonyitva ebben a
jarasban oktatnak a legkevesebb SNI tanulo6t integraltan.

A legrosszabb mutatokkal a Hevesi jaras rendelkezik. Az altalanos iskolai tanuldk joval tobb, mint a fele
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil. Ezen tanulok jelentds része regisztralt HHH, illetve
HH tanuloként is.

A Tankertileti Esélyegyenldségi Helyzetelemzés kiinduldpontul szolgalt az altalanos iskolakban az oktatasi
esélyegyenlOség eldmozditasat szolgald beavatkozasok ¢és fejlesztések tervezéséhez, az oktatési
es¢lyegyenldségi szempontbdl beavatkozast igényld helyzetek azonositasdhoz, ezzel az ETK
Esélyegyenloségi Intézkedési Tervének (a tovabbiakban: TEIT) elkészitésé¢hez (2020 julius).

Az altalanos iskolai feladatellatasi helyek miikodését az esélyegyenldség biztositasa, valamint a tanuloi
eredményesség szempontjaibol tobb paraméter jellemzi. Koziiliik a legfontosabbak:

- aHH, HHH, RGYK, valamint SNI tanuldk szegregaciojanak veszélyét jelz6 mutatok altalanos iskolai

feladatellatasi helyek kozott €s az azonos évfolyamon mitk6do parhuzamos osztalyok kozott;

- tovabbtanulasi mutatok;

- lemorzsolddasi mutatok;

- hianyzasi mutatok;

- kompetenciamérési eredmények.

A beavatkozas sziikségessége és tartalma a fenti jellemzOk egyiittes vizsgalata alapjan donthetd el. A
tobbszemponti elemzésbdl adodd sokféle helyzet konnyebb attekinthetdsége érdekében az alabbi
kategoridkba soroltuk a beavatkozast igénylé helyzeteket oly modon, hogy elsédleges szempontnak a
szegregacidval valo veszélyeztetettséget tekintettiik, a toObbi paraméter értékeit pedig a feladatellatasi hely
adatai kozott tiintettiik fel. Az ETK teriiletén miikodd valamennyi feladatellatasi hely az igy létrejott
kategoridk valamelyikébe keriilt:

A. Az egyenld bandsmdd érvényesitése érdekében deszegregacids intézkedéseket igényld tobbiskolas

telepiilésen mitkodo altalanos iskolai feladatellatasi helyek
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Az egyenld bandsmod érvényesitése érdekében az oktatasi mindség javitasat célzo intézkedéseket
igénylo tobbiskolas telepiilésen miikodo altalanos iskolai feladatellatasi helyek

Az egyenl6 bandsmod érvényesitése érdekében az oktatdsi mindség javitasat célzo intézkedéseket
igénylo egyiskolas telepiilésen miikodo altaldnos iskolai feladatellatasi helyek

Azonos évfolyamon miikddé parhuzamos osztalyok, tagozatok tanuloi Osszetétele kozotti jelentOs
eltérés miatt deszegregacios intézkedéseket igényld altalanos iskolai feladatellatasi helyek

Oktatasi eredményesség vagy a tanuloi lemorzsoldodasi mutaték alapjan beavatkozast igényld
tovabbi altalanos iskolai feladatellatasi helyek

F. A Helyi Esélyegyenldségi Programok megallapitasai alapjan vagy egyéb szempontbol
intézkedéseket igényld feladatellatasi helyek

S 0w

=

A kategoriaba soroldsnal fontos elv volt, hogy ha egy feladatellatasi hely egyszer mar eléfordul egy
kategoridban, akkor a kovetkezd kategdridban mar nem szerepel.

A bemutatott kategoridkon tul tovabbi két kategoriat is megjelenitettiink, ezek:
G. Gyogypedagogiai intézmények
H. Az ETK feladatellatasi teriiletén miikodd, az A-E, illetve Gyogypedagdgiai intézmények
kategoriakba be nem sorolt altalanos iskolai feladatellatasi helyek

Az egyes altalanos iskolai feladatellatdsi helyekre meghatarozott, az oktatasi esélyegyenldség
elémozditasat szolgalo intézkedések, célok meghatirozésa, a célok elérése érdekében sziikséges feladatok
¢s megoldasi lehetdségek megallapitasa attol fiigg, hogy a feladatellatasi hely melyik kategoridba keriilt
besorolasra.

A TEIT 2020-2026 kozott rovid, kozép- és hossza tdva esélyegyenldségi intézkedéseket és elvart
eredményeket fogalmazott meg az egyes feladatellatasi helyekre vonatkozdan.

A dokumentumban megfogalmazott feladatok megvaldsitasa folyamatban van, mely kapcsan lehetdség
esetén Eger, Heves, Atany telepiilések vonatkozasaban telepiilési forumokat szerveziink az érintett
intézmények és nem allami fenntartok bevonasaval. Az érintett intézmények éves munkaterveinek részét
képezi az intézményfejlesztési feladatok meghatarozasa az esélyegyenldség javitasa érdekében.

Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 program mddszertani tdmogatasaval késziilt el a 2025-2027. évek
1d6szakara sz0lo Tankeriileti Esélyegyenldségi Intézkedési Terv.

1.2.3 Tanitsunk Magyarorszagért program adta lehetoségek

A program célja a kistelepiilésen €16 altalanos iskolasok tdmogatisa tanulmanyaik sikeres elvégzéséhez,
illetve a kdlesonds tanulds, egymads tdmogatasa révén a magyar kdzosségek megerdsitése.

A Tanitsunk Magyarorszagért program egyik f6 célja, hogy 2030-ra minden mai altalanos iskolas gyerek
tovabb tanuljon.

A Tanitsunk Magyarorszagért Program célcsoportjat a kistelepiilésen €16 altalanos iskolas, felsd tagozatos
tanulok képezik. A mellettiik 4ll6 mentorok feladata, hogy megmutassdk nekik a telepiilésen tuli vilag
izgalmait és lehetdségeit — az allatkertet, a muzeumot, a kdzépiskoldkat, a vallalkozasokat, hogy lassak,
hanyféle foglalkozasbol, hanyféle jovobol valaszthatnak. Segitik Oket abban, hogy képesek legyenek
kihozni magukbdl a maximumot — legyen az szakmaszerzés, érettségi, tovabbtanulas, sport, miivészetek és
a végén elhelyezkedés a munkaerdpiacon. Az egyetemekrdl érkez0 mentorok munkajat az iskoldkban
koordinatorok segitik és iranyitjak.
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A 2024/2025. tanévben az ETK fenntartasaban 1évo, alabbi intézmények 7-8. évfolyamos tanuldi vettek
részt a programban:

Intézmény Koordinatorok Mentorok szama | Tanulok szama
szama (f6) (f6) (f6)

Besenyotelki Dr. Berze Nagy 2 9 46

Janos Altalanos Iskola

Kerecsendi Magyary Karoly 2 10 51

Altalanos Iskola

Poroszl6i Vass Lajos Altalanos 2 10 43

Iskola

Siit6 Andras Altalanos Iskola 2 8 34

Gardonyi Géza Tagiskolaja

Osszesen 8 37 174

1.2.4 Iskolaér halézat az Egri Tankeriileti K6zpont intézményeiben

2020 szeptemberétdl a kormany célja az iskoladrség 1étrehozaséaval az volt, hogy az iskoldkban az iskolai
agressziot megfékezzéEk, a zavartalan nevel6-oktatdé munkat biztositsak, valamint a tanuldk és pedagéogusok
biztonsdganak védelmérdl gondoskodjanak.

A 2024/2025. tanévben 20 intézmény 22 feladatellatasi hellyel vett részt az iskoladr programban. A
2025/2026. tanévben a programban résztvevd intézmények kore nem valtozott. Az intézmények vezetdi
elismerden szamoltak be az iskoladrok tevékenységérol.

Az Iskoladr Programban résztvevo feladatellatasi helyek szama

Bélapatfalvai jaras Egri jaras Fiizesabonyi jaras Hevesi jaras
1 6 6 9

1.3 Szakmai megujulas az ETK intézményeiben

Az ETK a Szakért6i Bizottsag jelzései, valamint a megnovekedett szamu sziil6i igények alapjan 2017-ben
Egerben elinditotta az ép értelmi autista gyermekek altalanos iskolai nevelését-oktatasat az Egri Szalaparti
EGYMI-ben.

A pozitiv visszajelzések €s a tanuldi 1étszam gyors novekedése egy atfogd program megvalositasat tette
szlikségessé. Ennek biztositasa érdekében az érintett intézmények aktiv bevonasaval hozzékezdtiink egy
komplex gyogypedagogiai intézmény kialakitasdhoz, mely vertikalisan az 6vodas kortdl a szakképzésig,
horizontélisan az ép értelmii autistaktdl a halmozottan fogyatékos tanulokig képes megfeleld nevelést-
oktatast biztositani a raszoruld sajatos nevelési igényli tanuloknak.

A komplex gyogypedagdgiai intézményt az alabbi harom, jelenleg 6nallod intézmény bazisan kivanjuk
l1étrehozni, amely évrdl évre folyamatos atszervezést igényel:
e Egri Szalaparti EGYMI (3300 Eger, Szalapart utca 81.)
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o Egri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium (3300 Eger, Iskola utca 3.)
e Egri Balassi Balint Altaldnos Iskola Méra Ferenc Tagiskolaja (3300 Eger, Bem tabornok utca 3.).

Eger varosaban talalhato nevelési-oktatdsi intézmények atszervezésével tehat az a célunk, hogy a varosbol,
illetve a kornyezo telepiilésekrodl ide jarod sajatos nevelési igényl tanulok részére egy teljeskorii, minden
igényt kielégitd nevelési-oktatasi paletta kinalatat biztositsuk.

Az eddig elvégzett feladatok:

A leend6 komplex gyogypedagogiai intézményben minden ellatando feladat szdmara megtalaltuk a
megfeleld helyszint. A 2025. évi intézményatszervezeés eredményeképpen szeptember 1-t6l a drasztikusan
lecsokkent tanuléi 16tszamu Egri Arany Janos Altalanos Iskola, Szakiskola és Kollégium (a tovabbiakban:
Egri Arany) jogutdoddal megsziint. Az épiiletben az Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium Autista
Tagintézménye kapott helyet. A tagintézményben 2025 szeptemberétdl 8 évfolyamon 10 osztalyban
torténik az tanulok alapfoku nevelése-oktatasa (ép értelmii és értelmi fogyatékos tanulok fogyaték szerinti
osztalyba sorolasaval). Az épiilet infrastruktirajat tekintve lehet0ség van az autista tanulok kollégiumi
ellatasara is.

A masik, folyamatosan tanuloi 1étszam problémaval kiizdd, €s a szegregacids perben is érintett intézmény
az Egri Balassi Balint Altaldnos Iskola Mora Ferenc Tagiskoldja (a tovabbiakban: Egri Mora). Az
intézmény mar harom éve nem indit 6nall6, hagyomanyos, normal altalanos iskolai osztalyt, illetve 2024
szeptemberétdl nincs kijelolt beiskolazasi korzete. Az intézmény kordbbi un. kisegitdi iskolai multjabol
adoddoan megoldasként kinalkozott, hogy ezen a feladatellatasi helyen (3300 Eger, Bem tabornok utca 3.)
induljon olyan kislétszamu specialis osztaly, amely az Egri Szalaparti EGYMI telephelyeként enyhe értelmi
fogyatékos, illetve a tobbi tanuldval egylitt nem nevelhetd-oktathatd egyéb pszichés zavarral kiizd tanulok
nevelésével-oktatasaval foglalkozik, mely hidnyp6tld a varosban. Ebben a tanévben tehdt mar a harmadik
¢vfolyamon muikodik ilyen osztaly. Terveink szerint hosszabb tavon, felmend rendszerben ez az intézmény
is az Egri Szalaparti EGYMI tagintézménye lesz.

Az elmult években nagyon sok szakmai egyeztetést folytattunk le az intézmények pedagodgusaival és
kozosen alakitottuk ki a fejlesztés iranyait.

Kiemelt figyelmet — és évente jelentds koltségvetési forrast — forditottunk, illetve forditunk a pedagogusok
at- ¢és tovabbképzésére annak érdekében, hogy megfeleld végzettséggel és szakképzettséggel
rendelkezzenek, melyek az 0j feladatokhoz sziikségesek. Azoknak a pedagogusoknak pedig, akik nem
szeretnének az U0j, megvaltozott intézményi struktirdban dolgozni, lehetdséget biztositottunk, illetve
biztositani fogunk mas intézményekben valo elhelyezkedésre.

Ahhoz, hogy a komplex gyogypedagdgiai intézmény minden feladatellatdsi helyén megtorténjenek a
sziikséges fejlesztések, egy jol atgondolt infrastruktira- és eszkozfejlesztési programot valdsitunk meg.

Az Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium Autista Tagintézményében, illetve az el6djében az utdbbi 3 évben
teljeskort felujitas és atalakitas tortént. 2023-ban 6t tanterem , 2024-ben tovabbi harom terem, illetve 2025-
ben ujabb 4 tanterem ¢és a mosdok keriiltek felujitasra.. A tantermek 0j padloburkolatot, korszertsitett
villamoshalozatot, tisztasagi festést és 1], specidlis bltorzatot kaptak. A felgjitott termek mellett 2024-ben
a sportpalya felgjitasa is megvalosult.
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Ennek a folyamatnak a része az Egri Szalaparti EGYMI-ben 1j, mozgaskorlatozott jatszotér, valamint a
szakiskolai tanulok szinvonalas képzéséhez sziikséges gyakorlohely kialakitasa, amely a téli idészakban is
lehetové teszi a gyakorlati oktatast, melyhez egy fiitési rendszerrel ellatott foliasatrat tudtunk biztositani. A
komplex gyogypedagdgiai intézmény kialakitdsa soran az Egri Szalaparti EGYMI-ben belsé atalakitasok
valtak sziikségessé, ami vizesblokkok €s szennyviz gerincvezeték felajitassal egyiitt tudott megval6dsulni.

1.4 Az ETK kozigazgatasi hatosagi feladatai

1.4.1 A kotelezo felvételt biztosito iskola kijelolésével kapcsolatos feladatok

Az Nkt. 2011. évi CXC. torvény 50.§ (8) bekezdésének rendelkezései alapjan 2020. januar 1-jétdl az
altalanos iskoldk felvételi korzetének és a pedagdgiai szakszolgalatot ellatdé intézmények miikodési
teriiletének meghatarozasa az illetékes tankertileti kozpont feladat- és hataskore.

Ebben a targykorben eljard tankeriileti kozpontnak véleményt, illetve egyetértést kell beszereznie
valamennyi érdekelt telepiilési onkormdnyzattol, az érdekelt telepiilési nemzetiségi dnkormanyzatoktdl,
valamint az érdekelt tankertileti kozpontoktol.

Az illetékes tankertileti kdzpont a tanévet megel6z6 naptari év december 01. napjaig tajékoztatja a telepiilési
onkormanyzatokat, az illetékességi teriiletén mikodd altalanos iskolakat, valamint a nemzetiségi
onkorményzatokat a kijelolt korzetek tervezetérdl. A telepiilési Oonkorményzat a véleményérdl, a
nemzetiségi Onkormanyzat az egyetértésérdl vagy korzethatar modositasat kezdeményezd javaslatarol
februdr 15. napjaig tajékoztatja az illetékes tankertiileti kozpontot.

Az illetékes tankeriileti kozpont a vélemény és egyetértés figyelembevételével kijelolt korzetekrdl februar
utols6 napjaig tdjékoztatja a telepiilési onkormanyzatokat, az illetékességi terliletén mukodo altalanos
iskoldkat, valamint a nemzetiségi Oonkormanyzatot. Egyetértés hidnydban vagy korzethatar-modositast
kezdeményezd javaslattétel esetén a tankeriileti kozpont az egyeztetést kovetden jeloli ki a felvételi
korzeteket februar utolsé napjaig.

1.4.2 A tankeriileti kozpont kozigazgatasi hatésagként torténo szakérté bizottsag szakértéi
kirendelése

A sajatos nevelési igény (SNI), a beilleszkedési, tanulédsi, magatartasi nehézség (BTMN) megéllapitdsaval,
illetve a szakértdi bizottsag szakért6éi véleményében foglaltakkal Gsszefliggésben a sziild jogorvoslati
eljarast (feliilvizsgalat) kezdeményezhet. Ezen kdzigazgatési hatosagi eljarasok 2019. december 3 1. napjaig
kétfoku eljarasok voltak, elsé fokon a gyermek, tanul6 lakohelye/tartozkodasi helye szerinti illetékes jarasi
hivatal, masodfokon a kormanyhivatal jart el. 2020. janudr 01. napjatol ezen jogorvoslati eljarasok
egyfokuva valtak, és az eljarasra a gyermek, tanuld lakohelye/tartozkodasi helye szerinti illetékes
tankertileti kozpont jogosult.

A szakértéi bizottsagi tevékenységgel kapcsolatban a tankeriileti kozpont két esetben jelenhet meg
kozigazgatasi hatosagként:
e ha a sziil6 nem miikodik egyiitt a szakértdi bizottsagi eljaras soran,
e valamint, ha a sziil6 a szakértdi bizottsag szakértdi véleménye, eljarasa ellen ,,jogorvoslati eljarast”
kezdeményez.

A gyermek, tanul6 érdekében az illetékes tankeriileti kozpont kotelezheti a sziilét, hogy a gyermekével
jelenjen meg szakértdi vizsgalaton, tovabba a szakértdi vélemény alapjan gyermekét a megfeleld nevelési-
oktatasi intézménybe irassa be.
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2 Az Egri Tankeriileti Kozpont személyiigyi teriilete

2.1 Kormanytisztviseldi allomany

A korményzati igazgatasrol szo6ld 2018. évi CXXV. torvény (a tovabbiakban: Kit.) 1/A. § (1) és (4)
bekezdése értelmében a tankeriileti kozpontok kormanytisztviseldinek és kormdnyzati tigykezel6inek
kormanyzati szolgalati jogviszonya 2020. julius 1. napjan a Kit. szerinti kormdnyzati szolgalati
jogviszonnya alakult at.

A Kit. 1/A. § (9) bekezdése alapjan a Kttv. szerinti hatdrozatlan id6tartamu kormdanyzati szolgalati
jogviszony Kit. szerinti hatarozatlan id6tartamu kormanyzati szolgalati jogviszonnya alakult at. A teljes
munkaidében torténd foglalkoztatds esetén a jogviszony teljes munkaidds korményzati szolgalati
jogviszonnya alakult at. A Kit. 80. § (1) bekezdése szerint 2020. julius 1. napjatol a tankeriileti kozpontnal
foglalkoztatott kormanytisztviselok munkaltatoja a Korméany, mig a tankeriileti kozpont kormanyzati
igazgatasi szervnek mindsiil.

A 2020. julius 1 - 2020. december 31-ig tartd idészakban az Egri Tankeriileti K&zpont engedélyezett
kormanytisztviseldi allashelyeinek szama 55 volt, mely 2021. januar 1. napjatdl kezdédden 54-re, 2022.
szeptember 1. napjatol 52-re, 2023. augusztus 1. napjatol pedig 46-ra csokkent. Jelenleg az allashelyeket
tekintve 45 statusz bet6ltott. Kormanytisztviseldi kinevezéssel 46 {6 rendelkezik, 40 {6 ndi és 6 f6 férfi
nemenkénti megoszlasban. Ebbdl a 1étszambol hatarozatlan iddre sz616 kinevezéssel 45 {6, mig hatarozott
id6tartamra sz616 kinevezési okirattal 1 f6 bir. A napi feladatok 45 f0s 1étszammal keriilnek ellatasra, mivel
1 16 fizetés nélkiili szabadsagot vesz igénybe 3 év alatti gyermekeire valo tekintettel. A kormanytisztviselok
70 %-a felso6foku, mig 30 %-a kozépfoku végzettségli. Kozigazgatasi alapvizsga letételi kotelezettségét
minden dolgozé az eldirt hataridon beliil teljesitette. A korménytisztvisel6k alloményi létszama alapjan
késziilt korfa mutatoi szerint a tisztviselok 35 %-a 50 év feletti életkoru.

2.2 Az intézmények human eréforrasanak helyzete

Gyermekeink érdeke mindenek felett all, ezért kiemelt ligy, hogy a gyermekeket neveldk, oktatok
tarsadalmi, szakmai és anyagi megbecsiilése is javuljon és fejlddhessen. Tobbek kozt e célok elérése miatt
fogadta el az Orszaggyiilés, €s jelent meg a Magyar Kozlony 2023. évi 100. szamaban a pedagoégusok uj
¢letpalydjarol szolo 2023. évi LII. torvény (a tovabbiakban: Puétv.). A Puétv. alapjan a tényleges
jogviszonyvaltasra 2024. januar 1-jével kertlt sor.

A Puétv. 158. § (1) bekezdésének a) pontja alapjan 2024. januar 1-jével a pedagogusok €s a neveld és oktato
munkat segiték kozalkalmazotti jogviszonya koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnya alakult at.

A jogviszony atalakulassal egyiddben a pedagogus és pedagogus végzettséggel rendelkezd neveld-oktatod
munkat kozevetleniil segitd munkakorben foglalkoztatottak esetében atlagosan 32,2% mértéki
illetményfejlesztést kovetden 2025. januar 1-jén tovabbi, atlagosan 21,2 %-os illetményfejlesztést
hajtottunk végre, mely évi 2,6 milliard tobbletforras felhasznalast jelent. A Kormany 402/2023.(VIIL.30.)
Korm. rendeletében meghatarozott felzark6zo és kedvezményezett telepiiléseken miik6dd intézményeink
pedagogusai és neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitdé alkalmazottjai teriileti alapon tovabbra is
esélyteremtési illetményrészben részesiilnek, mely az alapilletményiik tovabbi 20%-os mértékii emelését
jelenti. Az Egri Tankeriileti Kozpont fenntartasa alé tartozo 23 feladatellatasi hely 476 alkalmazottja részére
ez éves szinten kozel 732 milli6 forint tobbletet jelent.
Specialis modszertan szerint nevel6-oktatd munkat végzé intézményeink — ahol a hatranyos és a
halmozottan hatranyos helyzetli tanulok ardany meghaladja a 10%-o0s mértéket — kdznevelési foglalkoztatotti
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jogviszonyban levé pedagdgus végzettségli alkalmazottjai — akik teriileti alapon nem jogosultak az ellatasra
— feladat alapon is részesiilhetnek esélyteremtési illetményrészben. Feladat alapon 3 intézményiink 45
alkalmazottja szdmara éves szinten ez kdzel 77 millio forint tobbletet jelent.

A 2024/2025 tanévben eldszor keriilt sor a pedagdgus és pedagogus végzettséggel rendelkezd neveld-oktato
munkat kozvetleniil segitd munkakorben, legalabb Pedagdgus I. fokozattal rendelkezé alkalmazottak
teljesitményértékelésére. Az értékelés eredményeként kapott szdzalék alapjan az érintettek fejlesztendo,
atlagos ¢és kiemelkedd minésitést kaptak. Ezen TER értékelésre tekintettel az érintett 1170 f&bSl 960 6
részesiilt 2025. szeptember 1. napi hatallyal illetményfejlesztésben. Atlagos mindsitéssel 295 f6 atlag
11520 Ft, kiemelkedd mindsitéssel pedig 665 f6 atlag 32 213 Ft emelést tudhat magéénak. Az
illetményemelés 2025. évi koltségeinek fedezeteként tovabbi 84 millio forint tobbletforras lett biztositva.

Intézményvezetoi helyzetkép

Az ETK fenntartdsa ala tartoz6 nevelési-oktatasi intézményekben 22 f6 igazgat6, és 12 foigazgato latja el
a magasabb vezetdi feladatokat.

2025. marcius honapban a személyligyi kozpont internetes oldalan (https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/)
feltoltésre keriiltek az igazgatdi/foigazgatdi megbizas ellatasara iranyuld palyazati felhivasok azon
koznevelési intézményeink vonatkozdsaban, ahol 2025. év nyaran lejart a magasabb vezetdi megbizas.

Az intézményvezetdi palyazok - 4 intézmény vonatkozasaban - feladasra keriiltek az allasportalra. A
fenntarto vezetdje altal kijelolt 3 fos bizottsag hallgatta meg a palyazokat.

Az emlitett palyazati eljarasban az alabbi koznevelési intézményeink voltak érintettek:

e Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
e Kapolnai Tarnavolgye Altalanos Iskola

e Nagy Zoltan Altalanos Iskola

e Tarnadrsi Altalanos Iskola.

A magasabb vezetdi megbizasok 6t évre — 2025. augusztus 16. naptol 2030. augusztus 15. napig — sz6lnak
a Puétv. 73. § (3) bekezdése alapjan.

A Kiskorei Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola két vezetdjének 2 évre szol6 megbizisa is 3 évvel
meghosszabbitasra keriilt 2028. augusztus 15. napjaig.

A tagintézmény-igazgatoi, intézményegység-vezetdi palydzatok az alabbi intézményeink vonatkozdsdban
kertiltek feltoltésre az allasportalra:

. Heves Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat Flizesabonyi Tagintézménye;
. Heves Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Gyongydsi Tagintézménye;
. Egri Mlinké Istvan Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola

¢s Kollégium - Kollégium intézményegysége;
. Egri Mlink6 Istvan Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola
¢és Kollégium — Utazd Gyogypedagdgus Haldzat intézményegysége;
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. Egri Szalaparti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzo Iskola és Kollégium - Készségfejlesztd Iskola
intézményegysége;

. Egri Szalaparti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejleszto Iskola, Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzo Iskola és Kollégium - Utazd gyogypedagdgusi
halozat intézményegysége;

. Egri Szalaparti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzo Iskola és Kollégium — Fejleszté Nevelés-oktatast
Végzo Iskola intézményegysége;

. Egri Szalaparti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejleszto Iskola, Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzo Iskola és Kollégium - Ovoda intézményegysége
. Erddteleki Mikszath Kalméan Altalanos Iskola Tarnazsadanyi Tagiskoldja

A Heves Varmegyei Pedago6giai Szakszolgdlat Gyongyosi Tagintézménye vonatkozasaban 1, Heves
Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Fiizesabonyi Tagintézménye vonatkozasdban 1 és az Egri Mlinké
Istvan Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola és Kollégium — Utaz6
Gyogypedagogus Haldzat intézményegysége vonatkozasdban meghirdetett magasabb vezetdi palyazatra 1
palyazat érkezett be. A sikeres palyaztatasi folyamat eredményeképpen az Egri Mlinké Istvan Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola és Kollégium — Utaz6
Gyogypedagdgus Halozat intézményegységében ¢s a Heves Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Gyongyosi Tagintézményében 5 évre sz6lo vezetdi megbizast kapott a palyazo, a Heves Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgalat Fiizesabonyi Tagintézményében 1 évre sz616 megbizast kapott a palyazo. A tobbi
intézményegységnél 1 évre kapott megbizast a fdigazgato altal javasolt pedagogus.

A Szilvasvaradi Jokai Moér Altalanos Iskolaban jelenleg az igazgato-helyettes SZMSZ szerint
helyettesitéssel latja el az igazgatdi feladatokat. Az igazgatoi palyazat 2025. oktober 13-an kiirasra keriilt.
A pélyazati eljarast kovetden a sikeres palyazo 2026. januar 24. napjatol 2030. augusztus 15. napjaig kaphat
igazgatoi megbizast.

Hérom intézményiink vezetdje tekintetében kezdeményeztiink péalydzat nélkiili méasodik vezetdi ciklusra
torténd eljaras lefolytatasat.
Erintett intézményeink:

e Egri Dobo Istvan Gimnazium

e Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium

e Kapolnai Tarnavolgye Altalanos Iskola

Az eljaras eredményeként két intézménylink esetében kapott Gjabb 5 évre megbizast a vezetd. A Kapolnai
Tarnavolgye Altalanos Iskola esetében pedig a Képolnai Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat tamogatasanak
hidnyéaban palyézati kiirasra is sor kertilt.

Az igazgatokrol késziilt korfabol megallapithatd, hogy az igazgatok 79 %-a 50 év feletti. Az atlagéletkor
55 év. 2026-1g 2 {6 éri/érte el a rd iranyad6 oregségi nyugdijkorhatart. 22 {6 rendelkezik egyetemi, valamint
12 6 féiskolai végzettséggel. Jelenleg az intézményvezetdk koziil 17 {6 rendelkezik Mesterpedagogus
besorolassal.
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Pedagogusok

Napjainkban tovabbra is egyre tobb tanar szerez egyetemi végzettséget, igy csokken a foiskolai végzettséget
szerzett pedagdgusok aranya az 6sszlétszamhoz képest. A Pedagogus I1. és a Mesterpedagogus fokozatot
szerzett pedagdgusok aranya novekvo, mig a Pedagdgus I. fokozatban 1évOk ardnya csokkend tendenciat
mutat a korabbi évekhez képest. A Gyakornokok szamaban jelentOs valtozas nem tapasztalhato.

Jelenleg intézményeinkben 8 % Gyakornok, 46 % Pedagogus 1., 38 % Pedagogus I1., 8 % Mesterpedagogus,
valamint 2 f6 Kutatdtanari kategoriaba sorolt pedagdgus 14t el napi szintli nevelési-oktatasi feladatokat. A
pedagdgusok tobb mint 81 %-a nd, az Osszlétszam kozel 58 %-a 48 év feletti ¢€letkoru. Eloregedd
pedagbgustarsadalom jellemzd.

A vidéki intézmények szakos ellatottsaganak biztositasa évrél-évre egyre nehezebben biztosithato.

A szakember-ellatottsag biztositasara rovidtavon megoldast jelent az egyetemekkel, féiskolakkal torténd
egylttmiikodés, az o6raadd pedagdgusok alkalmazdsa, tovabba a nyugdijas pedagdgusok tovabb
foglalkoztatasa. Tovabbi segitséget jelent, hogy feliigyelet mellett oraaddként foglalkoztathaté a
tanarképzésben ¢€s a tanitoképzésben részt vevo hallgato a képzése utolséd évének szakmai gyakorlata soran.

Az ETK jelenleg tobb felsdoktatdsi intézménnyel is egylittmiikodési keret-megallapodast irt ala, amely
alapjan szakmai gyakorlati helyet biztositunk a felsdoktatasi intézmények hallgatéi szdmara. Ennek
megfelelden a szakmai gyakorlohely — a nevelési-oktatdsi intézmény - az intézmény hallgatodit egy eldre
egyeztetett idoszakban és 1étszamban fogadja.

Egyiittmikddési megallapodasunk van tobbek kozott az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel, a
Debreceni Egyetemmel, a Szegedi Tudomanyegyetemmel, a Nyiregyhazi Egyetemmel, tovabba az Eotvos
Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karaval is.

A pedagobgiai szakszolgalati intézmény engedélyezett pedagogus létszama az el6zd évekhez hasonloan
tovabbra is elmarad a 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet 7. szama mellékletében meghatarozott
l1étszamkerettdl. Az allashely hianya, valamint a szakember hidny egyszerre van jelen ezen a teriileten.

A Klebelsberg Képzési Osztondijrol szoldé 52/2013. (II. 25.) Korm. rendelet értelmében a KKOP
programban részt vevd, a 2024/2025. tanévben pedagdgus végzettséget €s szakképzettséget szerzett
Osztondijasok koznevelési intézményekben torténd elhelyezésével kapcsolatban a mar allomanyban
1évokkel egyiitt jelenleg 34 {6 6sztondijas hallgatd részére keriilt aldirdsra az ETK nyilatkozata, melyben
véllalta a hallgatok elhelyezését a nyilatkozatban megjelolt feltételekkel, tovabbi 28 f6 pedig mar teljesitette
a programban vallalt kotelezettségeit.

Nevel6 és oktatdo munkat segité alkalmazottak

A neveld- és oktaté munkat segitd (a tovabbiakban: NOKS) munkavallalok 1étszamat a 401/2023 (VIIL.
30.) Korm. rendelet 1. sz. mellékelte, tovabba a pedagogiai szakszolgalati intézményeknél a 15/2013. (II.
26.) EMMI rendelet 7. melléklete hatarozza meg.

A NOKS alkalmazottak 77 %-a kdzépfoku, 23 %-a felséfoku végzettségli. A felséfoku végzettségliek kozel
62 %-a rendelkezik pedagogus végzettséggel. A NOKS alkalmazottak altal ellatott feladatok jellegébdl
adodoan az alkalmazottak 89 %-a nd.
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Koznevelési dolgozok

A 401/2023 (VIIL. 30.) Korm. rendelet 3. sz. mellékelte hatirozza meg a koznevelési intézmények
feladatainak ellatasaban résztvevé gazdasagi, iigyviteli, miiszaki, kisegitd és mas alkalmazottak képesitési
szintjeit. Az ETK fenntartdsa ala tartozo Osszes intézményiinkben megoldott a feladatellatas. Jelenleg a
koznevelési dolgozok 17 %-a alapfoku, 82 %-a kozépfoku, 1 %-a felsdfoku végzettséggel rendelkezik. A
koznevelési dolgozok tobb mint 71 %-a nd, az dsszlétszam 38 %-a 55 év feletti életkoru, az atlag ¢letkor
50 év.

Kozfoglalkoztatotti Allomany

A fenntartasunkban 1évé 34 intézménybdl 23 feladatellatasi helyen keriilnek alkalmazésra
kozfoglalkoztatottak, akik aktiv részesei €s hasznos tagjai az iskolai életnek. Az altaluk elvégzett munkaval
teljesithetOk biztonsaggal az intézményi lizemeltetési feladatok.

Az idényjelleggel jelentkezd, valamint a napi szintli, ismétlodo tevékenységek kozfoglalkoztatott dolgozok
bevonasaval torténd megoldasa hozzajarul a tanulok nevelésével és oktatdsaval szorosan nem Osszefiiggo,
de nélkiilozhetetlen feladatok megfeleld szinvonalu ellatasdhoz, a targyi és infrastrukturélis feltételek
szinten tartasahoz, a tisztabb kornyezet megteremtéséhez.

A kozfoglalkoztatottak szerves részei a munkavallaloi kozosségnek. A program sikerességét mi sem tiikrozi
jobban, mint hogy az érintett intézményeinkben megiiresedd koznevelési dolgozoi statuszokra javasolt
személy lehetdség szerint a kozfoglalkoztatotti allomanybol kertil kivalasztasra.

Az elmult idészakban két hosszabb iddtartamu kozfoglalkoztatasi program valosult meg. Ennek keretében
a2024. szeptember 1. - 2025. februar 28. kdzotti idészakban tobb mint 51 millié forint, mig a 2025. marcius
1. - 2025. oktober 31. kozotti idészakban tobb mint 72 millié forint biztositotta az igényelt 60 allashely
finanszirozasat.

A programnak koszonhetden 34 {6 intézményi takaritd és kisegitd, 12 f6 udvaros, 8 f6 portas, 3 {6
hivatalsegéd és 3 {6 altalanos irodai adminisztrator munkakor biztositasara volt lehetdség.

A napokban kertilt alairasra a 2025. november 1. — 2026. augusztus 31. kozotti idészakban megvalosulo
hosszabb id6tartamt kozfoglalkoztatasi programrol sz616 hatdsagi szerzddés, melynek keretében biztositott
94 107 150 Ft 6sszegli tdimogatas ismételten lehetdséget biztosit szamunkra a 60 allashelyhez kapcsolodod
bérkoltség finanszirozasara.

Az Egri Tankeriileti Kozpont jelenleg érvényes statusz és 1étszamdosszetétele:

Statusz Munkajogi
(allashely) létszam
Kormanytisztviselo 46 46
Munkatorvénykonyv szerinti foglalkoztatas 4 4
Pedagogus 1340,71 1398
Nevelo oktato munkat kozvetleniil segito alkalmazott 209,4 219
Koznevelési dolgozé 301,5 310
Kozfoglalkoztatottak 60 60
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3 A Tankeriileti Kozpont gazdalkodasi tevékenységének bemutatasa

Az ETK-t a fegyelmezett gazdalkodas jellemzi. Munkank soran toreksziink a hatékonysag és a
gazdasagossag szem elott tartasa mellett az intézmények maradéktalan kiszolgéalasara. Az ETK 2024. évi
eredeti el6iranyzati f6osszege 12 377 546 ezer Ft volt. Az év kdzben végrehajtott, kiillonbozo
hataskoronkénti modositasok valamint a hazai €s unios palyazatok eredményeként az eldiranyzat f66sszege
18 080 528 ezer forintra mdédosult az év végére, ami 5 702 982 ezer forint novekedést jelentett.

A 2024-es év gazdalkodasi adatai:

adatok ezer forintban

Eredeti Moédositott
Kiemelt eldiranyzat neve eldiranyzat eléiranyzat Teljesités
1. Személyi juttatasok 9910 443 13 809 175 13 801 971
p.  |Munkaaddkat terheld 1269 051 1 853 320 1 852 648
jarulékok ¢€s szocho
3. | Dologi kiaddsok 1125780 1 744 152 1693173
4. | Ellatottak pénzbeli juttatisai 31333 94 062 94 062
5 E.gye’b miikddési céla ) 33278 12278
kiadasok
6. Beruhazasok 40 939 294 944 291 318
7. Feh'ljitésok - 251 647 251 647
Kiadasok 0sszesen 12 377 546 18 080 528 18 017 047
Miikodési célu tamogatasok
8. allamhaztartason beliilrél ) 210 390 210 390
Felhalm. céli tAmogatasok
9. allamhaztartason beliilrdl ) 83 593 83 593
10. | Mikodési bevételek 97 300 162 338 162 338
1, |Mukodesi celd drvett : 74 949 74 949
pénzeszkdzok
12. | Finanszirozasi bevételek 12 280 246 17 549 259 17 549 259
Bevételek osszesen 12 377 546 18 080 528 18 080 528

Korményzati tobbletfinanszirozasként érkezett tobbek kozt:

A pedagdgusok 1j életpalyajarol szold 2023. évi LIL torvényhez kapcsolddod bérfejlesztés 2024.
évre esedékes tamogatasa fedezetéiil 638 502 ezer forintot kaptunk.
A pedagogusok atlagos 32,2 %-os béremelésének fedezetéiil 11 honapra 3 079 080 ezer forintot
kaptunk, mig a nem pedagdgus végzetségli NOKS-osok béremelésre 15 062 ezer forintot.

o Az év végi elszamolaskor a 32,2 %-os emelésbdl adodo 32 332 ezer forintos maradvany

elvonasra keriilt a tankeriilettdl.

A pedagogusok év végi jutaldmara 342 385 ezer forint tobbletfinanszirozast kaptunk.
A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasarol szo6lo
508/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet értelmében 250 123 ezer forint poteldiranyzattal novelték meg
a koltségvetésiinket, majd az év végi elszamolaskor tovabbi 10 159 ezer forinttal egészitették ki a
koltségvetésiinket.
A koziizemi dijak zavartalan kifizetése miatt - ,,kompenzacids eldleg” keriilt biztositasra az év
elején 328 071 ezer forint dsszegben.
Evvégén a rezsikoltségek tamogatasara tovabbi 173 376 ezer forint elszamolas koteles tamogatast
kaptunk.
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A 1314/2024. (X.22.) Kormanyhatirozat alapjan kazanfelujitdsokra 118 238 ezer forintot
biztositottak szdmunkra.

A Neumann Janos Gimnazium ¢és Kollégium Arany Janos Tehetséggondozd Programhoz
kapcsolddo kollégium feladatellatasanak 2024. szeptember 1-jei atszervezésével Osszefliggd 2024.
évi programtamogatasara 30 771 ezer forint tobblettdmogatast kaptunk.

A ,,Csalddbarat munkahelyek kialakitdsa és fejlesztésének tdmogatasa” néven a Kulturdlis és
Innovécids Minisztérium altal kiirt palyazaton 3 000 ezer forint tdimogatasban részesiiltiink.

A Nemzeti Tehetség Program keretein beliil 18 800 ezer forint 6sszegl eldiranyzat emelkedést
hajtottak végre javunkra.

Az ideiglenes védelemre jogosult koznevelésben, szakképzésben tanulok fejlesztésének,
nevelésének-oktatasanak megvalositasa érdekében 4 715 ezer forint tdmogatast kaptunk
kormanyzati hataskorben az év soran.

Egyéb iranyitdszervi €s intézményi hataskorben érkezett jelentésebb timogatasok:

A Lazar Ervin Programra 36 662 ezer forint tdimogatast kaptunk.
A Nemzeti Emlékezetpedagogiai Program tdmogatasara 5 720 ezer forintot biztositottak szdmunkra.
A Diakolimpiai versenysorozattal kapcsolatos kiaddsok fedezetét tobb részletben biztositottak
szamunkra, aminek az 6sszértéke 16 646 ezer Ft volt.
A 2024. évre elbiranyzott mikddési bevételeink talteljesiilése miatt eldiranyzat-atcsoportositasra
keriilt sor 65 039 ezer forint értékben.
Kozépiranyitoi tamogatasként érkezett a Kiskorei Altalanos Iskola falfeliiletének dekoracios
festésére 1 000 ezer forint év elején, majd évvégén az okostantermek kialakitasahoz tovabbi 4 500
ezer forint valamint a tartozasallomanyok csokkentésére tovabbi 50 000 ezer forintot kaptunk a
Klebelsberg Kézponttol.
Az Egri Dobd Istvan Gimnazium tetOszerkezetének felujitasara a kozépiranyité biztositott
szamunkra 65 000 ezer forint tobblettdmogatast.
A kozfoglalkoztatasi program keretében a Heves Megyei Kormanyhivataltol 95 915 ezer forint
tamogatas érkezett.
A 2023. évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvanyunk jovahagyasat kovetden 116 249 ezer forint
0sszegll eldiranyzat modositast hajtottunk végre.
Az ideiglenes védelemre jogosult koznevelésben, szakképzésben tanulok fejlesztésének,
nevelésének-oktatasanak megvalositasa érdekében 8 546 ezer forint tamogatast kaptunk intézményi
hataskorben az év soran.
Kozvetleniil a Beliigyminisztérium Koznevelési Allamtitkarsagatol 65 000 ezer forintot kaptunk
helyreallitasi munkékra, melybél a Fleischmann Rudolf Altaldnos Iskola Nagyuti Telephelyén
tetfeltjitast, az Egri Balassi Bélint Altalanos Iskoldban az osszekoté folyosén a beazasok
megsziintetését valamint az Egri Szalaparti EGYMI épiiletében vizesblokk felujitast végeztiink el.
A Hatartalanul program kapcsan 31 725 ezer forintot kaptunk.
Az Eurodpai unids palyazatok kapcsan pénziigyi rendezések érkeztek az alabbiak szerint:

o EFOP-3.1.6. konstrukcidban 1 nyertes palydzatra 8 494 ezer forint,

o EFOP-4.1.6 konstrukcidban 1 nyertes palyazatra 18 592 ezer forint,
Az Erasmus programok megvaldsitasara dsszesen 54 608 ezer forint érkezett.
A Sportiskolai program megvaldsitasaira 7 296 ezer forint érkezett.
A Waclaw Felcak Alapitvany altal kiirt palyazatra egy intézménylinkkel palydztunk sikeresen,
melynek kovetkeztében 832 ezer forint timogatasban részesiiltiink.
Az RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 szamu kiemelt projekt altal a tankeriileti kozpontnak, mint
partnerszervezetnek a miikodési koltségek biztositasara 1 215 ezer forintot kaptunk.
A Tanitsunk Magyarorszagért Program kapcsan 3 740 ezer forint tdmogatds érkezett az év
folyaman.
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A Both Hungéria Kft 100 ezer forinttal tdmogatta a Tarnamérai Altalanos Iskola mesemondo
versenyeét.

A Richter Gedeon Nyrt altal kiirt palyazaton elnyert 2 830 ezer forintot az Egri Szilagyi Erzsébet
Gimazium fordithatta eszk6zok beszerzésére.

A WRO robotika tamogatasa 320 ezer forinttal jarult hozza a Hevesi Hevesi Jozsef Altalanos iskola
nemzetkdzi robotika versenyen valo szerepléséhez.

Eger Megyei Jog Varosa egy labtolo kiiltéri sporteszkoz telepitéséhez jarult hozza 400 ezer forint
Osszeggel.

A Lazar Ervin Program megvalositasa a 2024/2025-6s tanévben a Déryné Kozhasznt tarsasaggal
kotott megallapodas értelmében zajlott, melyhez kapcsolodoan 4 822 ezer forintot utaltak at
szdmunkra a 2024. 6szi programok kapcsan.

A Neumann Janos Gimnazium ¢és Kollégium Arany Janos Tehetséggondozd Programhoz
kapcsolodo kollégium feladatellatdsanak 2024. szeptember 1-jei atszervezésével 0sszefliggen az
ezen programban részvevd tanulok kollégiumdnak mikodési koltségeire 59 778 ezer forint

tobblettdmogatas érkezett a bankszdmlankra.

Tobb évre visszanyulo problémank, hogy a 2017-es évben megallapitott finanszirozasi 6sszegekhez

képest évek ota csak a személyi jellegii jogszabalyi valtozasok miatti modositasok torténtek - egy-egy
konkrét szakmai tipusu vagy felujitasi célu elemmel kiegészitve. A novekvo miikodési koltségeink, a
kiilonb6z6 hatdsagi eldirasoknak valo megfelelések évrol — évre nehezebb helyzetet teremtenek
szamunkra, ami a szakmai munkahoz sziikséges feltételek egyre kisebb mértékii tamogatasahoz

vezet.

A 2025 évi koltségvetésiink eredeti eldiranyzati f66sszege 16 623 607 ezer Ft volt, melyhez képest a

modositott eldiranyzatunk szeptember végén mar 20 854 371 ezer Ft-ot mutat.

A 2025. év gazdalkodasi adatai:

adatok ezer forintban

Kiemelt eldiranyzat neve ’l’?:r(?detl M,,(TdPSItOtt Teljesités 2025_‘
eldiranyzat eléiranyzat szeptember 30-ig

1. | Személyi juttatasok 13 668 020 16394 173 12 001 999

o, |Munkaaddkat terheld 1757 535 2100 669 1572 196
jérulékok és szocho

3. | Dologi kiadasok 1125780 1771015 1239015

4. | Ellatottak pénzbeli juttatasai 31333 85 948 78 393

5 E'gye,b miikodési célu i 21 767 21767
kiadasok

6. |Beruhazasok 40 939 44 564 11439

7. | Feltjitasok - 424 306 151 109
Kiadasok 0sszesen 16 623 607 20 854 371 15 087 848
Miik. célu tdmogatasok

8- | Allamhaztartason belilrs] - 362 562 362562
Felhalm. céli tAmogatasok

9 | allamhaztartason belilrs] - 343 610 343 610

10. | Mukodési bevételek 97 300 109 146 126 858

12. | Felhalmozasi bevételek - 20 20

17, |Muk. celi atvett : 70596 70 596
pénzeszkdzok
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12. | Finanszirozasi bevételek 16 526 307 19 968 437 13 747 725
Bevételek 0sszesen 16 623 607 20 854 371 17 124 558

A jelentds modositasok f6 tényezoi:
e a 62 483 ezer forintos pénzmaradvany, ami az elhtiz6do palyazatok fedezetéiil szolgal,
e a2023. ¢évi LIIL térvény a pedagdgusok uj €letpalyajardl alapjan:
o a2025. januarjatol bevezetésre keriilt pedagdgusbérek 20 %-os ndvekedése kapcsan 2 613
722 ezer forint,
o a2025. szeptemberétdl bevezetésre keriilt pedagogusok teljesitményértékelésére kapott 84
140 ezer forint,
e aminimalbér és garantalt bérminimum 2025. évi emelése kapcsan kapott 133 999 ezer forint,
e az energiadrak emelkedése kapcsan a Rezsivédelmi alapbol ezidaig kapott 327 395 ezer forint,
amelyhez még varhatdan tovabbi tobblettamogatas fog érkezni az évvégéig,
e aNeumann Janos Gimnazium ¢s Kollégium Arany Janos Tehetséggondoz6 Programhoz kapcsolodo
szakmai és lizemeltetési feladatellatasanak 2025. évi fedezetéiil kapott 294 828 ezer forint,
e kozvetleniil a Belligyminisztérimtol ingatlanfeltjitasokra kapott 101 500 ezer forint,
e aTOP PLUSZ palyazataink eldlegei dsszesen 343 610 ezer forint értékben.

A felhasznalasok tekintetében az intézmények miikodtetési feladatainak finanszirozasa jelentds mértékben

megnodvekedett, ami csdkkentette €és eldrelathatéan tovabbra is csokkenteni fogja a mindségi, szakmai
munka megvaldsitasat. A mikodtetési koltségek szintrehozasa évek 6ta elmarad, ami jelentés mértékben
megneheziti a gazdalkodasunkat.

Az intézményi keretek meghatarozasa

Az ETK fenntartasdban miikodd intézmények ¢évrdl-évre keretgazdalkodast folytatnak. Eredeti
eléiranyzataink ismeretében januér végén minden intézménylink részére megallapitottuk azt a keretszdmot,
ami rendelkezésiikre all az év soran.

A korabbi évekkel ellentétben mar nem tudjuk biztositani az intézményeinknek a megmaradt keretdsszegiik
valamint a helyben keletkezett tobbletbevételek szabad felhasznalasat teljes egészében mivel az intézményi
keretekre is jelentds hatast gyakoroltak az iizemeltetési anyagok és szolgaltatasok aremelkedései és az
esetlegesen év kozben keletkezett vis maior helyzetl tobblet koltségek.

Az infrastruktura-menedzsment értékelése

Az Egri Tankeriileti K6zpont megkdzelitdleg 10,5 milliard forintnyi vagyonnal gazdalkodik jelenleg.

A tankeriilet ingd- ¢és ingatlandllomdnyanak fenntartdsa jelentds raforditdst igényel. A
vagyonkezelésiinkben 1évé épliletek allaga valtozatos képet mutat, az elmult évek fejlesztéseinek
koszonhetden tobb olyan felijitast is meg tudtunk valdsitani, amely az allagmegdvason tul energetikai
korszeriisitést is eredményezett. Ennek ellenére még sok intézménynél sziikséges infrastrukturalis fejlesztés
ahhoz, hogy a mai kor elvarasainak megfeleld szinvonalu oktatas biztosithato legyen.

Tovébbra is jelentdés problémdink vannak a megyeszékhelyi intézményeink épiiletének allagai miatt,
melyekre csak minimalis tAmogatasokat tudunk forditani. T6bb intézmény esetében kijelenthetjiik azt, hogy
barmelyik pillanatban komoly — azonnali beavatkozast igénylé — problémak keletkezhetnek, amiket csak
atmeneti szinten tudunk helyreéllitani.

24



A jogszabalyi el6irasokhoz igazodoan az ¢épililetek népegészségligyi, villamvédelmi, tlzvédelmi
szabvanyossagi, ¢és érintésvédelmi kovetelményeknek vald megfelelést is folyamatosan biztositani
sziikséges, mely szintén jelentds koltségvonzattal jar.

Minden évben igyeksziink az épiileteink felajitasaira koltségvetési forrdsokat generdlni tobbek kozt
kozépiranyitdi segitségnyujtasbol valamint egyéb sajat forrasok atcsoportositasaibol a lehetdségeinkhez
mérten.

Az el6z6 évekhez hasonloan 2024 évben is igyekeztiink a sajat koltségvetésiinkbdl ingatlanfelujitasokat
végezni, melyek jellemzden tetéfelujitasokbdl, villany és vizesblokk felujitasbol, tanterem felujitasbol,
flitéskorszerlsitésekbdl allt.

A 2025-6s évben joval kisebb 6sszeget tudtunk forditani intézményi felujitasokra, mint a korabbi években,
mivel sajat koltségvetésiink ezt mar nem teszi lehetdvé és a nyar végéig egy tobblettamogatést kaptunk a
Beliigyminisztériumtol osszesen 101 500 ezer forint értékben, amelybdl az Egri Dob6 Istvan Gimnazium
részleges tetéfeltjitasa és az Egri Szalaparti EGYMI autista kdzpontjanak tovabbfejlesztése valosulhatott
meg.

A nagyobb 06sszegli felujitasok adatai:

adatok ezer forintban

Intézmény és feladat megnevezése Brutto koltség

Egri Dobo6 Istvan Gimnazium részleges tetofelujitas, 45701
Egri Szalaparti EGYMI és Kollégium Autista Tagintézményében 4 terem 26 192
felujitasa, vizesblokkok korszertisitése, portalcsere

Egri Szalaparti EGYMI vizesblokk felujitas 23410
Fiizesabonyi Teleki Blanka Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 5767
részleges tetdfeltjitasa

ETK fenntartasdban 1évd intézmények villamos biztonsagi feliilvizsgalatanak és 17 278

villamvédelmi feliilvizsgalatanak elvégzése

Legtjabb informécidink alapjan a Belligyminisztérium Tarsadalmi Esélyekért és Roma Kapcsolatokeért
Felelos Allamtitkarsagatol 17 500 ezer forint tdmogatds fog érkezni az Erddtelki Altalanos Iskola
Tarnazsadanyi Tagiskoldjanak, amelyben a tantermek padl6zatat tudjuk majd kicserélni.

Az ETK a kozoktatasi teriiletnek megfeleléen eszkozparkjat tekintve jellemzdéen informatikai,
kommunikécios, ligyviteli €s altalanos oktatastechnikai eszkdzparkkal, valamint egyéb nem specifikus

berendezési targyakkal, eszkdzokkel (butorok) rendelkezik.

Az idei évben a beruhdzasokra kapott eredeti tdmogatast teljes egészében az intézmények butorzatainak
lecserélésére forditottuk, mivel mar évek 6ta nem tortént jelentds beszerzés ezen a teriileten.
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4 Palyazatok

4.1. Infrastrukturalis unios fejlesztések

4.1.1. ATOP_Plusz 3.3.3-23 palyazat keretén beliil nyolc palyazatot nyujtottunk be és nyertiink tamogatas

az alabbiak szerint;

A Tarnamérai Altaldnos Iskola infrastrukturalis fejlesztése (TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-2024-
00007) 2025.04.01-2027.10.31. kozott valosul meg, melyre az elnyert tamogatisi Osszeg:
249 440 255 Ft.

A beruhazas soran az iskola tantermeinek bdvitésére keriil sor tovabbi két tanterem ¢€s egy fejlesztd
terem épitésével, vizesblokk kialakitasaval.

Az engedélyes tervek elkésziiltek, jelenleg a kozbeszerzés elokészitése zajlik.

A Verpeléti Altalanos Iskola infrastrukturalis fejlesztése ( TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-2024-
00008) 2025.01.01-2027.09.30. kozott valosul meg, melyre az elnyert tamogatasi Osszeg:
535240 361 Ft.

A beruhazéds sordn a foépiilet homlokzati falai hdszigetelést kapnak €és megtorténik az épiilet
akadalymentesitése. A foldszint foépiiletének 4 tanterme — a terem elvalasztd, hanggatlo falak
atrendezésével 6 tanteremmé alakul at. Az emeleti szinten is a 4 tanterem helyett 6 tanterem kertil
kialakitasra, a foldszintivel megegyezé modon. Az eddigi neveldi helyiségek és a titkarsag kozotti
falak kibontasaval egy egységes, tagas neveldi iroda keriil kialakitdsra, tovabba 1j csoportszoba
létrehozasara is sor kertil.

Jelenleg a tervezési szakaszban jarjuk.

A hevesi Benedek Elek Egységes Gyogypedagdgiai és Modszertani Intézmény infrastrukturalis
fejlesztése (TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-2024-00009) 2024.12.01-2027.06.30. kozott valosul
meg, melyre az elnyert tamogatési 6sszeg: 324 130 538 Ft.

A tervezett beruhazas soran az iskola igazgatasi blokkja a jelenlegi igényeknek megfeleléen alakul
at a foldszinten. Atalakitasra keriilnek a tantermek, mely soran kisebb alapteriiletii tobb tanterem
jon létre. Kialakitasra keriil a foldszinten egy tankonyha és egy snoezelen (terdpias) szoba. A
meglévd étkezd €és a hozza tartozd eldtér szintén felyjitasra kertil, ahol a burkolatok cseréje is
megtorténik. A kozlekedd teriiletek burkolatai is kicserélésre keriilnek a belsé nyilaszarokkal
egyiitt. Az emeleti részen a kozlekedd folyosd végén egy uj fejlesztd szoba kertil kialakitasra.
Atalakitasra keriil a tantestiileti szoba és a hozza tartozé étkezd is. A tornateremben padloburkolat
csere valamint a vilagitas korszerlsitése valosul meg.

A pélyazat jelenleg a kozbeszerzési eljaras alatti szakasznal tart.

A Fels6tarkanyi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola infrastrukturalis fejlesztése
(TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-2024-00010) 2025.01.01-2027.09.30. kozott valosul meg, melyre az
elnyert tdimogatasi 0sszeg: 1 490 512 471 Ft.

A Dberuhdzds soran az iskola emelet raépitésével lesz biztositva a sziikséges Uj tantermek
elhelyezése. Ehhez jarul hozzd az egész épiilet akaddlymentes megkozelitését €s hasznalatat is
biztosito 1 1épcsdhaz, 0j lifttel. Az intézmény bdvitése mellett a meglévo tantermek is felajitasra,
korszerisitésre keriilnek. A bdvités miatt az egész foépiilet fiitési rendszere atalakitasra keriil. A
megnovelt oktatasi lehetdség kovetkeztében az iskoldban étkezOk szdmara a talalo-melegitd
konyhat korszertiisitése is megtorténik.

A péalyézat jelenleg a kdzbeszerzési eljaras alatti szakasznal tart.

A Szihalmi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola infrastrukturalis fejlesztése
(TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-2024-00011) 2024.04.01-2026.12.31. koz6tt valosul meg, melyre az
elnyert tAmogatési 0sszeg: 244 569 686 Ft.
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A beruhdzas soran az iskola homlokzati €s labazati hészigetelése, valamint a homlokzati nyilaszarok
csereje fog megtorténni. A belsd 4talakitdsok keretein beliil 0j belsé ajtok elhelyezése,
csoportszobak kialakitdsahoz szlikséges villanyszerelési munkdk megvalositasa torténik.
Akadalymentesités, kiils6 ho- és vizszigetelés valosul meg, tovabba a lapostetd feltjitasa is
megtorténik.

Jelenleg a kozbeszerzési eljaras el6készitése zajlik.

e A Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola Hevesi Jozsef Tagiskolajanak
infrastrukturdlis fejlesztése (TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-2024-00012) 2025.01.01-2027.09.30.
kozott valosul meg, melyre az elnyert tdmogatasi 6sszeg: 150 000 000 Ft.

A beruhazas soran az épiiletek kiilsé homlokzati hdszigetelése, a kiilsé vizelvezetés megoldasa, a
belsé udvar rendezése valésul meg valamint a tornaterem mellett elhelyezkedd tantermek, és a
megkozelitésiikre szolgald kozlekedd is feltjitasra kerdil.

A palyazat jelenleg a kdzbeszerzési eljaras alatti szakasznal tart.

e Az atanyi Hanyi-menti Altalanos Iskola infrastrukturalis fejlesztése (TOP_PLUSZ-3.3.3-23-HE1-
2024-00013) 2025.01.01-2027.09.30. kozott valosul meg, melyre az elnyert tAmogatasi 0sszeg:
230 391 330 Ft.

A beruhazas soran az épiilet homlokzati nyilaszaroinak részleges cseréje és épiiletvillamosagi
felyjitasa valosul meg. A korszeriisitéshez kapcsoloddan megtdrténik tovabba az épiiletgépészeti
korszerusités (fill és leany vizesblokk), a burkolatok felujitasa és az akadalymentesités is.

Jelenleg a kozbeszerzési eljaras eldkészitése zajlik.

e Az Erdételki Mikszath Kalman Altalanos Iskola infrastrukturalis fejlesztése (TOP_PLUSZ-3.3.3-
23-HE1-2024-00016) 2024.12.01-2027.06.30. kozott valosul meg, melyre az elnyert tdmogatasi
Osszeg: 116 429 332 Ft.

A beruhazas soran sor keriil az intézmény kétszintes épiiletrészében tobb tanterem ¢€s az elérésiiket
segitd folyososzakaszok felujitdsara, a belsd nyilaszarok cseréjére. Megvalosul a tornaterem
nyilaszardinak, sportpadlojanak és ldmpatestjeinek cseréje. Megtorténik a foldszint és az emelet
kozotti 1épesdéhazban talalhato nyildszard cseréje, a foldszinten €s az emeleten egy-egy nagyobb
tanterem keriil kialakitasra, valamint a foldszinti épiiletrészben talalhato eld6tér felujitasa is.
Felujitasra keriil a zsibongd és az Osszes mellékhelyiség is. Az akadalymentesités keretében
akadalymentes bejarat keriil kialakitasra rampa kihelyezésével.

A palyazat jelenleg a kdzbeszerzési eljaras alatti szakasznal tart.

4.2. Szakmai tartalmu unios fejlesztések

Jelenleg egy nyertes, megvalositasi szakaszban all6 szakmai tartalmt péalyazatunk van (R.R.F-1.2.4-25-
2025-00035), amelyben a négy fenntartdsunkban 1év6 specidlis oktatasi intézmény vesz részt, 1gy mint

e aHeves Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat,

e az Egri Szalaparti Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejleszté Nevelést-oktatast Végzo Iskola ¢s Kollégium,

e az Egri Mlink¢ Istvan Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola
és Kollégium,

e ¢s a hevesi Benedek Elek Egységes Gyogypedagogiai Intézmény, Altalanos Iskola, Szakiskola és
Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzo Iskola.

A palyazat megvalositasi id6szaka viszonylag rovid, 2025.09.15-20256.07.15. kozott torténik, 216 063 882

Ft tAmogatasi 0sszeggel.

A program keretében a specidlis szakemberek vesznek részt olyan képzéseken, amelyek az inkluziv, egyéni
sziikségletekre épitd oktatasi gyakorlatokat timogatjak.
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Beszerzésre keriil tobb specialis diagnosztikai és fejlesztd eszkoz és oktatasi szoftver is, amelyek eldsegitik
a tanulok személyre szabott fejlesztését.

Evek ota vart beszerzések valosulhatnak meg a 9 darab elektromos gépjarmii beszerzésével, amelyek a
helyben nyujtott szolgaltatdsok hatékonysagat novelik, hozzajarulva a fenntarthaté miikodéshez.

A program a térség gyogypedagogiai ellatasdnak korszeriisitésével és a szakmai egylittmiikodések

erdsitésével hosszu tavon is hozzajarul a gyermekek esélyegyenldségének noveléséhez.

4.3. Nemzetkozi projektek

A Tempus Kozalapitvany tdmogatasaval az Erasmus+ program mobilitasi projektek statusza 2024-ban az

alabbiak szerint valtozott:

Intézmény neve Projekt Projekt Elnyert statusz
kezdete vége tamogatasi
osszegek
Egri Balassi Balint Altalanos Iskola | 2024.06.01 | 2025.11.30 | 14 890 EUR folyamatban
i Szilaovi : imnazi 2024.06.01
]?grl SZ{la‘gy1 Erzsébet Gimnazium 2025.11.30 46 742 EUR folyamatban
¢s Kollégium
Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola | 2024.06.01 | 2026.05.31 | 52 795 EUR folyamatban
Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola | 2024.06.01 | 2025.05.31 | 32 488 EUR folyamatban
Egri Farkas Ferenc Zeneiskola
Alapfokii Miivészeti Iskola 2024.12.31 | 2026.06.30 8068 EUR folyamatban
Egri Balassi Bélint Altalanos Iskola | 2025.06.01 | 2026.05.31 | 31416 EUR folyamatban
Egri Kemény Ferenc Sportiskolai 1 )5 05 01 | 2026.10.31 | 29931 EUR folyamatban
Altalanos Iskola
Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola | 2025.06.01 | 2025.08.31 | 50993 EUR folyamatban
Fels6tarkanyi Altaldnos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola 2025.08.01 | 2027.01.31 | 24343 EUR folyamatban
Osszesen: 291 666,- EUR

4.4. Hazai projektek

4.4.1. Hatartalanul! program

A 2024/25-es tanév tavaszan az alabbi kirandulasok kertiltek megszervezésre:

Intézmény neve

Palyazati azonosito

Elnyert 6sszeg

Nyelvii Altalanos Iskola

Bélapattalvai Pet6fi Sandor Két Tanitési

HAT-KP-1-2024/1-001714

2367 540 Ft

Egri Balassi Balint Altalanos Iskola

HAT-KP-1-2024/1-001696

5726 094 Ft
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Egri Balassi Balint Altaldnos Iskola Tin6di

Sebestyén Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii HAT-KP-1-2024/1-001772 6990 800 Ft
Tagiskolaja

Egri Dobé Istvén Gimnazium HAT-KP-1-2024/1-001778 4 249 700 Ft
Egri Hunyadi Janos Altalanos Iskola HAT-KP-1-2024/1-000619 5323 632 Ft
Egri Hunyadi Matyas Altalanos Iskola HAT-KP-1-2024/1-000622 3323432 Ft
Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos | HAT-KP-1-2024/1-000696 4 684 100 Ft
Iskola

Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altaldnos | HAT-KP-1-2024/1-000666 4 152 400 Ft
Iskola

Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalanos | HAT-KP-1-2024/1-000705 2122 220 Ft
Iskola

Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola HAT-KP-1-2024/1-001905 > 897245 Ft
Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola HAT-KP-1-2024/1-001713 > 897 245 Ft
Egri Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és| HAT-KP-1-2024/1-001296 5693 481 Ft
Gimnazium

Felsétarkanyi Altalanos Iskola és Alapfoku | HAT-KP-1-2024/1-001025 4475 920 Ft
Mivészeti Iskola

Fleischmann Rudolf Altalanos Iskola HAT-KP-1-2024/1-002036 7000000 Ft
Fiizesabonyi Teleki Blanka Altalanos Iskola és | HAT-KP-1-2024/1-001643 3716 210 Ft
Alapfokt Muvészeti Iskola

Kéapolnai  Tarnavolgye Altalanos Iskola | HAT-KP-1-2024/1-01290 6 978 856 Ft
Aldebroéi Tagiskolaja

Noszvaji Figedy Janos Altaldnos Iskola és|HAT-KP-1-2024/1-001993 5700 420 Ft
Alapfoka Miivészeti Iskola

Szihalmi Altalanos Iskola és Alapfoka | HAT-KP-1-2024/1-01174 2 694 272 Ft
Miivészeti Iskola

Osszesen: 88 993 567 Ft

A 2025/2026-0s tanévben 13 intézménylink 15 palyazatot nyujtott be, azonban dontés a Bethlen Gébor

Alapkezeld Zrt. részérdl oktober végéig még nem tortént.
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4.4.2. Nemzeti Tehetség Program

E program keretében aldbbi intézményeink valdsitottak meg palyazatot a 2024/25-6s tanév soran:

P (rea s Lox Megitélt tamogatas
Intézmény neve Palyazati azonosito gite g
Osszege
NTP-TEHETSEG-24-
Egri Balassi Balint Altalanos Iskola 0172 2 000 000 Ft
Flizesabonyi Teleki Blanka Altalanos Iskola és Alapfoku NTP-TEHETSEG-24-
M(ivészeti Iskola 0231 3300000 Ft
Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfokd M(ivészeti NTP-TEHETSEG-24-
Iskola 0087 4 000 000 Ft
Hevesi Korzeti Altalanos Iskola és Alapfokd M(ivészeti NTP-TEHETSEG-24-
Iskola 0090 5000 000 Ft
Hevesi Korzeti Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti NTP-TEHETSEG-24-
Iskola Hevesi Jozsef Tagiskoldja 0113 4500 000 Ft
Osszesen: 18 800 000 Ft

A 2025/2026-0s tanév vonatkozasaban 6 intézményiink 9 palyazatot nyujtott be, de dontés oktober végéig
még nem sziiletett a beadott palydzatokrol.

4.4.3. Egyéb palyazataink, timogatasaink

Tobb olyan tdmogatasban is részesiilt egy-egy iskolank, melyek kifejezetten a sajat profiljanak volt
koszonheto és jellemzoen kiranduldsokra, eszkozbeszerzésekre lehetett forditani a megitélt 6sszegeket.
e Az Egri Kemény Ferenc Sportiskola és Altalanos Iskola félévente részesiil a Sportiskolak Orszagos
Szovetségétol tiamogatasban a sportiskolai programok megvaldsitdsahoz.
e Az Egri Dob¢ Istvan Gimnazium a Honvédelmi Szovetség altal kiirt palyazaton nyert el timogatast.
e Az Egri Farkas Ferenc Alapfokti Miivészeti Iskola a Csaladbarat Koznevelési Dijban részesiilt az
ide1 évben.

S Az ETK meghatarozo partnerkapcsolatai

Az ETK kiterjedt partnerkapcsolati halozattal rendelkezik. Kiemelt partnereinket az alabbi felsorolas
tartalmazza:
e Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Klebelsberg Kozpont
Tankertileti Kézpontok
Heves Megyei Kormanyhivatal
Egri Féegyhdzmegye
Magyar Allamkincstar Heves Megyei Igazgatosaga
Heves Megyei Onkormanyzat
Telepiilési Onkormanyzatok
Heves Megyei Rendor-fokapitanysag
Biikki Nemzeti Park Igazgatosaga
Egererdd Zrt.
Oktatasi Hivatal
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e Egri Szakképzési Centrum

e Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

e Egri Torvényszék

e Brody Sandor Megyei €s Varosi Konyvtar

e Dobo Istvan Varmlizeum

Eszterhazy Karoly Egyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Debreceni Egyetem

Szegedi Tudoményegyetem

az ETK teriiletén miikodé nem allami fenntartast koznevelési intézmények és fenntartoik.

e Szlovakiai Magyar Pedagdgusok Szovetsége Rozsnyoi Teriileti Valasztmanya

6 Az ETK alapveto céljai

Az ETK meghatarozo feladatanak tekinti a kiilonbségek oktatas-nevelés teriiletén torténd kiegyenlitését,
az egységes szemlélet és struktlra, valamint a helyi igényekhez igazodo6 halozat kialakitasat. A koznevelés
kiemelt célja a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa, a lemorzsolodas minimalisra csokkentése, a
tanulok képességeinek a lehetd legteljesebb kibontakoztatisa, a harmonikus személyiségfejlodés segitése,
az Onmagat fejleszteni képes generacio nevelése-oktatasa.

Fontos feladat a partneri egylittmiikodés a civil tarsadalommal, valamint az intézményekben meglévo jo
gyakorlatok rendszerszintii tovdbbadasa, adaptélésa.

Olyan intézményhal6zat megvalositasa a cél, ahol az ellatott feladatrendszer igazodni tud a helyi
igényekhez, ahol a tarsadalmi egyenldtlenségek kompenzalhatok, ahol az egyéni képesség kibontakozasa
teljes mértékben megvalosul, ahol a végzettség nélkiili iskolaelhagyds minimalis szintre csdkken, ahol
er6sodik a befogadas, és ahova a sziil6 szivesen iratja be gyermekét.

Eger, 2025. oktober 31.

Ballag6 Zoltan s.k.
igazgato
Egri Tankertiileti Kozpont
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1. A HATVANI TANKERULETI KOZPONT BEMUTATASA

Az allami kéznevelési kozfeladat ellatdsdban fenntartoként részt HENES MEGYE TAUSERETE
vevo szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrdl szolo

134/2016. (V1. 10.) Kormanyrendelet alapjan jott 1étre a Hatvani %]VAN. TANKERULET!
Tankeriileti Kozpont (tovabbiakban: Tankeriilet) 2017. januar 1-

tol. Az illetékességi teriilete azota iIs valtozatlan, a Gyongyosi, a
Hatvani és a Pétervasarai jaras. A székhely tovabbra is Hatvan
varosaban talalhato.

A Tankertilet teriilete a megye teriiletének 44%-at foglalja el. A

PETERVASARAl  (oen
JARAS L

GYONGYOSI JARAS

HATVANI
JARAS

HATVAN

megye 121 telepiilése koziil 58 tartozik a kozponthoz, ez a
megye telepiiléseinek 48%-at jelenti.

A harom jarasban a fejlettséget meghatdrozd mutatok - demografia
alakuldsa, munkalehetdségek, ipar, mezdgazdasag, foglalkoztatottsag, munkanélkiiliségi mutatok stb. -
nagyon eltéréek, s ez tiikrozddik egy-egy adott telepiilésen is. Ez a nagyfokl kiillonbozdség a kdznevelési
intézményekre is hatassal van.

A Tankertiilet feladatellatasanak kozéppontjaban a gyermek all. Kiemelt feladata: a kdznevelési rendszerben
az esélyteremtd oktatd-neveld munka, az egyénre szabott fejlesztés biztositasa, valamint az optimalis targyi
¢és személyi feltételek megteremtése. A Tankeriilet feladatainak ellatdsat Koznevelési, Jogi és Humanpolitikai
Féosztaly, valamint Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Palyazati FOosztily biztositja az SZMSZ-ben
meghatarozottak szerint. A feladatok ellatisa soran fontos az igazgatdkkal torténd folyamatos egyiittmiikodés,
a szakmai tdmogatas biztositasa.

Alapvetd cél a jogszabalyoknak megfeleld mitkddés biztositasa.

2. A  HATVANI TANKERULETI KOZPONT INTEZMENYI
STRUKTURAJA

A 2025-6s intézményi atszervezés soran a Tankeriilet altal fenntartott iskolakban az alabbi felterjesztési
javaslatokat engedélyezték (3 db miniszteri, 15 db elndki engedély).

- telephely létesités: 3 FEH-en (Fay Andréas Altalanos Iskola és AMI intézményhez AMI telephelyek
létesitése tortént a Domoszloi III. Andras Altalanos Iskola székhelyén (Domoszld) és
tagintézményeiben (Kisnana, Markaz),

- Wj miivészeti ag, azon beliil @ij tanszak inditasa: 3 FEH-en (Fay Andras Altalanos Iskola és AMI
intézményhez kapcsolt 1), domoszl6i, kisnanai, markazi AMI telephelyeken 1) zenemuivészeti agak és
tanszakok felvétele tortént),

- mar oktatott miivészeti agban 1j tanszak inditasa: 4 FEH-en (A Kocsis Albert AMI telephelyein
— Nagyrédén, Apcon, Lérincin, Lérinci-Selypen — a zenemiivészeti agban oktatott tanszakok
kiegészitése tortént a székhelyen oktatott tanszakokkal),

- mar oktatott miivészeti Ag bévitése ij tanszak inditasaval: 1 FEH-en (Fay Andras Altalanos Iskola
€s AMI, zenemiivészeti agon népzene-zeneismereti tanszak-népzenei ismeretek),

- a feladatellatasi helyre felveheté maximalis tanulélétszam novelése: 2 FEH-en (Abasari Aba
Samuel Altalanos Iskola, Hatvani Bajza Jozsef Gimnazium),

- a feladatellatasi helyre felveheté6 maximalis SNI tanulélétszam novelése: 2 FEH-en (Abasari Aba
Samuel Altalanos Iskola, Lérinci Hunyadi Métyas Altalanos Iskola és telephelye),



- a feladatellatasi helyre felveheté6 maximalis SNI tanul6létszam novelése: 2 FEH-en (Gyongyosi
Pet6fi Sandor EGYMI és telephelye, készségfejleszto iskolai nevelés-oktatas).

Az atszervezés eredményeképp, a 2025/2026. tanévben a Tankeriilet az illetékességi teriiletén 38 székhely
intézmény €s azok telephelyein végzi fenntartoi, miikodtetdi tevékenységét az alabbi megosztas szerint:

Feladatellatasi helyek szama
székhely intézmények 38
tagintézmények 2
telephelyek 29
Osszesen 69

e 32 altalanos iskola (1 intézménynek van a székhelyintézménytdl eltérd telepiiléseken 1-1
tagintézménye: Domoszl6 — Kisndna és Markaz; 2 intézménynek van a székhely intézménytdl eltérd
telepiilésen telephelye, ahol altalanos iskolai nevelés-oktatas folyik: Recsk — Matraderecske ¢€s
Matraballa; Detk — Ludas)

e 1 altalanos iskola és alapfoki miivészeti iskola (Parad) (az intézménynek a recski, a domoszloi,
markazi és kisnanai feladatellatasi helyeken is van telephelye)

o 2 kozépiskola (Hatvan, Gyongyos)

o 2 egységes gyogypedagdgiai és modszertani intézmény (Hatvan, Gyongyos)
o 1 alapfoku miivészeti iskola (Hatvan) (t6bb telepiilésen is rendelkezik telephellyel: Gyongyds, Lérinci,
Nagyréde, Ecséd, Rézsaszentmarton, Sziicsi, Apc, Zagyvaszanto)

A Tankeriilet illetékességi teriiletén 58 telepiilés talalhatd, amelybdl 5 varos (Hatvan, Gyongyos, Lorinci,
Gyongyospata, Pétervasara). Az 53 kozségbdl 16 telepiilésen nem miikodik iskola. A hatvani és a gyongyosi
jarasban 2-2, a pétervasarai jarasban pedig 12 telepiilésen nincs iskola, 2 telepiilésen pedig csak alsé tagozatos,
Osszevont osztalyok vannak. Gyongyos és Hatvan varosaban az allami fenntartas mellett mas fenntartok is
miikddtetnek iskolat, ezen kiviil még van 8 olyan telepiilés, ahol csak més fenntartasban 1évd intézmény lat el

oktatasi feladatokat.

Hatvani jaras Gyongyosi jaras Pétervasarai jaras

fenntarto tipusa

allami mas allami
fenntartasu | fenntartasu fenntartasu

mas allami mas
fenntartasu fenntartasu fenntartasu

altalanos iskolak
szama jarasonként

11 4 18

6 7 0

16 telepiilésen nem miikddik altalanos iskola, igy ezekbdl a falvakbdl a tanuldk iskolaba vald jutdsanak
megolddsa a Tankeriilet feladata. A Volannal tortént egyeztetések és menetrendi moddositasoknak
koszonhetden menetrend szerinti jaratokon torténik valamennyi korzetes iskoldba az utaztatds. Tanuldi
bérletet az 01j jogszabalyok alapjan csak a 14. ¢ltéviiket betdltott tanulok szdmara sziikséges biztositanunk.

Jaras

Tobb telepiilés korzetes intézménye

Korzetes bejaro tanulok szama

Pétervasarai jaras

Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola

162 {6 (Erdokovesd: 57; Varaszo: 34;
Ivad: 29; Istenmezeje: 42)




Pétervasarai jaras Orszagh Kristof Altalanos Iskola (Sirok) 44 16 (Terpes: 20; Szajla: 24)

Pétervasarai jaras Fay Andras Altaldnos Iskola (Parad) 43 6 (Bodony)

Pétervasarai jaras Recski Jambor Vilmos Altalanos Iskola 28 f6 (Matraderecske)

Pétervasarai jaras Utassy Jozsef Altaldnos Iskola (Tarnalelesz) 92 f6 (Biikkszenterzsébet: 48;
Szentdomonkos: 44)

Hatvani jarés Herédi Altalanos Iskola 47 6 (Nagykokényes: 28 0,
Kerekharaszt: 19)

GyOngyosi jaras Detki Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 39 £6 (Ludas)

Gyongy0si jaras Domoszl6i I11. Andras Altalanos Iskola Kisnanai | 32 f6 (Vécs)

Szent Imre Tagintézménye
Gyongyosi jaras Visontai Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola | 7 f6 (Palosvorosmart)

A TANKERULETI KOZPONT KOZNEVELESI INTEZMENYEIBEN A TANULOI LETSZAMOK
ALAKULASA

Oktober 1-jei statisztikai adatok az dltaldnos iskolai tanuléi létszamok alakuldsarol:

Tobbségi altalanos iskola

1. SNI BTMN HH/HHH | bejaro Ei:i:;':s”

Tanév tanuloi osztalyok | évfolyameos | tanulék | tanulok | tanuléok tanulok tanuléi
létszam szama tanulok szama szama szama szama .,

. 1étszam

szama

2021/2022 7661 412 1079 418 869 1232 1677 247
2022/2023 7619 405 1050 465 778 1119 1879 257
2023/2024 7488 390 1037 496 790 1082 1898 231
2024/2025 7625 386 1054 489 841 1210 1951 256
2025/2026 7594 385 995 478 918 1121 2021 249

Az alacsony osztalylétszdmok miatt sziikségessé valt tobb intézményben dsszevont osztalyok inditasa az also
tagozaton. Osszevont osztaly/ok indultak a csanyi, kisnanai, markazi, siroki, matraderecskei és matraballai
feladaellatasi helyeken. A mindségi oktatds érdekében a matematika €s magyar tantargyakbol az
évfolyamonkeénti csoportbontdshoz sziikséges tobbletorat biztositjuk.

Osztdlyok, évodai csoportok szama a 2025/2026. tanévben

tobbségi altalanos iskola . . .
. - . készségfejleszto
ovoda osszevont o, ; gimnazium .
. onallé osztaly iskola
osztaly
4 9 376 38 3
Oktober 1-jei statisztikai adat a kozépiskolai tanuldi létszamok alakuldsardl:
5.,7., 9. évfolyamra beiratkozott SNI BTMN HH/HH bejaro
Tanév tanuloi tanulok szama tanulok tanulok H tanulok
létszam 5. évf. 7. évf. 9. évf. szama szama tanulok szama
szama
2021/2022 1174 36 26 237 6 6 2 612
2022/2023 1170 34 32 241 8 5 1 638
2023/2024 1165 36 29 254 10 5 1 605




2024/2025 1164 36 29 250 10 7 0 641

2025/2026 1175 33 30 246 12 9 3 661

A gimnaziumokban altalanos miiveltséget megalapoz6 nevelés és oktatas folyik. Alapfeladatuk, hogy felkészitsék
tanulOkat az érettségi vizsgara, a fels6foki tanulmanyok megkezdésére, illetve a munkéba allasra. Tankeriiletiink
fenntartdsaban Hatvan és Gyongy0s varosban egy-egy gimnazium muikodik. A Gyongyosi Berze Nagy Janos
Gimnazium a hagyomanyos 4 évfolyamos képzés mellett helyet ad a 8 évfolyamos , kisgimnaziumnak” is. A
Hatvani Bajza Jozsef Gimnaziumban a 4 évfolyamos képzés és 6 évfolyamos képzés keretében is folyik a
tanitds. Mindkét intézményben magas szinvonali a nevel6-oktatd munka, ezért sokan szeretnének ezen
intézmények falai kozt tanulni.

A 2024/2025-6s tanévben érettségizé osztalyok atlageredményeinek atlaga a Berzében 4,6; Bajzaban 4,67
volt. A végzos tanulok esetében kozépfoku C tipust nyelvvizsgaval rendelkezk szama a két intézményben
Osszesen149 6, felséfoku C tipust nyelvvizsgaval rendelkezok szama 39 6.

A Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium 2024-ben és 2025-ben is a HVG allami fenntartasu
gimnaziumok rangsoraban, Heves varmegyébdl egyediiliként szerepel az orszag 100 legjobb gimnaziumai
kozott.

Az intézmény a tanulményi atlag szinten tartasa és javitasa mellett a nevelési feladatok megvalositdsaban latja
a fejlédés lehetdségét: az aktiv kozosségépités az egyik 6 nevelési céljuk, ezzel felkészitve didkjaikat a felndtt
¢letre egy egylittmiikodobb, feleldsségteljesebb €s emberségesebb generacio érdekében.

Mindsitett Tehetséggondozoé Mithelyként a Nemzeti Tehetség Program keretében, a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium tdmogatasaval minden tehetséges tanuld a képességeinek ¢€s igényeinek megfeleld fejlesztésben
részesiilhet.

Fontos felel6sségiiknek érzik apolni az erdélyi testvériskolajukkal, a Nagy Mozes Fégimnaziummal valo tobb
évtizedes kapcsolatukat. A testvériskola Székelyfold egyik szellemi kozpontja és az egyik legkivalobb magyar
tannyelvil oktatasi intézménye. A két iskolat 6sszekoti a hagyomanyapolas.

A Hatvani Bajza Jézsef Gimnaziumban foly6 szinvonalas oktato munka mellett a nemzetk6zi kapcsolatok
épitése is kiemelkedd. Tavasszal magyar diakok utaztak Kinaba, most ¢sszel 60 didk és 6 pedagogus tett
latogatast az intézményben. 2025 majusaban 12 francia didk és 4 pedagogus érkezett egy hétre az intézménybe,
a kulturalis élmények mellett a hét 6 témaja az élelmiszergazdalkodas volt.

Szeptemberben az intézmény sikeres energetikai palyazat utan tagja lett a Virtualis Erémi Programnak, és a
Parlamentben igazgaté asszony atvehette az ,,Energiatudatos Iskola” cimet.

Kiilon megtiszteltetés szamukra, hogy a Heves Varmegyei Didkparlament éves iilésén az intézmény
didkonkormanyzatanak elnokét valasztottdk meg az Orszagos Diakparlament (ODP) Heves varmegyei
kiildottségének 5 fOs testiiletébe, ezen feliil az Orszagos Didktanacs (ODT) egyediili allandé delegaltjanak
tagjanak.

A természettudomanyok népszertisitését célzo Kisérletbazar programjukra, - mely immar hagyomanyként,
minden évben megrendezésre keriil - 900 vendég érkezett és kozel 100 didk végzett kisérleteket.



3. A HATVANI TANKERULETI KOZPONT INTEZMENYEINEK
SZAKMAI TEVEKENYSEGE

3.1. Alapdokumentum szerinti szakmai tevékenység

A koznevelési intézmények szakmai alapdokumentumaikban meghatarozott alapfeladatai, tevékenységei:
- altalanos iskolai nevelés-oktatds als6 tagozat 1-4. évfolyam: 33 altalanos iskola 39 feladatellatasi
helyén,
- altalanos iskolai nevelés-oktatas felsd tagozat 5-8. évfolyam: 33 altalanos iskola 36 feladatellatasi
helyén,
- 4 ¢évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas: 2 intézményben,
- 6 évfolyamos gimndziumi nevelés-oktatds: 1 intézményben,
- 8 évfolyamos gimndziumi nevelés-oktatds: 1 intézményben,
- alapfokt miivészetoktatas: 2 intézményben — 1 alapfokl miivészetoktatdsi intézményben és 1 altalanos
iskola intézményegységében — folyik, dsszesen 15 feladatellatasi helyen.
- sajatos nevelési igényl tanulok szegregalt nevelése-oktatasa: 2 intézmény 3 feladatellatasi helyén az
alabbiak szerint torténik:
¢ integraltan nem nevelhetd gyermekek dvodai nevelése,
e Altalanos iskolai gyogypedagogiai nevelés-oktatas,
e szakiskola, készségfejleszt6 iskolai gyogypedagdgiai nevelés-oktatas,
o fejlesztd nevelés-oktatas.
- utazd gyogypedagogiai haldzat miikddtetése,
- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa: 36 intézmény,
- specialis tartalmu nevelés-oktatas:
e két tanitasi nyelvil (magyar-angol) altalanos iskolai nevelés-oktatas: 1 intézmény
e sportiskolai nevelés-oktatas: 2 intézmény
o ¢rtekkozvetitd és képességfejlesztd alternativ pedagogiai program: 1 intézmény,
e nemzetis€gi nevelés-oktatas (magyar nyelvii roma nemzetiségi oktatas): 4 intézmény,
e integracios felkészités: 22 intézmény,
e képesség-kibontakoztato felkészités: 22 intézmény szakmai alapdokumentumaban szerepel.

3.2. Készség- és képességfejlesztés

A Tankeriilet fenntartdsaban mikodd valamennyi intézmény alapfeladatanak tartja a tanulok
alapkompetencidinak, készség ¢és képességeinek fejlesztését, a tanuldk egyéni képességeinek
kibontakoztatasat. Fontos szerepet kap a tehetséggondozas mind a tanordkon, mind pedig a tandéran kiviili
foglalkozasokon. Egyre tobb intézmény tehetségpontként miikodik.



Az intézményekben folyd neveld-oktaté munka dsszetettségét mutatja az alabbi tablazat:

Intézmények cimei

Cimmel rendelkezé
intézmények szama
2024/2025. tanév

Cimmel rendelkez6
intézmények szama

2025/2026. tanév

Tehetségpont

Regisztralt Tehetségpont

Akkreditélt Tehetségpont

Akkreditalt Kivalé Tehetségpont

Eur6pai Tehetségpont

Minésitett Tehetséggondozo Miihely

Mentoral6 Intézmény

EKKE Partneriskola

Oktatéasi Hivatal Bazisintézménye

AW W R R NRPRPIDNDN

Boldog Iskola

=
N

Orokds Boldog Iskola

Okoiskola

Orokos Okoiskola

Erasmus Okoiskola (nemzetkozi)

Orszagos Iskolakert Fejlesztési Program Mentor Iskolakert

Biztonsagos Iskola

Erészakmentes, Egészségtudatos Iskola

Madarbarat Iskola

Ol Wk

Fecskebarat Iskola

Allatbarat Iskola

Elménysuli

Orokos Elménysuli

Telenor Hipersuli

Microsoft Innovativ Iskola

R PRP OO W

Microsoft Showcase School

BME Nyelvvizsgakozpont Akkreditalt Vizsgahelyszin

Rl R RGN O R ok N

Referencia intézmény

(Sakkpalota Program, MM Publications, Kutaté Gyerekek
Tudoméanyos Konferencidja, Orszagos Bank Velem
Tudascsere Kozpont, Matematika Tudaskozpont,)

Aktiv Iskola

eDia partneriskola

Kiemelt eDia Partneriskola

Energiatudatos Iskola- egyetemi partnerintézmény




Tovabbra is kiemelt teriilet a készség- és képességfejlesztés szempontjabol a nyelvoktatas, a digitalis
kompetenciak fejlesztése ¢s a miivészetoktatas.

A Tankeriilet altal fenntartott két kdzépiskolaban tanitott idegen nyelvek: angol, német, francia,
spanyol.

A két tanitasi nyelvi altalanos iskolaban magyar - angol két tanitasi nyelvii oktatas folyik valamennyi
évfolyamon. Angol nyelven oktatott tantargyak: ének-zene, testnevelés, rajz, természetismeret,
informatika, kornyezetismeret, foldrajz és orszagismeret/civilizacio.

Az &ltalanos iskolak jelentds részében az angol a tanitott idegen nyelv. Kifutdé rendszerben néhany
intézményben még van németnyelv-oktatas.

A digitalis kompetenciak fejlesztéséhez nagyban hozzajarulnak az RRF-1.2.1-2021-2021-00001
Digitalis oktatdshoz valo egyenlé hozzdférés feltételeinek biztositisa a tanulok és pedagogusok
szamara projekt keretében biztositott laptopok.

Az IKT eszk6zok hasznalata ma mar minden 6ran, foglalkozéason jelen vannak, segitve és érdekesebbé
téve a tandrai munkat.

RRF-1.2.1-2021-2021-00001 palydzatbdl Kiosztott laptopok szama (db)
tanuloi laptop intézménynek oktatési pedagdgus laptop
célu laptop
1. kor (2022. februar) 234 - 66
2. kor (2023. november) 736 236 -
3. kor (2024. aprilis) 1434 318 -
4. kor (2024. november) 921 193 -
osszesen: 3328 747 66

A Tankeriilet intézményeibe jaré tanulok alapfoku miivészeti oktatasat a Hatvanban miik6do
zeneiskola és alapfokt miivészeti iskola, valamint egy altalanos iskolai és alapfoki miivészeti oktatast
is biztositd Osszetett intézmény latja el. A 2 intézmény 15 feladatellatasi helyén 0sszesen 645 didk
veszi igénybe az alapfokl miivészeti oktatast.

Vilaszthaté miivészeti agak Zenemivészeti &g | Képzd-¢és iparmiivészeti g Tancmiivészeti g

tanuloi 1étszamok 499 {6 113 16 3316




3.3. Sajatos nevelési igényi tanulok ellatasa

A 2025/2026-0s tanévben 520 f6 SNI tanulo integralt nevelés-oktatasanak ellatasat biztositja tankertiletiink, a
szegregaltan ellatott gyermekek szama pedig 288 f6.

Az oktdberi 1-jei statisztikai adatai alapjan az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmények pedagogusai altal (EGYMI) ellatott 6vodai és tanuloi létszam
2024/2025 2025/2026

6voda 3116 32 16

altalanos iskola 209 16 214 16

szakiskola-készségfejleszt6 iskola 16 £6 15 6

fejlesztd nevelés-oktatas 21 16 20 16

utaz6 gyogypedagogusi haldzat 308 1o 288 16

Osszesen: 585 16 569 16

Az integral6 intézményekben az utazd gyogypedagogusi haldzat gyogypedagogusai altal fejlesztett tanulok
szamanak alakulasa:

e 2020/2021. tanév — 271 f6
e 2021/2022. tanév — 275 6
e 2022/2023. tanév — 341 16
o 2023/2024. tanév — 297 16
o 2024/2025. tanév — 308 f6
o 2025/2026. tanév — 288 1o

A szakértéi véleményekben eldirt fejlesztéseket az iskoldkban alkalmazott gyodgypedagdgusok
foglalkoztatasaval, valamint a 2 gydgypedagodgiai intézmény altal szervezett utazd gydgypedagogusi haldzat
miikddtetésével biztositjuk. A megfeleld ellatas érdekében, valamint az integraltan oktathatdé SNI tanulok
intézményének kijelolésével kapcsolatban egyiittmiikddiink a Heves Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalattal
és Tagintézményeivel. Osztondzziik a pedagégusokat a gyogypedagdgusi szak elvégzésére, képzésiiket
tanulmanyi szerz6désben foglaltak szerint timogatjuk. A tdmogatott pedagdgusok koziil 2024 juniusdban 2 6
szerzett diplomat, tovabbi 6 f6 pedig gyogypedagogiai tanulmanyait folytatta. A 2024/2025-6s tanévben 7
olyan fével volt tanulmanyi szerzédése a tankeriiletnek, aki gyogypedagdgusnak, illetve fejlesztd
pedagdgusnak tanul. Koziiliik 2025-ben négyen végeztek és megkaptak a diploméjukat.

A Tankeriilet kozigazgatasi hatosagi feladatkorében eljarva az idei tanévre vonatkozoan 3 esetben inditott
kozigazgatasi eljarast, és kotelezte a sziilot, hogy gyermekével a szakértdi vizsgalaton jelenjen meg. Szakértoi
vélemény alapjan, SNI tanuldé szaméra 1 esteben hozott hatarozatot a Tankeriilet intézmény kijelolése
targyban.

Az integralt nevelés-oktatasban a legmagasabb az egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd tanulok aranya. Az

elmult években megemelkedett az autizmus spektrumzavarral kiizd6 tanuldk szdma, tobb mint duplajara nott.

A gybgypedagdgiai intézményekben a tanulasban akadalyozott gyermekek nevelés-oktatdsa, az enyhe és a

kozépsulyos értelmi fogyatékosak, valamint a halmozottan fogyatékos tanulok ellatasa torténik. Mindkét
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intézményben emelkedett az autista gyermekek szama (6sszesen: iskolas 71 f6r6l 86 fére, 6vodas 24 f6r6l 28
fore). Jelentds a novekedés az ovodaskoru SNI gyermekek szamaban is. Sajnos mindkét intézményiinkben az
6vodai 1étszamok elérték a maximalisan felvehetd 1étszamot, csoportbdvitésre pedig jelenleg egyik
intézményben sem adottak a feltételek.

3.4. BTMN (Beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok)

A beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok szama évrél évre novekvo tendenciat mutat.
A 2022/2023-as tanévben a BTMN tanulok szama a statisztikai adatok alapjan 783 6 volt, a 2023/2024-es
tanévben 795 fore emelkedett. A 2024. oktober 1-jei adatok alapjan 848 BTMN-es statusza gyermek tanult az
intézményekben mely az idei tanévben 925 fére nott. A tanulok fejlesztése lehetéség szerint 1-3 fOs
csoportokban torténik, heti 2 6ra id6tartamban. Ezen tanulok fejlesztését tobbségében az intézmények sajat
fejleszt6é pedagdgusai végzik.

3.5. Hatranyos helyzetii (HH) tanulok

A hatranyos helyzet(i (HH) és a halmozottan hatranyos helyzeti{i (HHH) tanuldk szama a Tankeriilet koznevelési
intézményeiben
tanév HH HHH
2022/2023. 480 640
2023/2024. 501 582
2024/2025. 554 666
2025/2026. 519 606

A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szocialis helyzetében 1ényeges valtozas nem tapasztalhatd. Neheziti
a csaladok anyagi helyzetét a sziilok iskolazottsaganak hianya, amely kiilondsen a munkaerd piacon torténd
elhelyezkedést hatraltatja. Az alacsony jovedelmi viszonyok miatt a lakokornyezet komfortosabbd tételében
nem tudtak eldrelépni. Az iskolaigazgatok és a pedagogusok kozremiikodésével sikeriilt hatni a sziilokre,
hogy kérjék meg gyermekiik részére a HH/HHH helyzetiiket alatamaszto jegyzdi hatarozatot. A hatranyos
helyzet megallapitasaval jard eldnydk: tanulok iskolai oktatasban torténd felzarkoztatasa, ingyenes alapfoku
miivészetoktatds. A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok tdmogatdsi formai: dvodaztatdsi tdmogatas,
iskolai felvételi elénydk, képesség kibontakoztatd felkészitésben valo részvétel, Utravald 6sztondijprogram
palyazatban vald részvétel. A hatranyos ¢és halmozottan hatrdnyos helyzetli tanulok hatranyainak
csokkentésére kiemelt figyelmet forditanak az intézmények. Az integracios vagy képesség kibontakoztatod
felkészités mellett felzarkoztato, tehetséggondozo foglalkoztatasokat biztositanak a tanulok szamara.

Az RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 azonositoszamu ,,Alapvetd fogyasztasi cikkek biztositasa szegény
gyerekes csaladok szamara” c. projekt keretében a 2025 szeptemberében tanszercsomagok kertiltek kiosztésra:
a tankertilet illetékességi teriiletén miikodd allami és nem allami fenntartast iskoldkban Osszesen 1320
halmozottan hatranyos helyzetii 1-8. évfolyamos tanul6 kapott taneszkozoket.

3.6. Végzettség nélkiili iskolaelhagyas, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

A Tankertilet intézményeiben a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok a szocialis szempontbol HH/HHH,
a sajatos nevelési igényl, beilleszkedési, tanuldsi magatartasi nehézséggel kiizdd, illetve kordbban mar iskolai
kudarcot atélt tanulok koziil keriilnek ki. Az intézmények évente két alkalommal adatot szolgaltatnak az
Oktatasi Hivatal szamara az orszdgos korai jelz6-és pedagodgiai tamogatd rendszerbe a lemorzsolodasi

11



adatokrol. Az Egri Pedagogiai Oktatasi Kozpont tdmogato tevékenységekkel segiti a tanuldi elérehaladast, a
pedagogusokat €s az intézményvezetést.

HEVES VARMEGYE LEMORZSOLODASI ADATAI
tanév/félév érintett tanulok szama lemorzsolédassal szazalékos arany
veszélyeztetett tanulok
szama
2018/2019. 1II. félév 5374 509 11,2%
2019/2020. II. felev 5383 442 8,21%
2020/2021. 11. félév 5278 432 8,12%
2021/2022. 11. félév 5080 384 7,56%
2022/2023. 1I. félév 4894 320 6,54%
2023/2024. 11. félév 4723 268 5,67%
2024/2025. 11. félev 4851 228 47 %

A Tankerlilet intézményeiben foly6d tudatos nevel6-oktato munka eredményeképp évrdl évre csokken a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya, jarasi szinten azonban vannak eltérések.

Magyarorszag az Eurdpa 2020 Stratégia keretében vallalta, hogy 2020-ig 10% ala csokkenti a végzettség
nélkiili iskolaelhagyast.

Fontos feladata Tankeriiletiinknek az esélykiilonbségek csokkentése, az intézmények szakmai munkajanak
magasabb szinvonalu ellatasanak biztositasa. Ennek érdekében kiemelt szempont a hazai és unids palyazati
forrasok minél szélesebb korti igénybevétele.

A Tankeriilet Esélyegyenléségi Intézkedési Tervében (TEIT 2020-2026) foglalt intézkedések
megvaldsitasanak is az volt a célja, hogy megel6zze, illetve csokkentse az oktatasi szegregaciot, valamint az
iskolai lemorzsolddast, ezzel hozzajarulva a tanulok iskolai karrierjének sikerességéhez.
Aktualizaltuk a Tankeriilet 2020. évi Tankeriileti Esélyegyenldségi Intézkedési Tervét a 2025-2027 kozotti
iddszakra. Elemeztiik a 2020 ota eltelt idoszak tapasztalatait, valamint 0j célokat, feladatokat fogalmaztunk
meg.
A Tankeriilet intézményeit az iskolai mutatok alapjan harom csoportba sorolja:

a. aszegregacio altal nem érintett intézmények,

b. preventiv intézkedést igényld intézmények, ahol megeldzhetd a szegregacio kialakulasa,

C. Szegregacioban érintett intézmények, ahol antiszegregacids intézkedési terv alapjan beavatkozas

sziikséges.

A szegregécios problémak kezelésére a Tankeriileti Tanacs Antiszegregaciés Munkacsoportja (ASZMCS)
kiemelten az alabbi témakkal foglalkozott:
- a gyermekvédelmi jelzérendszeri tagok szoros egyiittmiikodésére vonatkozo eljarasrend kidolgozasa,
a szocialis hatranyok kompenzalasat timogato javaslatok megfogalmazasa,
- aszocialis hatranyok kompenzalasat segitd programok meghatarozasa,
- adrogfogyasztas problémai a kiskoruak ¢és fiatalkoraak korében.

A Tankertileti intézményei koziil 6t altalanos iskoldban biztositott a nemzetiségi nevelés-oktatds. Minden
iskola magyar nyelvli roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatast folytat (GyongyoOsoroszi, Halmajugra,
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Kisnana, Nagyfiiged, Csany). Az érintett iskoldk csaknem valamennyi tanuldja részt vesz a nemzetiségi
nevelésben-oktatasban.

Minden intézmény biztositja legalabb heti egy tandrara kiterjed6 kotelezé roma/cigany népismeret oktatast.
Kiemelt teriiletként kezelik a tanuloknal a tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi hatranyok lekiizdését, a
leszakadas elkeriilését €s a tarsadalmi integraciot.

3.7. Ukrajnabdl menekiilt tanuldk nevelése-oktatasa, kiilfoldrol hazatelepiilé csaladok
gyermekeinek felzarkoztatasa

A Tankeriiletben a menedékes tanulék koziil 9 {6, 6 altalanos iskolaban igényelte a tanulasi id6n kiviil, heti
5 ordban az egyéni felzarkoztato, illetve fejlesztd foglalkozdsokat. A magyarul nem besz¢éld gyermekek
szdmara a nyelv elsajatitasara szolgalnak a plusz orak.

A hazatelepiil6 csaladok gyermekeinek felzarkoztatasa és beilleszkedése érdekében 2025. szeptember 1-
jétol heti 5 oraban egyéni felzarkoztato, illetve fejlesztd foglalkozasokon vehetnek részt az érintett diakok,
amennyiben élni szeretnének ezzel a lehetdséggel. Tankeriiletiink 4 intézményében Gsszesen 6 6 fejlesztése
igényelte a plusz orakat.

A fejleszto és felzarkoztatod orakat kijelolt célfeladatként, plusz anyagi juttatas mellett végzik a pedagdgusok.

3.8. Az iskolaérok munkaja

A 2024/2025-6s tanévben a Tankeriilet fenntartasadban miikodé 38 intézmény kozil 17 intézmény 19
feladatellatasi helyén latott el feladatot iskoladr.

Az Iskoladr Program sikerességét jelzi, hogy tovabbi 5 intézmény jelezte 2025 tavaszan a csatlakozasi
szandékat.

Az iskoladrok reggel 7 oratol délutan 16 oraig tartdzkodtak az iskoldkban. Az érintett intézmények ¢€letébe, az
iskolai kornyezetbe zokkendmentesen beilleszkedtek. Altalanos tapasztalat, hogy munkajuk soran
segitokészek, egylittmiikodok, és sziikség esetén kelloképpen hatarozottak voltak. Az esetenként felmertild
kisebb konfliktusokat empatiaval és a jogszabaly adta lehetdségek keretein belill latjak el.

Az intézményvezetdk pozitiv tapasztalatokrol szdmoltak be. Kiemelték, hogy az iskoladr alkalmazasanak
szokasrendszere mindenhol kialakult, és az iskoladrok segitd, timogatd hozzaallasa sokat valtoztatott az iskola
renitens tanuldinak viselkedésén, biztonsagérzetet ad.

A pedagbdgusok ¢és a gyerekek gyorsan elfogadtak jelenlétiiket. A helyi koordinatorokkal a kapcsolattartas
megfeleld.
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4. A HATVANI TANKERULETI KOZPONT HUMANEROFORRAS
HELYZETE

Kormanytisztviseldi allomany:

A Hatvani Tankeriileti Koézpontban jelenleg 29 f6 latja el az intézmények miikddésének biztositasdhoz
sziikséges adminisztracios €és egyéb feladatokat. Jelenleg 3 f6 gyermekvallalds miatt tartds tavolléten van. A
tankeriilet dolgozoi tulnyomo tobbségben 40 és 50 év kozottiek, a kormanytisztviselok atlagéletkora 45 év. A
kollégak koziil 21 fonek van felsdfoka végzettsége 8 f6 kdzépfoku végzettséggel rendelkezik.

A felsofoku végzettségli kormanytisztviselok koziil 4 16 kozgazdasz, 6 6 pedagdgus, 1 f6 andragogus, 2 {6
gazdasagi mérnok, 1 f6 ilizemgazdasz, 2 f6 miszaki menedzser végzettséggel rendelkezik, 1 f6
gazdasaginforatikus, 1 f6 pedagodgia szakos neveld, 1 f6 miiszaki szakoktatd, 1 f6 igazgatisszervezd, 1 6
kozigazgatas-szervezo.

A kozépfoku végzettségliek koziil 1 6 érettségivel rendelkezik, 1 6 képesitett konyveld, 1 f6 mérlegképes
konyveld, 1 {6 pénziigyi szakiigyintéz6 1 6 pénziigyi-szamviteli igyintézd, 1 f6 szamitastechnikai szoftver-
tizemeltetd, 1 6 kozépfoku magas épitési technikus, 1 & személyligyi-kO6zgazdasz asszisztens. A
kormanytisztviselok nemek szerinti megoszlasa: 83% nd, 17% férfi.

A koznevelési intézmények humaneréforras helyzete

A Hatvani Tankertileti Kézpont altal foglalkoztatottak szama 1353 {6, ebbdl 29 f6 kormanytisztviseld, 1113
f6 koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban, 186 f6 munkaszerzddéssel kertil alkalmazasra.

A kozalkalmazottak megoszlasa:

. pedagogus: 900 6;

. neveld-oktaté munkat segitd (Iskolatitkar, pedagogiai asszisztens, rendszergazda): 198 f0;

. technikai dolgozok: 203 6.

A neveld-oktatd6 munka zokkendmentes biztositdsa érdekében 98 f& megbizadsi szerzddéssel Oraadoi
feladatokat lat el.

A technikai feladatok elvégzését 27 £6 kozfoglalkoztatott segiti. A Heves Varmegyei Kormanyhivatal Hatvani
Jaréasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya €s a Hatvani Tankeriileti Kozpont keretszerzddése 27 fore szdl, az
intézmények igénye szerint igy van lehetdség a tovabbi alkalmazasra.

4.1. A koznevelési intézmények humaneréforras helyzete

A Hatvani Tankeriileti Kozpont altal foglalkoztatottak szama 1353 6, ebbdl 29 {6 kormanytisztviseld, 1113
6 koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban, 186 f6 munkaszerzddéssel keriil alkalmazasra.
A kozalkalmazottak megoszlasa:

e pedagogus: 900 fo;

e neveld-oktaté munkat segitd (Iskolatitkar, pedagdgiai asszisztens, rendszergazda): 198 {6;

e technikai dolgozok: 203 f6.

A neveld-oktatdé munka zokkendmentes biztositdsa érdekében 98 f6 megbizéasi szerzddéssel oOraadoi
feladatokat lat el.
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A technikai feladatok elvégzését 27 16 kozfoglalkoztatott segiti. A Heves Varmegyei Korményhivatal Hatvani
Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya és a Hatvani Tankeriileti Kozpont keretszerzddése 27 fore szol, az
intézmények igénye szerint igy van lehet0ség a tovabbi alkalmazasra.

A szakos ellatottsag - a nevel6testiiletek pedagdgusainak végzettsége alapjan - intézményenként valtozo.
Tamogatjuk azon pedagdgusok tovabbképzését, akik vallaljak, hogy meglévo szakjuk mellé 0j, hidnyzo szakot
végeznek. Egyetemekkel kotott egyiittmiikodési megallapodas keretében tobb intézményiink is fogad
hallgatokat a szakmai gyakorlatuk idejére.

A 2025-ben a Tankeriilet 9 intézményében dsszesen 9 16 Klebelsberg Képzési Osztondij Programban végzett
pedagogus alkalmazésara keriilt sor. Alkalmazasukkal az alabbi tantargyak szakos ellatottsaga javult az
érintett intézményekben: torténelem, testnevelés, biologia, magyar irodalom ¢€s nyelvtan, tanitd, SNI ellatas:
logopédia, tanulasban akadalyozottak pedagogidja szak, pszichopedagdgus

Az elmult években a tankeriilet intézményei kozott jo egylittmiikddés alakult ki a szakos ellatds biztositasa
érdekében, amelyet a Tankeriilet tovabbra is koordindl. A szakérdk tobbletorait az intézmények pedagdgusai
tulmunkdéban 1atjak el, tovabba a feladat ellatasara tankeriiletiink 6raadokat is alkalmaz.

A Hatvani Tankertileti Kézpont allomanyaban 101 {6 nyugdijas foglalkoztatasara kertilt sor. 75 6 pedagogus
munkakorben, 10 f6 NOKS munkakdrben, 16 f6 kisegitd dolgozé munkakdrben alkalmazunk.

4.2. Igazgatoéi helyzetkép

A Hatvani Tankertileti Kozpont 37 igazgat6 koziil 35 6 rendelkezik 6t évre sz610, 2 6 1 évre sz6106 igazgatoi
megbizassal. 1 intézmény esetében az igazgatdi feladatokat az SZMSZ szerinti helyettesitési rend szerint az
igazgato- helyettes latja el, sikeres palyazati eljaras lefolytatasaig. A 37 Belligyminisztérium altal megbizott
igazgatd koziil 21 fonek foiskolai, 16 fének egyetemi/MA/MSc szintli végzettsége van. Pedagogus 1.
mindsitéssel 1 {0, Pedagdgus II. mindsitéssel 18 {6 rendelkezik, 17 {6 Mesterpedagogus 1 {6 pedig kutatotanar.
Eletkori megoszlas alapjan az igazgatd tobbsége a 45-59 éves korosztalyba tartozik. Mindossze 1 f6 44 év
alattiak, 5 f6 60 év és a felettiek.

Viszonylag magas az 1. és 2. vezetdi ciklust toltok szama (20). Harmadik és masodik, harmadik ciklusat 13,
negyedik ciklusat 3 f6, hatodik ciklusat 1 6 tolti. A férfi igazgat6ik szama 8, a néké 29.
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5 A HATVANI TANKERULETI KOZPONT PENZUGYI-
GAZDALKODASI TEVEKENYSEGE

A Hatvani Tankertileti Kozpont 6nalld koltségvetési szervként latja el a fenntart6i feladatokat. A nemzeti
koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény 99/G. § (1) bekezdése értelmében a Tankeriileti Kozpont altal
fenntartott, telepiilési Onkormanyzatok 4ltal miikodtetett koznevelési intézmények miikodtetésével
kapcsolatos jogviszonybdl szdrmazo jogok ¢€s kotelezettségek 2017. januar 1-tdl a Tankeriileti Kézpontot
illetik meg, illetve terhelik.

2023-ban folytatodott a koznevelési intézmények miikddtetésének atadas-atvételérdl szol6 megallapodasok és
a vagyonkezelési szerzédésekben foglaltak feliilvizsgalata, médositasa a gyakorlati tapasztalatok alapjan.

2017. januar 1-t6l eltelt id6szakban elfogadotta valt az intézményi koltségvetéshez kapcesolo eljarasok szerinti
napi gyakorlat. Az intézményvezetok részt vettek az intézményiik koltségvetésének tervezésében, a leosztott
keret Osszegig, valamint az intézmény altal realizalt sajat bevétel meghatarozott rész¢ig, ezaltal érdekeltek a
bevételeik novelésében is. A bevételeik és kiadasaik alakulasarol havi rendszerességgel visszajelzést kapnak.

2022.oktoberétol életbe 1épett az energiamegtakaritas az intézmények szamara a lényegesen megnovekedett
energia arak, valamint a tilzott fogyasztas miatt, amit azota is minden évben fokozottan betartottunk.

A 2023-ban ¢letbe 1€p6 Puét. szerint a pedagdgus illetmények jelentésen megnovekedtek, 2024-ben 32,2%-
al, mig 2025-ben tovabbi 21,2%-al. Emellet 2025. szeptember 1-t61 bevezetésre keriilt a pedagogus
teljesitményértékelésen alapuld bérkiegészités is. Ezek egylittes hatasdra a személyi juttatdsok é&s
munkaltatokat terheld jarulékok lényegesen megndvekedtek.

5.1. A 2024-es koltségvetési év gazdalkodasi adatai

A Hatvani Tankertileti Kozpont 2024.évi eredeti eldiranyzatanak 6 6sszege: 8.774.534.000.-Ft.
Az év kozben végrehajtott modositasok kovetkeztében a modositott eldiranyzatunk: 12.434.543.509.- Ft lett.

(adatok ezer forintban):

Ssz. | Kiemelt eléiranyzat neve Et(?d?tl M,f’),d(,)SitOtt Teljesités 2024.
eldiranyzat eléiranyzat

1. Személyi juttatasok 6.921.581.-  9.260.371.- 9.252.908.-
2. | Munkaadokat terheld jarulékok és szocho 933.872.- 1.261.501.- 1.260.587 .-
3. Dologi kiadasok 894.108.-  1.588.006.- 1.513.527 .-
4. | Ellatottak pénzbeli juttatasai 6.110.- 51.733.- 47.472.-
5. Egyéb miikodési célu kiadasok 0.- 0.- 0.-
6. | Beruhdzasok 18.863.- 195.119.- 188.434.-
7. Felyjitasok 0.- 77.814.- 77.814.-
8. | Kiadasok dsszesen 8.774.534.- | 12.434.544.- 12.340.742.-
9. Miik.célu tam.allamhazt.beliilrél 0.- 148.128.- 148.128.-
10. | Felhalm.célu tdm. allamhdazt.beliilrol 0.- 0.- 0.-
11. Miikodési bevételek 93.000.- 203.122.- 203.122.-
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12. | Miikddéesi celu atvett pénzeszkozok 0.- 87.225.- 87.225.-
13.  Finanszirozasi bevételek 8.681.534.- 11.996.069.- 11.996.069.-
14. | Bevételek 0sszesen 8.774.534.- | 12.434.544 - 12.434.544 -

5.2. A 2025-6s koltségvetési év gazdalkodasi adatai

A 2025. évi eredeti eldiranyzatunk: 11.667.354.000.-Ft.

Az ¢év kozbeni modositasok kovetkeztében a modositott eldirdnyzatunk a harmadik negyedév végén:
14.351.692.946.- Ft lett.

(2025.09.30-ig, adatok ezer forintban):

Teljesités
. o Eredeti Modositott 2025.111.
Ssz. | Kiemelt eldiranyzat neve e x e x .
eldiranyzat eldiranyzat | negyedév
végéig
1. Személyi juttatasok 0.481.293.- 11.223.393.- 7.916.111.-

2. | Munkaadokat terheld jarulékok és szocho 1.266.554.- 1.491.309.- 1.005.004.-

3. Dologi kiadasok 894.534.- 1.348.768.- 900.718.-
4. | Ellatottak pénzbeli juttatasai 6.110.- 89.772.- 66.275.-
5. Egyéb miikodési célu kiadasok 0.- 5.696.- 5.696.-
6. Beruhazasok 18.863.- 50.066.- 25.621.-
7. Felajitasok 0.- 142.689.- 58.910.-
8. | Kiadasok dsszesen 11.667.354.- | 14.351.693.- 9.978.335.-
9. Miik.célu tam.allamhazt.beliilrél 0.- 208.917.- 208.917.-
10. | Felhalm.célu tam. allamhazt.beliilrél 0.- 88.778.- 88.778.-
11. Miikddési bevételek 93.000.- 93.000.- 90.373.-
12. | Miikodési célu atvett pénzeszkdzok 0.- 121.701.- 121.701.-
13. Finanszirozasi bevételek 11.574.354.- 13.839.297.-  11.240.491.-
14. | Bevételek Osszesen 11.667.354.- | 14.351.693.- | 11.750.260.-

A Hatvani Tankeriileti K6zpont illetékességi teriilete 39 intézményt foglal magéaban, 57 feladat ellatasi hellyel.
Az intézmények miiszaki allapota igen széles skalan mozog. A sziikséges felujitasi munkalatokat palyazatok
keretében, valamint sajat koltségvetésiink terhére igyeksziink megvalodsitani. 2025-ben a Beliigyminisztérium
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tamogatasaval két iskolankban a Klebelsberg K&zpont tamogatasaval pedig egy iskoldban tudtunk felu;jitast
végezni.

A koltségvetésiink terhére az iskoldkban foleg a karbantartasi feladatokat tudjuk biztositani. 2025 elsé harom
negyedévében karbantartasara 16.884.788.-Ft-ot forditottunk. (tisztasagi festések, ajtd-ablak zarak javitasa,
tobb iskola esetében tetdjavitas, vizesblokkok javitasa, villamoshalozat javitas, stb.).

Felujitasok keretében a tankeriiletiinkben:

a Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium sportudvardnak felujitdsa tortént meg 42.349.674.-Ft
Osszkoltségbol. A felgjitott rekortdn palya felujitdsat 30.000.000.-Ft-al a Beliigyminisztérium
tamogatasbol finansziroztuk.

a Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnaziumban a kazanhaz korszeriisitése és a kazanok cseréje is
megvalosult 23.000.000.-Ft 6sszegben, melyre a fedezetet a Klebelsberg Kozpont biztositotta.

A Pétervéasarai Tamasi Aron Altalanos Iskolaban a mindennapos testnevelés megoldasa rendkiviil nagy
gondot okozott, hiszen az iskola tornateremmel nem rendelkezett, a varosi sportcsarnok pedig olyan
rossz allapotba kertilt, hogy a varos vezetése biztonsagi szempontokat figyelembe véve a sportcsarnok
bezarasa mellet dontott. A megoldast sikeriilt megtalalni, a sportcsarnok az iskola vagyonkezelésébe
keriilt és a Belliigyminisztérium tamogatasaval sikeriilt a sziikséges felijitasokat elvégezni. (Flités
korszeriisités, vizesblokk felujitas, 6ltozOk tisztasagi festése). A Pétervasarai Sportegyesiilet a tetd
javitasara kapott tdmogatasbol fedezetet, ezen feliil pedig sajat erdbdl a kopolit iivegek cseréjét
oldottuk meg. Ez nagyon jo példdja annak, hogy 6sszefogassal minden megoldhato.

2025-ben Unios palyazati forrasbol felujitas még nem tortént. A TOP+-os palyazati felhivas keretein
beliil 7 iskolank tekintetében kaptunk pozitiv elbirdlast. ( Gyodngyoshaldsz, Nagyréde, Boldog,
Nagyfiiged, Recsk, Visznek, Sirok). A nyertes palyazatok: iskolabdvitésre, elektromos haldzat
felujitasra, flités részleges feltjitasara, tetofeltyjitasra, és homlokzati szigetelésre nytjtanak fedezetet.
Jelenleg a kivitelezési munkék kdzbeszerzési eljarasanak lefolytatasa van folyamatban.

A fentiekben felsorolt és a folyamatban 1év6 feltjitasok ellenére még szdmos intézményiinkben van sziikség
tovabbi feljitasi munkékra, melyeket a kovetkezd években sziikséges elvégezni.
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6. AHATVANI TANKERULETI KOZPONT PROJEKTJEI

6.1. Lezarult unios, infrastrukturalis projektek

A 2014-2020-as unids ciklusban megvaldsult infrastrukturalis beruhazasok fenntartasi idészakban vannak.
Ezen beruhazasok Az EFOP-4.1.2, az EFOP-4.1.3; EFOP-4.1.6 és EFOP-4.1.12 palyazati konstrukciokban
valosultak meg. Osszesen 21 db pélyazat keretében 24 iskola 28 telephelyén végeztiink feldjitasi
korszer{isitési munkdkat.

6.2. Folyamatban lévé unioés, infrastrukturalis projektek

e A TOP_PLUSZ-3.3.3-23 kédszamu, a ,Koznevelési infrastruktira fejlesztése” cimii kiirdsra 9
palyazaton 1,5 Mrd forintot nyert a Hatvani Tankeriileti K6zpont iskolaépiiletek feltijitasara. A projektek
célja az iskoldk infrastrukturdlis fejujitdsa vagy bovitése (pl. homlokzati hdszigetelés viz-és
csatornarendszer felijitdsa, elektromos haldzat felujitasa, tet6héjazatcsere, fiitéskorszeriisités, stb.). A
tervek 6 helyszinre elkésziiltek. A beruhazadsok megvalositasat -az allami beruhdzasokrol szo616 torvény
eléirasainak figyelembe vételével- eldkészitettik és a kozbeszerzési eljaras hamarosan elindul A
beruhazasok Gyongyoshalaszon, Nagyrédén, Nagyfiigeden, Boldogon, Viszneken, Recsken és Sirokban
valésulnak meg.

e RRF-1.2.4-25-2025-00044 szamu ,,Sajatos nevelési igényl tanulok fejlesztése a Hatvani Tankeriileti
Kozpontban” cimli palydzat 118 111 831 Ft tamogatasi Osszegébdl 94,7 M Ft az Eurdpai Unio
Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkozbdl finanszirozott rész. A projekt megvalositasa 2025. 09-01-
jén kezdddott. A projekt keretében gyogypedagdgusok szakmai tovabbképzése és eszkozok beszerzése
valosul meg annak érdekében, hogy a sajatos nevelési igényl tanulok integralt ellatdsa az utazd
gyogypedagogiai haldzat keretében magasabb szinvonalon torténjen.

6.3. Nemzetkozi palyazatok

A Hatvani Tankeriileti Kozpont az Erasmus+ program keretében az idei évben - tankeriileti kozpontként
egyedill - 54 ezer eurdt nyert a Tempus Kozalapitvany kdznevelési projekteket tdimogatd felhivasan. A 2025-
1-HUO01-KA122-SCH-000333930 szamu palyazat masfél éve alatt kormanytisztiviselok és pedagdgusok
Osszesen 30 alkalommal vehetnek részt eurdpai unids orszagokban tanartovabbképzésen vagy szakmai
latogatason. 2025-ben Gsszesen 9 mobilitas valosul meg a projektben, a tovabbiak 2026-ban esedékesek. A
projekt célja nemzetkdzi kapcesolatok kiépitése €s az intézményi 6nallo palydzati munka 0sztonzése az iskolak
korében, valamint esélyteremtés a programban valo részvételre a kistelepiilési iskoldk pedagogusai szamara
IS.

Intézményeink altal tobb ERASMUS palyazat is folyamatban van:

2024-1-HU01-KA122-SCH-000226398 szami palyazattal a Gyongyosi Kalvariaparti Sport-és Altalanos
Iskola 37 347 euré tamogatast nyert 2024.06.01-2025.05.31-ig tartd idGszakra, melyben a pedagdgusok

19



egyéni tovabbképzésekre utaztak kiilonb6zé orszagokba, a tanulokkal pedig csoportos mobilitds is
megvalosult. Ennek a projektnek a sikeres beszdmolasa mar elfogadasra keriilt.

Fenti intézmény a 2025-0s kiirason is sikerrel palyazott. A 2025-1-HU01-KA122-SCH-000332023 szamu
palyazat keretében 44 784 eurdt nyertek, melybdl 9 tanar tovabbképzése, 1 £6 szakmai latogatasa és 20 {6 diak
csoportos mobilitasa valosult meg idén. A palyazat 2025.06.01.-2026.07.30. kozott valosul meg

2024-1-HUO01-KA121-SCH-000237302 szamu palyazat keretében a Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola akkrediticiés koltségigénylé palyazaton 57 781 eurd tamogatast nyert
2024.06.01- 2025.08.31-ig tart6 idoszakra vonatkozdlag. A 18 egyéni mobilitdsok mellett egy szakmai
latogatas és egy didkmobilitas valosul meg 14 fovel. A palyazat beszamolasa megtortént.

Mivel ez az intézményiink akkreditacioval rendelkezik, ezért konnyitett eljarasban kap forrast évrdl évre, igy
2025-ben is 55281 eurdt nyert a 2025-1-HU01-KA121-SCH-000337220 szamu palyazat céljainak
megvalositasara. 10 tanar tovabbképzése és tanuldcsoport mobilitasa valosul meg az idei évben.

2023-2-HU01-KA210-SCH-000178417 palyazat nyertese a Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola. A
tamogatas oOsszege 60 000 euro spanyol és horvat partnerekkel. Megvalositds iddszaka: 2024.03.01-
2026.02.28-ig tart. A forrasbol a kiilfoldi partnerek koltségének a finanszirozasa is megtorténik. 2025-ben
spanyolorszagi partnertalalkoz6 zajlott le.

A 2025-6s palyazati kiirason tovabbi harom intézményiink is timogatast nyert, akik eddig nem vettek részt
az ERASMUS programban. A Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola a 2025-1-HU01-KA122-
SCH-000342703 szamu palyazat keretében 44.158 EUR tamogatasbol 9 f6 mobilitasat valodsitotta meg.

A Gyongyosi Arany Janos Altalanos Iskola a 2025-1-HU01-KA122-SCH-000342874 szamu palyazatban
egy 14 fos didkmobilitast egy tanartovabbképzést és egy elokészitd latogatast valdsitott meg eddig 25967 eurd
tdmogatasbol.

Gyongyosi Petéfi Sandor Egységes Gyogypedagégiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola
és Készségfejleszté Iskola a 2025-1-HUO01-KA122-SCH-000325174 szamu palyéazattal 39 189 eurd
tdmogatas nyert. Az 6 mobilitdsaik még nem kezdddtek el.

Elsddleges célunk az intézményeinkben folyd nyelvoktatds mindségének javitasa ) pedagogiai mddszerek
bevezetésével, nyelvtanaraink szakmai, tanuloink nyelvi és kommunikécios kompetencidjanak fejlesztése.

6.4. Hazai palyazatok

e A Hatvani Bajza Jézsef Gimnazium a XIA- DIAKLABOR-23-04 szamu pélyazat keretében a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség kutatdsfejlesztési palyazatan 82 249 520 Ft tamogatisbol 2024.06.01-
2025.05.31 kozotti idoszakban jelentds eszkozfejlesztést hajtott végre. A program keretében 47
kornyezd iskola 7-13. évfolyamos tanuloi évente 500 alkalommal vettek részt didklabor foglalkozason.
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e Hatartalanul! Program

A ,Hatartalanul Program 2024” kirdnduldsok megvalositasara 26 palydzatot nyert 23 intézményiink
Osszesen 134.941520.- Ft tdmogatasi dsszegben. Az utak mindegyike megvalosult 2025 tavaszan és nyaran.
A palyazatok elszamolasa megtortént.

A HAT-KP-1-2025 koédszamu Hatartalanul kiranduldsra 24 db palyazatot adott be 23 iskolank Osszesen
118.525.878,-Ft tamogatasi Osszeget igényelve. Ezek elbirdlasa még folyamatban van, tdmogatoi dontésre
varunk.

e Erzsébet tabor
Az Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany altal meghirdetett
- tavaszi ottalvds tdborra 15 palyazatbol 7 lett nyertes, igy 0sszesen 163 tanuld utazhatott Zankara,
- nyari ottalvds tdborban 8 intézmény 166 tanuldja tdborozhatott,
- az 6szi ottalvos taborban pedig 10 palyazatbol 303 diak nyaralhatott a Zankai Elménytaborban.
Az Erzsébet karacsony kirdndulasra 8 intézmény jelentkezett, melybdl 3 iskola nyert 81 tanuloval.

e SIOSZ tamogatas

Sportiskolai tamogatasban egy gyongydsi intézményiink részesiil félévente, a 2025. I. félévében felhasznalt
tdmogatas Osszege 2.277.732,-Ft, melyrdl az elszdmolas elfogadasara varunk. A 2025. II. félévi tdmogatas
megitélése az elszamolas elfogadasat kvetden varhato.

e A Nemzeti Tehetség Program

A 2024-2025-6s tanévben a Nemzeti Tehetségprogramban 0sszesen 5 intézmény 6 palyazata nyert timogatast
23.777.000.-Ft 6sszegben. A palyazatok a nyar végéig megvaldsultak, elszamolasuk benytjtasra kertilt.

A 2025-2026. évi Nemzeti Tehetségprogram kiirasa a nyari sziinet idészakara esett. Osszesen 9 db palyazatot
nyujtottak be az iskoldk, elbiralasuk folyamatban van.

e Onkormanyzati timogatasok

Tankeriiletiink 2 jarasanak varosi onkormanyzatai (Hatvan, Gyongyds) minden évben palyazatot hirdetnek
kiilonbozo célok (pl. oktatasi, kulturdlis, sport és egészségnevelési célok) elérésének segitésére.

Hatvan Viros Onkormanyzata 2025. 1. és II. félévi Civil Alap keretében is a Hatvani Szent Istvan
Sportiskolai Altaldnos Iskola 8 programjara osszesen 400.000.- Ft/félév tamogatasi Osszeget biztositott.
Hatvan Varos Onkormanyzata 2025. évi Diaksportkori tAmogatas keretében 5 iskola szdmara &sszesen
2.088.000.- Ft tamogatast nyujtott sportszerek beszerzésére. A forras felhasznalasa folyamatban van év végéig.

Gyongyods Varos Onkormanyzata oktatasi és nevelési; egészségiigyi és szocidlis; kulturalis vagy sportcéla
tevékenységek tamogatasara, illetve egyéni képviseldi keretosszeg terhére 2025. évében 2 iskola 3
programjara 350.000.- Ft-ot biztositott. A felhasznalasra itt is év végéig van lehetdség.

e Egyéb hazai tamogatasok:

o Richter Gedeon Centenariumi Alapitvany palyazati felhivasara a tankeriilet 5 intézménye nyujtott
be tamogatasi igényt, koziilikk az Ecsédi Richter Gedeon Altalanos Iskola nyert 1,3 millié Ft-ot, a
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Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium pedig 2,4 millié forintot természettudomanyos oktatasi
eszkozok, illetve interaktiv tabldk beszerzésére. A megvaldsitas befejezddott, elszamolasuk
folyamatban van.

Honvédelmi Sportszovetség koznevelési és szakképzési intézmények részére a honvédelem tantargy
oktatasdhoz kapcsolodd rendezvény szervezésére tamogatast biztositott a Hatvani Bajza Jozsef
Gimnazium részére 1 276 870 Ft 6sszegben. A program sikeresen lezajlott az elszamolas elfogadéasa
is megtortént.

Orszagos iskolai Maszofal-épitési Program keretében 4 intézmény (Gyongyoshalaszi Széchenyi
Istvan Altalanos Iskola, Gyongyosi Arany Janos Altalanos Iskola, Hatvani Kossuth Lajos Altalanos
Iskola, Boldogi Berecz Antal Altaldnos Iskola) Gsszesen 12.290.789.- Ft tamogatast nyert beltéri
boulder maszofal épitésére. Megvaldsitasuk folyamatban van.
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OSSZEGZES

A Tankeriilet oktatds terén kiemelt feladatanak tekinti, hogy az illetékességi teriiletén mikodo
intézményekben tanuld didkok, pedagdgusok szamadra lehetdség szerint egyenld feltételeket biztositson a
tanitas-tanulas terén.

Azon tanuldk, akiknek tantargyi megsegitésre van sziikségiik, felzarkoztato foglalkozasokon,
korrepetalasokon vehetnek részt, illetve a napkoziotthon €s a tanuldszoba keretein beliil kapnak szaktanari
segitséget.

Tobb intézményiink is kiemelkedd teljesitményt nytjtott a hatranykiegyenlités és a tudas fejlesztése terén,
pedagdgiai munkajukkal eredményesen ellenstlyoztak a tanuldk hatranyos helyzetét.

Tankeriiletiink intézményei szdmos ,,jo gyakorlatot” valositanak meg. Az Egri Pedagogiai Oktatasi Kozpont
¢és az Oktatasi Hivatal tamogatasaval tovabbképzéseket, bemutatod ordkat, miihelyfoglalkozéasokat tartanak a
valtozatos szakmai modszerek megismertetése €s megismerése céljabol.

A tehetséggondozashoz kapcsolodo, tankeriilet altal tamogatott orszagos, megyei tanulmanyi versenyek is
megszervezésre és lebonyolitasra keriiltek a 2024/2025-6s tanévben.

Tankeriiletiink tdmogatja, hogy az intézményekben kompetenciafejlesztd foglalkozasokat tartsanak a tanév
soran, melyben a tanulok matematikai és szovegértési kompetencidit fejlesztik. Néhany esetben
csoportbontasra is adunk lehetéséget - matematika, magyar nyelv és irodalom tantargyakbol- az
eredményesség érdekében.

A Tanitsunk Magyarorszagért egyetemi ¢s kozépiskolai mentorprogramjaban egy intézményiink vesz részt.
A program célcsoportja a kistelepiilésen €16 altalanos iskolas tanulok. A mentorok feladata, hogy segitsék a
didkokat abban, hogy képesek legyenek kihozni magukbdl a maximumot — legyen az szakmaszerzés, érettségi,
tovabbtanulas, sport, mlivészetek és a végeén elhelyezkedés a munkaerdpiacon.

A Lazar Ervin Program keretében a Tankeriilet 37 sz€khelyintézménye és azok tagintézményesi, telephelyei,
valamint tiz nem allami fenntartasu, egyhdzi és nemzetiségi onkormanyzat fenntartdsadban miikodo intézmény
vett részt.

A 2024/2025-6s tanévben Osszesen 8887 f6 tanuld (a tervezett tanulok 93%-a) jutott kulturalis élményhez a
programnak koszonhetden. Nagyon szinvonalas eldadéasokat lathattak, mindenki az adott évfolyaménak
megfelelden: bab-, zene-, szinhdzmiivészeti eldadast. A lebonyolitas sikeressége igen komoly, szervezett €s
0sszehangolt munkat igényelt tankeriiletiink dolgozaitdl.

Nemzeti Emlékezetpedagogiai Program (NEP) a 1218/2025. (V1. 23.) szamu Korm. hatarozat alapjan:
a 20242025-6s tanévben 7-8. évfolyamos tanulok utaztatdsa tortént nemzeti és/vagy torténelmi
emlékhelyekre. Az emlékezetpedagdgiai programokat iskolai tanulményi kirandulas keretében, tanitasi
idében, a Nemzeti Alaptantervhez ¢és a szakképzési kerettantervekhez igazod6é ¢élményalapu
tananyagfeldolgozas részeként tartottdk meg. A teljeskorii szervezést és koordindciot a Tankeriileti K6zpont
végezte. A programnak koszonhetdéen Osszesen 1728 tanulonak (79 osztaly) biztositottuk az ingyenes
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muzeumpedagogiai foglalkozasokat, hozzajarulva ezzel a nemzeti identitdstudatuk er6sodéséhez. A NEP
a 2025/2026-o0s tanévben is folytatodik.

A Tankeriilet és intézményei kiemelt feladatai k6zott szerepel a drogprevencio, a megvalositas érdekében
szorosan egytttmiikodiink a rend6rséggel.

Az 6sz folyaman Drogprevencios Flashmob — ,,A kozosség ereje” zenés-tancos rendezvény valosult meg
Gyongyos Fo terén a drogprevencid jegyében. Az eseményen a fenntartdsunkban 1évé hat gyongyosi
intézménybdl 270 £6 didk (szerepld), kisérd pedagdgusok és a Tankeriileti Kozpont képviseldi vettek részt.
A Heves Varmegyei Renddr-fékapitanysag, a drogprevencios verseny részeként, palyazatot irt ki a Heves
varmegyei iskoldk szamara. Téma: ,,Nemet mondok, mert fontos vagyok!” — rovid, figyelemfelkelto video
készitése drogprevencios tizenettel. Intézményeinkben diakok, pedagdgusok és sziil6k bevonasaval dsszesen
27 rovid figyelemfelhivo 2 perces video késziilt.

A Tankeriilet, mint fenntartd fontos feladatdnak tekinti, hogy intézményei meg tudjak 6rizni a szdmukra igazan
fontos identitasukat, biztonsagot, stabilitast nyljtsanak didkjaik szamara.

Hatvan, 2025.11.06.

Kokainé Burjan Agnes
s.k.
a hataskor gyakorldja nevében és megbizasabol
szakmai vezeto
tankeriileti igazgato h.
Hatvani tankeriileti K6zpont
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