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Beszdamolo a Heves Virmegyvei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miikddésérol
(2025.06.30 - 2026.06.30.)

VezetGi 6sszefoglald

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Kérhaz, mint a varmegye meghatarozd, legnagyobb és
iranylt6 egészségligyl szolgaltatd intézménye stabil miikddésben biztositja az ellatasi teriletén
él6 lakossdg magas szinvonalu ellatasat. Terileti ellatasi kotelezettsége tdbb mint
négyszazezer lakosra terjed ki. Ezertiz aggyal rendelkezik, melyeken évente tdbb mint 35 ezer
beteget |3t el, a jarébeteg ellatasban évente tébb mint 700 ezer esetszammal.

2021. december 21-t6l a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatdkorhaz és RendelGintézet
irdnyitasa ala tartozik a hatvani Albert Schweitzer Koérhaz - Rendel8intézet, és a gydngyosi
Bugat Pal Kérhaz. Az irdnyitdi, munkaltatdi feladatokat a Markhot Ferenc Kérhaz fGigazgatodja
latja el. 2025. marcius 1-t8l pedig a Paradfiirdsi Allami Kérhaz is az iranyité kérhazhoz tartozik.
A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhaz gazdalkodasa kiegyensulyozott, a betegellatas
biztonsaga garantdlt. J6 feltételekkel rendelkezik mind a szakorvosi, dapoléi |étszam, mind a
gyogyitashoz sziikséges eszkdzok ellatottsagat illetéen, melyek tovabbi javitasaban jelentés
eredményeket ért el 2026. I. félévében is. Folyamatos a miszerfejlesztés, nagyszabasu
klimafejlesztést hajtott végre az intézmény és a fiatal orvosok szamara is vonzéva valt a
korhaz. A korhaz munkatarsi létszama stabil, minden szakteriileten megfelel6 a magas
szinvonall betegellatashoz.

A vezetés az iranyitasa ala tartozo varmegyei korhazakkal egyiitt dolgozik azon, hogy az egyes
szakmaknal noveljék a szakorvosi létszamot és a szakapolok szamat. Az egységes miikddés, a
betegellatas 6sszehangolasanak elengedhetetlen feltétele a varmegyei integracids folyamatok
megvalositdsa. A kérhazak szakembereib8l alakult munkacsoportok, projekt teamek
koordindljak a zokken6mentes betegellatast és segitik a vezetSi dontések meghozatalat. Ez
egyben a gyogyitds korilményeinek korszer(isitését, a munkafeltételek javulasat is
eredményezi. Az integracio célja az optimalis struktara kialakitdsa, a szakmai profilok
Osszehangoldsa, varmegyei szintl szakmai, gazdasagi integracié megvaldsitdsa. A kéz6sen
szervezett ellatas, példaul a labordiagnosztika és a radiolégiai vizsgalatok optimalizalt,
varmegyei szintd mukodtetése, szervezése, erdsiti a betegbiztonsagot és hozzajarul a

kérhazak jo hirnevének noveléséhez.
(* &_/< i
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Beszamold a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokdrhdz és Rendeldintézet mitkodésérdl
2025.06.30 - 2026.06.30.)

I. Szervezeti és feladatstruktira korszerusités

2025. évben tobb személyi valtozasra keriilt sor a menedzsment dsszetételében.
e Dr. Stankovics Eva 2025. janudr 15. napjatdl tolti be és latja el a Heves Varmegyei
Markhot Ferenc Kérhaz f6igazgatoi tisztségét és feladatait.
e 2025. augusztus 01. napjatol pedig Patvaros Erika helyett Pinczésné Tord Adrienn
kerilt kinevezésre, mint gazdasagi igazgatd.

A varmegyei irdnyitoi feladatok ellatdsdban jelentSs szemléletvaltisra keriilt sor, az
intézményen beliil és az irdnyitas ald tartozd varosi kérhazakkal is a nyilt, 8szinte
kommunikacio, a csapatként torténd egylttmiikddés lett az alapvetés.

A varmegyei egészségligyi ellatas iranyitasi rendszere

Megfogalmazasra keriilt, hogy a gydngydsi és a hatvani iranyitotti statuszban miikodé két
varosi koérhaz mellett a varmegyében miikodé mdsik két fekvébeteg-ellatast is végz6
intézmeény varmegyei irdnyitas ald vonasa szamos szempont miatt indokolt lenne. 2025.
mdrcius 1-t8l a Paradfiird8i Allami Kérhaz is az irdnyitd intézményhez keriilt, 2025. junius 1-
tol pedig az egri intézmény fGigazgatdjanak intézményvezetSi megbizdsa mellett mikodik. A
matrahazi intézmény jelenleg orszagos intézet altal iranyitottan m(ikédé tarsgydgyintézet,
ugyanakkor a diagnosztikai terlileten mar egyre t6bb esetben az egri kdrhaz szolgalja ki.

Vérmegyei - Varosi Koordinacids Osztaly megalakitasa, Projekt teamek feldllitasa

2025 januarjaban létrehoztuk a Varmegyei - Varosi Koordinacids osztalyt, illetve a kdvetkez6
Projekt Teameket alakitottuk meg Heves varmegyében:

e Fekvdszakellatasi Stratégiai Projekt Team
e Jdardszakellatasi Projekt Team

e Apolasszakmai Stratégiai Projekt Team

e Labordiagnosztikai Stratégiai Projekt Team
e Gydgyszerészeti Stratégiai Projekt Team

e Radioldgiai Stratégiai Projekt Team

e Rehabilitacios Stratégiai Projekt Team

e Infekcidkontroll Stratégiai Projekt Team

e Kommunikacids Stratégiai Projekt Team

» Betegélelmezés Stratégiai Projekt Team
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Beszamolé a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miikodésérol
(2025.06.30 - 2026.06.30.)

Tagjai a varmegyei és a varosi intézmények illetékes szakteriiletek vezetéi.

Munkamaédszer:

e Rendszeres munkaértekezletek szervezése a kijelolt projektteam-vezeték (akik nem
feltétleniil a varmegyei iranyitd kérhaz munkatarsai) irdnyitasaval.

o Afejlesztésifokuszteriiletek k6z6s azonositasa, kiilonos tekintettel a kritikus pontokra,
a fejlesztendd folyamatokra, valamint azokra a teriiletekre, ahol az egylttmiikodés
fokozasaval nagyobb hatékonysag érheté el.

e Egységes szakmaiiranyelvek, szabalyozdk és folyamatok kidolgozasa a kdvetkezetes és
magas szinvonald mikddés érdekében.

Fenti egylittm(ikodésnek szamos eredménye és pozitiv hozadéka lett, tobbek kdzott példaul
kiemelkedd sikerlinknek tartjuk, hogy Heves varmegyében par hénap leforgasa alatt (2025.
majus-szeptember) kialakitdsra keriilt a varmegyei integralt labor szolgaltatas.

Gazdasagi integracié valodi kialakitasa, kozos beszerzések bonyolitasa, kozos szabalyzatok

A féigazgatoi kinevezés atadasakor a fenntarté OKFO elvarasként fogalmazta meg, hogy a
gazdasagi integracio hatékonysagat sziikséges novelni. Az iranyitd varmegyei Intézmény sem
személyi, sem infrastruktira, sem szabalyozottsag szempontjabdl nem volt felkésziilve a
feladat hatékony elvégzésére. Amig a varosi intézményeknél kialakitadsra keriilt a
munkafolyamatokat és a kommunikaciot segité szervezeti egység, addig ez a varmegyei
intézménynél nem tértént meg. A gazdasagi igazgato munkajat nem segitették olyan kollégak,
akik az integraldédott egységek munkdjat napi szinten tdmogatnak, kontrolldlndk. K&zos
pénziigyi-gazdasagi szabadlyzatok nem késziiltek, azok naprakészen tartasa nem tértént meg.
igy a gazdasagi integracié gazdasagi hatékonysagot nem eredményezett, a vart szakmai
tamogatast az irdnyitott intézmények nem kaptak meg, az informacié atadas eshetbleges volt,
a kommunikacioés csatornak nem m(ikédtek. A fenntart6tol érkezé informacié ataddsara nem
volt rendszeres, kdzos forum. 2021-2024. kdzo6tt kd6z6s beszerzés, kbzos kdzbeszerzés nem
indult. (Irdnyité intézményi feladat.) Az igényt a vdrosi intézmények tdbbszor
megfogalmaztak, tekintve, hogy ezek akar kozos elldtdsszervezési pontokat is képezhetnek.
llyen igények voltak els6k koézott azok a beszerzések, amelyek egy varosi korhaz szakmai
portfélidjdra nehezednek, ugyanakkor (izemgazdasagi méret okan a centralizalt
megszervezésiik volt kivanatos. (Labor, teleradiolégia, patoldgia ecc.)

Nagyon fontos mérfoldké volt a gazdasagiigazgatd 2025 nyaran torténd cseréje, ugyanis addig
komoly szakmai munkat ezen a teriileten csak nehézkesen lehetett végezni. Az () gazdasagi
igazgatd munkajat nehezitette, hogy nem csupan a varmegyei irdnyité intézmény és az
iranyitott varosi kérhazak gazdalkoddsi folyamatait kellett 6sszehangolni, hanem a varmegyei
gazdalkodasi folyamatok uj alapokra helyezését is meg kellett valdsitani. Rovid id6 alatt
sikeriilt elérniink, hogy a teljeskérii szamviteli, beszamolasi kotelezettségeinek valamennyi
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Beszamolo a Heves Virmegvei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miikodésérdsl
(2025.06.30 - 2026.06.30.)

varmegyei intézmény a leghatékonyabb humaneréforras gazdalkodas mellett tud eleget
tenni.

A varmegyei SZMSZ modositasra kerilt, az iranyitd intézmény gazdasagi szervezeti
egységeihez keriiltek az iranyitott intézményekben mikédé gazdasagi csoportok (Pl
Pénziigyi-szamviteli osztaly- varosi intézményekben m{ik6dé pénziigyi csoportok). A gazdasagi
teriilet osztalyvezetGi folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a csoportvezetGikkel, igy valds
naprakész informacidkkal rendelkeznek/rendelkeziink az iranyitott intézményekben folyo
szakmai munkarél. Ezen egylittm{kodés hatasara példaul a kilénb6z8 varmegyei
intézményekben dolgozo, de az iranyitd intézmény alkalmazdsdban 4all6 gazdasagi
szakemberek bedolgoztak/bedolgoznak tébb varmegyei kdrhdz szamviteli rendszerébe, ezzel
is segitve a naprakész konyvelést.

Rendszeressé valtak tovabba a varmegyei gazdasagi osztalyvezetdi értekezletek is. A gazdasagi

igazgato pedig a fenntartdi gazdasagi igazgatoi értekezleten elhangzottakrdl széban és irasban
is tajékoztatja a Féigazgatokat.

A 2025-6s tényleges indulast kodvetéen sor keriilt a gazdasagi folyamatok, valamint a
rendelkezésre all6 humanerdforras-kapacitas, képzettség és feladatellatds atfogd
atvilagitasara.

Az atvilagitas eredményeként szdmos szabalyoz6 keriilt kiadasra egységes szakmai irdnyelvek
mentén.

A folyamat célja az volt, hogy:

e egységes, jogszabalyoknak megfelel6 gazdalkodasi kérnyezet alakuljon ki,

e a napi miikodés soran a koltségvetési szervek vezet6i megalapozott, relevans
informacidkhoz jussanak,

e és megvaldsuljon a gazdasagi folyamatok racionalizilasa.

A munkaban valamennyi varmegyei intézmény érintett szakteriileti vezeté szakembere
aktivan részt vett.
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Beszdamolo a Heves Virmegvei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miitkodésérol

(2025.06.30 - 2026.06.30.)

2025-ben kiadott egységes, valamennyi varosi és varmegyei intézményben hatalyba lépett

varmegyei szabalyzatok:

' Szabalyzat cime

Hatdlyba lépett

osszhangjanak ellenérzése

Ml § ) aliliG | ) 2026.01.01.  (12.15.-vel
Leltarkészitési, leltarozasi és vagyongazdalkoddsi szabalyzat )
kiadott)
— . LS ] 2026.01.01.  (12.15.-vel
Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata .
kiadott)
Felesleges vagyontargyak hasznositasanak, selejtezésének|2026.01.01. (12.15.-vel
szabdlyzata kiadott)
i L. ) 2026.01.01. (12.15.-vel
Pénzkezelési Szabalyzat .
kiadott)
_ Kommunikacios szabalyzat 2025.10.25.
Szerz6déskotés folyamatanak szabalyozasa 2025.10.22.
Indikatorok gylijteménye, a Korhazak e targyban kiadott
S ) 2025.09.30.
szabdlyozdsanak melléklete
Vényforgalmas gydgyszertarak arképzési szabalyzata 2025.09.01.
Foglalkoztatasi szabalyzat 2025.08.27.
Koltségtéritési szabalyok a munkavallalok éleslatasat biztositd
.  Nles 2025.08.11.
szemiiveggel valé ellatashoz
Szamviteli politika 2025.08.01.
Kozbeszerzési és beszerzési szabalyzat 2025.08.01.
Belfoldi  és  kilfoldi  kikiildetések elrendelésének és
s . 2025.07.21.
lebonyolitasanak szabalyzata
Bizonylati rend 2025.07.15.
Beszerzdi keretgazddlkodas rendje 2025.06.01.
Kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolasa,
R o , 2025.03.31.
érvényesités, utalvanyozas szabdlyzata
A ,Kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolasa,
érvényesités, utalvdnyozas szabalyzata” alairas és szignatura|2025.03.31.
gyljteménye
Gépjarmli lizemeltetési és haszndlati szabalyzat 2025.03.21.
Az egészségligyi tevékenység ellatdsa soran elfogadhatd
. g 8ueY . y X . 8 2025.09.26.
juttatasokra vonatkozé szabalyokrol
Munkakori leirasok, jelenléti modulban régzitett munkarend
2025.03.11.
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Beszamolo a Heves Virmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miikodésérdl
(2025.06.30 - 2026.06.30.)

2025-ben elinditott és lefolytatott k6zbeszerzések:

Eljaras targya

Statusz

1. | Veszélyes hulladék - MFKH, HASK, BPK 2025. december 16. napjan aldirasra
keriiltek a szerzédések.

2. | Neonatoldgiai orvosi eil. tevékenység Az eljards befejez6dott, a szerz&dés
2025. december 22. napjan keril
alairasra.

3. | MRI késziilék bérlete a Gyongyosi Bugat | Az eljards befejez6ddtt, a szerzddés

Pal Korhaz részére 2025. december 23. napjaval kodthet6
meg.

4. | Digitalis, mennyezeti sines felvételi. | Az eljaras befejezéddtt, a szerz6dés
réntgen beszerzése a Gyongyosi Bugat Pal | 2025. december 23. napjaval kéthetd
Koérhaz részére meg.

5. | Orvosi eszkozok beszerzése (urolégia) 2- 6. | A szerz6dések 2025. oktéber 13. napjan
rész megkotésre keriltek.

6. | Hideg élelmiszer beszerzés MFKH A szerz6dések 2025. julius hoénapban

megkotésre keriiltek, kivéve a tejre
vonatkozo  szerzédés, mely 2025.
szeptember 22. napjan kertlt
megkotésre.

7. | Teleradiologiai szolgdaltatas megrendelése | Beliigyminisztériumi engedélyeztetés
alatt all.

Orvosi gazok beszerzése OKFO és BM engedélyeztetés alatt all.
Mammografiai szakorvosi egészségligyi | Hianypotlds alatt all. (Kdzbeszerzési
tevékenység Hatodsag)

10. | Elelmiszerek beszerzése (DBR) — HASK A szerz6dések megkotésre keriiltek az
alabbiak szerint:
Kenyér és pékaru: 2025. 10. 02.
Tej és tejtermékek: 2025. 11. 24.
Mélyh(itott termékek: 2025. 11. 12.
Foldes-szemesaru;
Hus-huskészitmények, Szarazaruk, italok,
slritmények: 2025. 10. 24.

11. | Orvosi eszk6z6k beszerzése - Nephroszkdp

A hirdetmény 2025. december 11. napjan
megkildésre kerilt kbzzétételre.
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Beszamold a Heves Virmegyvei Markhot Ferenc Oktatokdrhdz és Rendeldintézet mitkodésérol
(2025.06.30 - 2026.06.30.)

12. | Heves Véarmegyei koérhazak részére | A DKU és az OKFO tajékoztatasa alapjan
laboratériumi vegyszerek és reagensek | 2025. december masodik napjaval
beszerzése tervezik inditani az eljarast.

13. | CT/MR karbantartas beszerzése - HASK A szerz6dés 2025. junius 10. napjan
megkotésre kerdlt.

Letéti Pénztar bevezetése

Valamennyi intézményben megvizsgélasra keriilt, hogy hogyan torténik a betegek értékeinek
kezelése. Azt tapasztaltuk, hogy mig a Hatvani Albert Schweitzer Kérhaz és Rendel8intézet mar
2016- ota hasznalja a CT-EcoSTAT Letéti moduljat, addig a varmegyei és masik két varosi
intézmény excel tablas analitikus nyilvantartast vezet. Az igénybevétel mértékére tekintettel
Intézményilinknél és a Gyongyosi Bugat Pal Korhaznal 2025. évben a letéti pénztar modul
hasznélata is bevezetésre kerdilt. A korabbi excel tablazatban rogzitett kimutatast felvaltotta
a CT-EcoSTAT célzottan a betegek értékeit nyilvantarté Letéti modulja, mely elsésorban a
jogszabalyi kotelezettségeknek vald megfelelés, a pénziigyi biztonsag és az atlathatobb
pénzkezelés érdekében indokolt. A letéti pénztar biztositja, hogy a letét keletkezésének
id6pontja, 6sszege és a letéteményes személye pontosan dokumentalva legyen. A legfébb cél,
hogy az intézmény sajat bevételei és a letétbe helyezett, nem a szervezetet megilleté
pénzeszk6zok, értéktargyak elkilonitett kezelése megvaldsuljon.

Belsé ellenGrzés Ujraépitése

A varmegyében a tevékenységet 1 f6 belsG ellendr latta el évek ota. Nagyon hamar
egyértelmivé valt, hogy még a varmegyei iranyitonal sem tudja ellatni az elvart mélységi és
mindségl ellendrzési tevékenységet.

A tevékenységet jelenleg 2 fG regisztralt és BM ellenGrzési tapasztalattal rendelkez kollégaval
végezziikk 2025. oktober 15-t6l, akik a 2025. évre tervezett, elmaradt ellenérzéseket
lefolytattak. Ezen kivil munkakori feladataik tanacsadé tevékenységgel is bviiltek, segitve
ezaltal a vezetGk ellenbrzési fokuszu tevékenységiik szakszer( elvégzését.

Ingatlanracionalizal3s, lizemeltetés

Megfogalmazasra keriilt a telephely racionalizalas, mert az egri kdrhaz esetében két olyan
telephely is miikodott, melyek sorsat k6zéptavon rendezni kellett tekintve, hogy hasznalaton
kiviiliek voltak. 2025. I. félévben az Eger, Széchenyi 27-29. szam alatti 6sszesen 12.858 m2
,volt I1. telephely” ingatlant kiliritettiik és a tulajdonos Magyar Allam részére atadtuk.
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Beszdamolo a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miikodésérdl
(2025.06.30 - 2026.06.30.)

A 2024. januari lizemeltetési feladatok atadasa Egerben és Gyongy6son nem valdsuit meg
mindenlitt teljeskorlien. Az lizemeltet6 Kézbeszerzési és Ellatasi FSigazgatosaggal kbézdsen
révidtavon sziikséges volt az egyes intézményeknél maradt allomény és feladatok atfésulése.
Kiilonos tekintettel arra, hogy az atvett tizemeltetési feladatokra az intézményeknél mar nincs
koltségvetési elbirdnyzat, az SZMSZ-ekbdl a feladatoknak ki kellett keriilnie. Hosszas
egyeztetéseket kovetGen a KEF-fel megtértént a megegyezés és a még a korhazakban
allomanyban lév6 munkatdarsakat az izemeltet§ alvéllalkozoja dtvette az intézményektdl.

Egyéb intézményi fejlesztések a teljesség igénye nélkiil:

1,1

o abelgyogyaszati tomb 144 db h(t6-f(t6 berendezéseinek cseréje (Uzemeltetd KEF),

o 24 dbklimaberendezés beszerelése az intézmény teriletén (Uzemeltets KEF),

e légcseréld berendezés 4 tetGablakra a szakrendel varojaban (izemeltetd KEF),

e vizesblokkok feltjitasa (lizemeltets KEF),

e tisztasagi festések (lizemeltetd KEF),

e az évek ota rendkivil rossz kiilsé, intézményi képet rontd szétszakadt reluxdk
eltavolitasa, és fliggbnycsere a teljes intézményben,

e pincék, elhanyagolt helységek lomtalanitasa, kilritése, selejtezés,

e betegfelvételi iroda kubaturajanak és szakdolgozdi létszamdanak bévitése, informatikai
fejlesztése.
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11.

alakulasa

Az elGiranyzatok évkézi valtozésai, a tényleges teljesitéseket befolydsolé fébb tényezék

A Markhot Ferenc Oktatokorhaz és Rendelointézet koltségvetésének

2025 (9 594 728 147 Ft) és 2026 |. félévében (14 101 707 483 Ft) is jelentds mértékben keriilt
sor elGiranyzat médositasra.

Az alabbi tablizatbdl jol 1athatd, hogy elsGsorban a személyi jellegli kiadasok el8iranyzata

keriilt megemelésre. Kiemelnénk tovabba a beruhazéasok elSirdnyzatat, ahol a palyazati és

sajat forrasbol megvaldsuld eszkdzbeszerzések okan kerilt sor elirdnyzat médositasra.

2025. év és 2026. |. félév elGiranyzat valtozasai és a teljesiilés alakulasa

2025. év 2026. |, félev
Maodositott : - Madositott =l
Kiadisok  |Eredetielgivingzat| oo Teljesités  [Ercdeti eldivinyzat] e Teljesités

eldirdnyzat eloirinyzat
Személyi jellegd
iadésok 13481864 000 Ft 19523514841 Ft| 19523353807Ft] 18200065000Ft| 25221165833 Ft 10353757 201 Ft
Munkaadokat

e 2121975000 Ft 2174517674 Ft| 2174496740 Ft 2434874000Ft| 2573345742 Ft 1452 138 248 Ft

terhelG jarulék
Dologi kiaddsok 3084900000 Ft 6223685563 Ft| 6219395164 Ft 4959616000 Ft| 11522992771 Ft 3739496370 Ft
Egyéb elvondsok
] . 477073 Ft 3628 Ft 3628 Ft
és befiz, 477 073 Ft
Beruhazasok 16 800 000 Ft 382771996 Ft 366417487 Ft 16 800000 Ft 395554 509 Ft 194 348 085 Ft
Felujitdsok 4700 000 Ft 4700000 Ft 4700000 Ft OFt
Osszes kiadas 18710239 000 Ft 28304967 147 Ft| 28284140271Ft| 25616055000Ft] 39717762483 Ft 15739743532 Ft

A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatdsa, rendszerezése

Intézményilink 2025. évi arbevétel megoszlasat vizsgalva megdllapithatd, hogy a NEAK

m(ik6dési céli tdmogatas 95,2 %-ban a legjelentGsebb bevételi forrasunk.
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A miikédési bevétel tartalmazza a Markhot Ferenc Korhaz intézményi sajat bevételeit, pl. a
gyogyszertdrak, bérbeadas, névérszalld, egészségiigyi szolgaltatasok bevételét. Intézményi
sajat bevételeink 2025. évben a terven felll, az eredeti erirdnyzat 128 %-ban teljesiiltek, mig
2026. I. féelévében az eredeti elGirdnyzat 94 %-at teljesitettiik.

Tamogatasértékli bevétel, felhalmozasi céli tamogatds, el6z6 évi maradvany, kézponti
koltségvetési tdmogatas bevételek tartalmazzak pl. a kdzponti miikédési céli tamogatasok
bevételét; egyéb miikodési céli tamogatasok bevételét (NEAK), miikddési tdmogatds, egyéb
NEAK tamogatasok bevételeit.

BEVETELEK 2025.

Kozponti kdltségvetési

I - = tamogatas Miikdési bevétel
Fzllralimozasi coiu -

chimoegatas Heversle

Tamogatas ertekd
bevétel

Egészségligyi konszolidacio:

e 2025. évben a jdrobeteg- és fekvGbeteg szakellatdst nyujtéd koézfinanszirozott
szolgaltatok  gazdalkodasat segité intézkedésekrsl szélé  8/2025.  (li.6)
Kormanyrendelet alapjan 723 769 900 Ft miikddési tdmogatasban részesiilt az
intézmeny. A tdmogatast a felhasznélasi szabalyok maradéktalan betartdsa mellett
utaltuk el, a felhasznalast a KEHI ellenérizte.

e 2026. februar 02-an a 11/2026. (. 30) Korm. rendelet alapjan szintén 723.769. 900 Ft
m{ikodési tamogatdst utalvanyozott a NEAK, mig 2026. 03.27-én a 63/2026. (IIl. 23.)
Korm. rendelet alapjan 151.069.100 Ft tdmogatasban részesiilt az intézmény. A
tamogatasokat a felhasznélasi szabdlyok maradéktalan betartasa mellett utaltuk el.

A kiadasok jellege, tipusai, alakuldsa
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A szakmai anyagok és szolgaltatasok dra tobbszorésére emelkedtek az elmult években és az
inflacié hatdsa megmutatkozik a 2025. évi teljesitett kifizetések 2024. évi 6sszegéhez képesti
novekedésében is. Korhazunkban szigora kerelgazdalkodas torténik, tovabba tekintve, hogy a
Heves viarmegyei intézmények a Raforditas Adatgy(ijtés Projektbe is bevonasra kerillek, igy a
dologi kiadasok fenntartoi kontrollja is megvaldsult.

A személyi és dologi kiadasok 2024 - 2025 év kozotti alakulasat az alabbi diagramok
szemléltetik.
25 000 000 000
20 000 000 000

15 000 000 000

10 000 000 000

5 000 000 000 I I
0

Dologi kiaddsok Személyi jellegd kiaddsok Egyéb raforditdsok

W2024. év mM2025. év
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02024, éviteljesités 1 2025. dvi teljesités

Kiemelt jelent&ségli szakmai feladatok és azok finanszirozasa

Intézményi szervezet atalakitas:

2024. januar 1. napjatdl a Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatdsag (KEF) gondoskodik
az allami, Egészségbiztositasi Alapbdl finanszirozott és az Orszagos Korhazi
Féigazgatosag fenntartdsa ald tartozd, aktiv fekvSbeteg-ellatast nyujtd varmegyei
koltségvetési intézmények (és az iranyitdsuk ald esé varosi intézmények) részére a
Kdzbeszerzési és Ellatasi FGigazgatdsagrol sz6l6 250/2014. (X.2) Kormany rendelet 3.
mellékletében meghatarozott ingatlaniizemeltetési szolgaltatdsok nyujtasardl. 2025.
évben a NEAK finanszirozasunkbdl havi 780 094 800 Ft keriilt elvonasra KEF levonas
jogcimen a ,,20” kasszan.

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatékérhdz és RendelGintézet
kozremiikédSként latja el a HASK és a GYBPK orvosi laboratériumi diagnosztikai
tevékenységét. Heves varmegye 2025 madjusaban keriilt bevonasra a Nemzeti
Laborhaldzat Projektbe, melynek hatasara kerilt sor a kézremiikéd8i szerz8dések
megkdtésére. A varmegyei iranyitd teljeskor(ien biztositja a személyi és targyi
feltételeket, a hatvani és gyongyosi korhaz teriiletén miikédé laboratorium az iranyitd
kdérhdz kdzponti laboratériumanak telephelye. A kézrem(ik6dsi tevékenység dija az
elvégzett, NEAK dltal visszaigazolt vizsgalatok alapjan keriil kiszamlazasra.
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Adodssagallomany alakulasa

2025. december 31-én a szallitéi dllomanyunk 1.551 eFt volt, melybdl a lejart szallitoi allomany
874.839 eFt. 2026. junius 30-an a teljes szallitdi dllomany kbézel azonos (1.524 eFt), mig a lejart
szallitéi allomany 777.285 eFt volt.

A lejart szallitoi dllomany elsédleges keletkezési oka az, hogy az irdnyitott intézmények olyan
rossz likviditasi helyzetbe kerliltek, hogy az iranyitd intézmény felé fennallé tartozasaikat nem
tudjak hatéarid6re teljesiteni. 2026. janius 30-an az iranyitott intézményekkel szembeni
kovetelés allomany 395.436 eFt.

Munkatarsi kozosség, szakember elldtottsag

A vizsgalt idGszakot érintéen az egészségiigyi teriilethez kozvetlenil tartozok
létszamemelkedése 5,65%-0s volt, a kiszolgalo hattérteriileten foglalkoztatottak létszama is
jelentésen novekedett, mely ndovekedés %-os mértéke: 27,43%.

Az egyes kategoriak tekintetében: mind az orvosi, mind az egyéb egyetemi diploma esetében
névekedés tapasztalhato a létszamban. Azonban a szakorvosi létszam emelkedést arnyalja,

hogy egyre nagyobb szamban, aranyban az egészségligyi szolgalati munkaszerz6dés havi 60
ora alatti részmunkaidds szerzédésre szol.

A szakdolgozdi kategodriak tekintetében a szakképzett szakdolgozdk szamaban jelent6s
emelkedés tapasztalhatd, jelentds emelkedést az asszisztensek, szakasszisztensek szamanak
emelkedése mutat, ennek oka a gyongyosi és hatvani labortevékenység varmegyei
intézményhez torténd teljes integralasa. Az apolasi szakdolgozéi létszamemelkedés azonban
nem jelentds. A szakképzettséggel nem rendelkezé egészségiigyi szakdolgozék létszamaban
jelent6s emelkedést az adminisztracio, segédasszisztensek emelkedése mutat. Egyéb
egyetemi diplomasok esetében a létszam 14,29 %-os novekedése jelentds, ezen személyi
koron belll a varosi labortevékenység integradlasa miatt a biokémikus, vegyész szakma
létszama emelkedett. Jelent§s valtozas a hattérszolgdltatasi teriileteken az ligyviteli dolgozok
létszamanak 42,16%-os novekedése. 2025. év végére az ligyviteli dolgozok létszama
megkozelitleg masfélszeresére névekedett. Ennek oka, annak a célnak az elérése, hogy 2025.
évben a varmegyei iranyitds, a varmegyei koordinacid, felligyelet gazdalkodasi, irdnyitasi
teriileten teljes korlien megvaldsuljon.
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Finanszirozas

A Markhot Ferenc Oktatdkorhdz és RendelGintézet finanszirozasi és kontrolling
tevekenységének elldtdsa mellett az iranyitott varosi intézmények ezen tevékenységének
koordinalasa is feladatunk, valamint 2025.07.15-t6l a Hatvani Albert Schweitzer Kérhaz
finanszirozasi feladatait is teljes kérlen, illetve 2026.01.12-t6l a ParadfiirdSi Allami Kérhaz
finanszirozasi feladatait részben végezzik.

Alapvetd tevékenységlink az intézmény NNGYK m(ikddési engedélyének és NEAK finanszirozas
szerz6déseinek kezelése, moddositasa, nyilvdntartdsa; medikai rendszer adatbazis
rendszergazdai feladatok, ehhez kapcsolddoan betegforgalmi adatok jelentése a finanszirozé
felé valamint kiilsé és bels§ statisztikai adatszolgaltatas; bevételek tervezése és a teljesiilés
nyomon koévetése; folyamatos kapcsolattartas a betegellaté osztalyokkal és felsd vezetéssel;

negyedéves és havi kontrolling adatszolgaltatas; intézmény gazdaséagi tevékenységének
elemzése.

Fekvébeteg ellatas
Kapacitasok, telephelyek

Intézményiink 990 aggyal és 20 ajsziilott féréhellyel érvényes NNGYK miikddési engedély és
NEAK finanszirozasi szerz&dés alapjan, harom telephelyen nyljt fekvébeteg szakellatast. Aktiv
fekv6beteg szakelldtast 752 dagyon, mig kronikus és rehabilitacids ellatdst 238 &gyon
biztositunk.

Szakmak, progresszivitasi szintek

2 szakmank |. progresszivitasi szint(i, 27 szakma . szint(i, 4 szakma a legmagasabb llI. szint(i
progresszivitassal rendelkezik.

Teriileti Ellatasi Kotelezettség (TEK)

Aktiv elldtas vonatkozasban az atlagosan elldtandd lakossdgszam 223.570 f8, krénikus
ellatasban 185.684 fé.
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FSbb intézményi mutatdk

Aktiv osztalyok betegforgalmi adatai

2025. évben dsszesen 33.058 aktiv fekvd beteget dpoltunk kérhazunkban, 2026 I.
félévében 16.080 tavozott betegiink volt. (2025.07.01-2026.06.30 kézdtt 32.240
beteg tdvozott)

Ezen felil 2025-ben 1.182 ujszulétt latott napvildgot intézménylinkben, mig 2026.
JUniusaig 566. (2025.07.01-2026.06.30 k6z6tt 1.186 ujsziilott sziiletett)

2025. évben az aktiv szakellatas atlagos apolasi napja 5,13 nap volt, ami 2026. |.
félévében 4,86 napra csokkent. Az agykihasznaltsagi mutatd is 59,9%-rol 57,4%-ra
csbkkent.(2025.07.01-2026.06.30 kézott az dtlagos dpoldsi idé 4,84 nap, az
dgykihasznaltsag 55,2% volt)

A 2025. évi 3,9%-0s haldlozdsi mutatd érték 2026. . félévében 4,3-ra valtozott.
(2025.07.01-2026.06.30 a kézott haldlozdsi mutato: 4,1%)

Krénikus fekvébeteg szakellatas

A krénikus apolasi osztalyokrél 2.563 beteg tavozott 2025. évben, az agykihasznaltsagi
mutaté 87,7%-ra nétt. A 2026. |. félévében intézményi szinten a kronikus
agykihasznalas 88,6%.(2025.07.01-2026.06.30 kéz6tt a kronikus dgykihasznaltsagi
mutato: 86,7%)

Krénikus szakmakban az atlagos apolasi idd 25 és 55 nap kdzott mozog az intézmeényi
atlag 30 nap.

A haldlozasi mutatd 2025 évben 16% 2026. I. félévében 14,5% volt, ami folyamatos
cs6kkenést jelent a korabbi 17%-os értékhez képest(2025.07.01-2026.06.30 kdzétt a
haldlozasi mutatd: 14,7%)

Teljesitmény adatok aktiv fekvGbeteg szakellatas

2025 év elején 30.401,10 stlyszamnyi tervezett éves keret (TEK) érték keriilt
kikozlésre intézménylink részére, majd kddkarbantartas miatt éves szinten 3.140,2
sulyszammal megemelésre keriilt. Sajat hataskorben 160 sulyszamnyi keretet
csoportositottunk at a finanszirozasi év soran jarébeteg elszamolasi formaba, az OKFO
51 sulyszam atcsoportositasat kezdeményezte résziinkre.

A 2025-6s finanszirozasi évben a NEAK altal elszamolast TEK teljesitményiink
33.601,74 sulyszam volt, mig 2026.1. félévében 17.811,11 sulyszam.

A TEK mentes teljesitménylink 2025. évben 2.076,39 silyszam volt, mely a
szlilésekbdl, ujsziilottek ellatdsabdl, boncolasbhol, TEK mentes gasztrointesztinalis
vérzések, trombolizisek, polytraumas és kilfoldi (EU-s, egyezményes) ellatasokbdl
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tevédott 6ssze. A HBCs korrekcid hatasara a TEK mentes sulyszamaink is ndvekedtek,
2026. |. félévében 1.095,24 sulyszamot szamolt el a NEAK.

e 2023.12.01-t6l jelentSsen boviilt az egynapos ellatasban elszamolhaté beavatkozdsok
kére, ami pozitivan érintette intézménylinket is. Az elvartnak megfelelen alakult az
egynapos teljesitmények névekedése. Az el6z6 évi 5.098,5 stlyszamhoz képest 2025.
évben 5.366,2 sulyszam kerdilt elszamolasra.

o 2025-ben is folytatodott a varodlista csokkentési program. Ennek keretében az év
folyaman &sszesen 846,6 sulyszam kertilt X téritési kategdridban elszamoldsra. 2026.
évben kiemelt vardlista csokkentési programot inditottunk intézménylinkben. Ebben
a koérben 2026. juniusaig mar 545,51 sdlyszdm elszamoldsa tdrtént meg és
exponencialis ndvekedése varhaté az év hatralévd részében.

e 2026 finanszirozasi évre 35.080,9 sdlyszémnyi TEK kikdzlés tortént, majd
kédkarbantartas miatt 1.723 sdlyszimmal megemelkedett az éves 6sszeg. Az OKFO
2026. juniusaig 138 sulyszam atcsoportositasat kezdeményezte a maradvanyunkbdi
mas intézmény részére.

e ATEK kihasznalasunk jelenleg 94,6% koriili.

Teljesitmény adatok krénikus fekvébeteg szakellatas

2025-ben 76.198 jelentett apolasi napbdl 72.917 elszamolt napot igazolt vissza a NEAK.

Krénikus szorzék 2015. 2016.08 2017.10 2025.05
Krénikus Belgydgyaszat 1,2 1,2 1,2 1,63
Krénikus Belgydgyaszat | 1,2 1,2 1,2 1,63
(Mez6kovesd)

Hospice osztaly 1,7 1,9 1,9 2,33
Pszichiatriai Rehabilitacid 1,2 1,3 1,5 1,93
Mozgasszervi Rehabilitacio 1,8 2,0 2,0 2,43

Jardbeteg szakellatas

Jarébeteg szakellatast nyujté telephelyeink és kihasznélatlan kapacitasai kozi! 2025.07.01. -
2026.06.30 idészakban tobb sziineteltetésre vagy megsziintetésre keriilt, igy jelenleg 4
telephelyen miikddik jarébeteg ellatas heti 2.794 szakorvosi- és 537 nem szakorvosi 6raban,
tovabba szajsebészeti és fogdszati rontgen ellatas heti 64 szakorvosi 6raban. Teriileti ellatasi
kdtelezettségiink szakmanként rendkiviil valtozatos, atlagosan 190.000 f6. 2025-ben 873.071
beteg fordult meg jarobeteg szervezeti egységeinken, beleértve a szakrendeléseket,

gondozokat, labort, szdjsebészetet, specidlis diagnosztikat (CT/MRI). 2026. |. félévében a
betegforgalom kozel 10%-al névekedett.
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2025 év elején 1.204.520.877 pontnyi éves TEK keret lett meghatarozva, majd
kddkarbantartas és Terlileti Ellatasi Kotelezettség valtozas miatt éves szinten 20.593.218
ponttal. Sajat hataskérben 16.000.000 pontnyi TEK-t csoportositottunk at fekvs ellatas
keretébdl, OKFO atcsoportositas nem érintett minket.

o A jelentett és elszamolt TEK ald esé teljesitményiink aranya az el6z8 évhez
hasonldan 97%.

o Az éves TEK mentes teljesitmény 33.014.892 pont (sz(irés, boncolds, CT ONKO14,
X térkat).

e Atlagos intézményi jaré pont értékiink: 2,07 Ft/pont

2026. finanszirozasi évre 1.286.407.188 TEK értéket kozolt ki a NEAK résziinkre, ami
kddkarbantartas és TEK valtozds miatt eddig 85.308.625 ponttal novekedett éves szinten.
Sajat hataskdrben 5.000.000 pont atcsoportositasat kezdeményeztiik fekvs keretiink terhére,
az OKFO eddig 7.489.737 pontot iranyzott at téliink mas jarobeteg ellato részére.

TEK kihasznalasunk atlaga jelenleg 97% koriili. A TEK mentes teljesitményiink jelent8sen
ndvekedett kdszonhetd a radioldgia szakma vardlista csokkentési tevékenységének. 2026. 1.
félévében 51.629.752 pont keriilt elszamolasra TEK korlatozas nélkiil.

Laboratoriumi ellatas teljesitményei

A havi 8.887.377 pontnyi laboratériumi TEK értékiink kddkarbantartas okan 9.576.760 pontra
emelkedett.

e Osszes jelentett laborpontunk 2025. finanszirozasi évben 462.303.314 pont, aminek
kdzel 100%-a elszamolasra kerdit

e Intézményi atlagos labor pont értékiink: 0,6499 Ft/pont.

NEAK bevételek TBiz Tablé szerint:

NEAK kifizetés 2025. év 2026. I. félév
AKTIV FEKVO 19250 328,8 5 036 301,2 54%
KRONIKUS FEKVO 1021 102,2 503 028,0 49%
JARO, GONDOZO, LABOR 2454 877,6 1445 119,8 59%
CT-MRI 645 293,1 314 218,2 49%
FOGASZAT 21 498,5 8 766,0 41%
EFI 27 822,4 21274,4 76%
EFIGYOGY 28 982,5 34 691,3 120%
DONOR 2 856,0 912,0 32%
ANYATE] 7915,2 13957,6 | 50%
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—

HALOTTSZALLITAS 2 857,5 1417,5 50%

VEDONG 604 483,2 301 301,7 | 50%
OSSZESEN 14 068 017,0 7 670 987,7 | 55%
eu. dolg. béremelés fedezete, bérkieg. 11901 868,7 5994 261,8 50%
kasszamaradvdany, mikédési tamogatds | 658 544,0 874 839,0 133%
egyéb (méltanyossdg-, egyedi-, extra fin.) | 11 623,0 15595,8 134%
OVSZ engedm. -27 628,6 -30888,1 _ 112%
KEF levonds -780094,8 -448 647,0 58%
Pdty -23561,8
EGYEB OSSZESEN 11764 312,3 6 381599,7 54%

OSSZESEN 25 832 329,3 14 052 587,4 54%

III. Fekvobeteg szakellatasok

Az Intézmény fekvGbeteg szakellatdsa tovabbra is 3 telephelyen, aktiv-, kronikus-, és
rehabilitacios ellatasi formdaban valdsul meg. Nyilvantartott dgyszam kapacitasainkban ugyan
nem tortént valtozads, de ellatasi terlletiink bdvilésével, valamint iranyitott varosi
intézmeényeink id6szakosan sziikségessé valo, ill. teriileten kivili kérhazak bizonyos
szakterlleteinek kijel6lés alapjan torténd helyettesitése miatt a fekvGbeteg ellatas volumene
némileg béviilt.

Jelenleg teljes és részmunkaidGben tébb mint 300 orvos dolgozik intézményiinkben, akik kéziil
tobb mint 90 f6 vagy rezidens, vagy szakvizsga el6tt alié szakorvosjelélt. Az orvosi human
er6forras fenntartasa tekintetében véltozatlanul kedvezé tendencia, hogy fiatal palyakezdék

nagy szamban jelentkeznek Kérhdzunkba, igy a fluktudcio ellenére az aktiv orvosi létszdm az
érintett idészakban tovabb nétt.

Az orvosi korfa jelenleg a fiatal korosztaly dominancidja mellett kiegyensulyozottnak
mondhatd, de a nyugdij korhatar elérésével varhatéan szamos orvosunk fejezi majd be, vagy

csokkentheti kozeljovében tevékenységét, ezért az aktiv allomany folyamatos erdsitése
tovabbra is indokolt.

Ellaté rendszerlinkben 2 szakma . szintli, 27 szakma Il. szint(i, 4 szakma a legmagasabb, IlI.
szint(i progresszivitassal rendelkezik. Rezidenseink koziil 9 f6 szerzett szakképesitést.

Az elmult id&szakban Uj osztalyvezet§ f6orvos kerlilt kinevezésre a Radioldgiai osztaly élén Dr.
Fejér Bence személyében, illetve az Invaziv-Matrix Osztaly (Ortopédia-Traumatolégia) élén Dr.
Balogh Eszter személyében, a Hospice osztaly élén Dr. Marton Tibor személyében, a
Szemészeti Osztaly élén Dr. Koncz Eniké személyében.
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A részben palyazati forrasbdl, részben sajat er6bdl finanszirozott, nagy értéki
miiszerbeszerzések tébb olyan Uj innovativ mditéti eljdrds, diagnosztikus és terdpids
beavatkozas bevezetését tették lehetévé, melyek elésegitették kompetenciaink bévilését
(gyermek slrgdsségi részleg kialakitdsa, pacemaker-beliiltetés, Al-patholdgiai szdvettani
leletezés, intraoperativ vérmentés, endoscopos gastroenteroldgiai ultrahang vizsgalat,
radioldgiai képalkotas, stb.)

Intézménylinkben a NEAK tdmogatasaval (és részben kiilsé team bevonasaval) vardlista
csokkentd projektek indultak, melyek a leghosszabb varakozdsi id6 alapjan elsésorban az
ortopédiai, sebészeti, urologiai és szemészeti beavatkozdsok mielSbbi elvégzését célozzak.
Ennek érdekében a kozponti m(ité komplex mikddése is atszervezésre keriilt, hogy a
kapacitasokat legjobban optimalizdlva, az érintett vardlistak felszamolasa minél elSbb
megtorténhessen.

IV. Apolas szakma

Létszamhelyzet, képzettség, szakdolgozéi hidny, utanpatlas biztositasa

Osszefoglaldan elmondhatd, hogy a jo! ismert, orszadgos szakdolgozéi hidny ellenére,
intézménylink komoly vonzer6t jelent a kdrnyék egészségligyi szakdolgozoi szamara. Az elmult
egy évben jelent8s javulast értiink el mind az Uj dolgozdk felvételében, mind a munkahelyi
kornyezetbe t6rténd integralasukban. Ezt mutatjak a szamadatok is, a szakdolgozdi létszam
egy év alatt 6sszesen 87 fével névekedett. Ennek ellenére valtozatlanul vannak hidnyteriiletek,
ahol nagy sziikség lenne jol képzett, elhivatott szakdolgozdkra, ilyenek a fekv6beteg ellaté
teriiletek és a miité.

Létszamhelyzet

Szakdolgozoi létszam 2025.07.: 1254 {6
Szakdolgozoi létszam 2026.07.: 1341 {6
Belép6k 2025.07-2026.06. kdzott: 201 f6
Kilép6k 2025.07-2026.06. kozott: 115 {6
Képzettségi adatok

Diplomas apol6 2025.07.: 327 f6
Diplomas dpold 2026.06.: 336 f6

Apold, szakapolé, asszisztens, szakasszisztens 2025.07.: 636 f6
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Apold, szakapolé, asszisztens, szakasszisztens 2026.06.: 662 {6
Segédapolo 2025.07.: 30 f§

Segédapol6 2026.06.: 42 f6

Szakdolgozéi hiany

2026. év els6 és masodik negyedévében a fekvSbeteg-osztalyokon keletkezett tuldrak
szamanak elemzése alapjan intézménylinkben a szakdolgozoi létszamhiany 20 f&, ami
figyelembe véve a teljes szakdolgozdi létszamot, kevesebb, mint 1,5 %!

Utanpétlas biztositasa

Rendszeres és folyamatos munkaerg-toborzas hirdetések Gtjan, az intézmény sajat honlapjan,
Facebook-oldalan, valamint fizetett allashirdetések alkalmazasaval. Dudlis képz&hely
biztositasa. Gyakorlati oktatds biztositasa az egészségligyi teriileten tanuldk szdmdra. A
belgydgyaszati, traumatoldgiai és neuroldgiai osztidlyokon olyan, feln&ttképzés keretében
apoloi tanulmanyokat folytaté munkavallaldkat foglalkoztatunk segédapoldi munkakérben,
akikkel tanulmanyi szerz6dést kotottiink. Célunk, hogy tanulmanyaik sikeres befejezését és az
apoloi végzettség megszerzését kovetGen intézménylink osztadlyain szakképzett dpoldként
folytassak munkadjukat. A szakdolgozdi utanpétlas biztositasa érdekében 17 6 segédapolod
kezdte meg munkajat intézményiink 9 szakmacsoportjdban. Foglalkoztatdsukkal lehet&ség
nyilt az alapapolasi feladatok egy részének atvételére, ezaltal a szakképzett szakdolgozék
tehermentesitésére és a betegellatas folyamatossaganak tamogatasdra. Az (j segédapoldink,
intézeti szakképzés keretében , képzett segédapold” képesitést szereznek.

Az intézményben dolgozd, nem egészségiigyi végzettséggel rendelkezd, adminisztrativ
munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok kéziil tébben jelezték tovabbtanulasi és
egészségligyi szakképesités megszerzése iranti szandékukat. Intézményiink fontosnak tartja a
munkavallalok szakmai fejlédésének tamogatasat, ezért szamukra lehet&séget biztositottunk
arra, hogy egészségligyi terileten folytassak tanulmanyaikat, és ehhez sziikség esetén
tanulmanyi szerz6dés megkotésével is segitséget nydjtottunk.

Ezzel egyidejlileg lehet&séget teremtiink arra, hogy a munkavallalék tanulmanyaik mellett az
intézményben maradjanak, majd végzettségiik megszerzését kdvetSen szakképzett
asszisztensként folytassak munkajukat
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V. Jarobeteg szakellatas

A varmegyében talalhato tobb szakmakddon ellatast folytato jarobeteg szakellato intézeteket
az [1.tablazat] tartalmazza, kilén oszlopban a szakmak szamat (szakmakdédok alapjan) az
egyes intézményekben.

Az aszddi szakellatd helyileg ugyan mar nem Heves varmegyében taldlhatd, de a Hatvani
kérhaz telephelyeként miikodik, igy vellik mar k6zésen dolgozunk a varmegye szakellatasanak
fejlesztésén.

Szakmak sza
NEAK - P 5 by s Rendeld Telephely AT s’zama
- Jarébeteg-szakellato intézmény neve s 1 (szakmakodok
kod azonosito varosa .3
alapjéan)
N584 Heves Varmegyei Markhot Ferenc Kérhdzl 1011G1501 Eger 102
N585 HVMFK Hevesi Szakrendel6 1011G1803 Heves 24
N682 GyOngyosi Bugat Pal Kérhaz 1037G0801 Gyongyos 65
N581 Hatvani Albert Schweitzer Kérhaz 1035G1801 Hatvan 54
N582 HASK, Aszdd Szakrendel 6 1035G1801 Aszod 23
4588 Paradfiirdsi Allami Korhaz 105120100 Parad 15

1.tabldzat Jarobeteg szakellato intézetek
Heves varmegye intézményeinek teriileti ellatasi kotelezettsége

Teruleti ellatasi kotelezettséglink szakmanként és intézményenként rendkiviil valtozatos az
aldbbi [2. tablazat] szerint ellditandd lakossagszammal. Az adatok az NNGYK hivatalos,
Elektronikus Nyilvantartasi Rendszeréb&l (ESZNY) illetve a a BM lakdnépességet tartalmazo
publikus oldalarél szarmaznak.

Ezek az adatok mar csak a szakmdankénti nagysagrend miatt érdekesek, hiszen 2025. marcius
5-én megjelent kormanyrendelet mddositas szerint, mar terileti ellatasi kotelezettségtdl
flggetlenil is ellatjuk mind a beutald kételes, mind a beutald nélkiili szakrendelésekre érkezé
betegeket is. Nagyon sok beteg érkezik BAZ, Noégrad illetve Szolnok varmegyékbdl, de
Budapestrél és a Dunantulrdl is jonnek hozzank betegek.
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HEVES VARMEGYE| ELLATASI TERULET

[[vArmEGYEN KiviL]

BM LAKONEPESSEG NYILVANTARTAS| TABLAZATA ALARJAN

Szakma|Szakma megnevezése HVMKH [ HASK | GYBPK | PAK ||HVMFKH| HASK
0046 |siirgsségi betegelldtas 386 043 [228 783|126 983
0100 |belgyogyaszat 133791|49571] 69241 | 8013 39400
0101 |angiolégia, phlebolégia, lympholdgia, 282 222 10 486
0102 |haematoldgia 173896 49571 | 69 241
0103 |endokrinoldgia, anyagcsere és diabetoldgid 243 137 49 571
0104 |gasztroenteroldgia 166 553| 49571 | 76 584
0105 |nefrologia 292 708
0123 |diabetoldgia 75 684
0200 |sebészet 133791 49571 | 69 241 36 009
0203 |érsebészet 173 896| 49571 | 69 241
0204 [idegsebészet 292 708
0400 |[szilészet-négydgyaszat 135308 49571 | 69241 [ 10486 21749
0500 |[csecsemd- és gyermekgydgydszat 133791]| 49571 ] 69241 | 10486
0503 |csecsemd- és gyermekkardioldgia 243 137| 49571
0504 [csecsemd- és gyermek tlidGgyogyaszat 166 553 (126 125
0600 _|fiil-orr-gégegyogyaszat 144 277] 49571 | 69241 37949
0601 |audioldgia 173896 49571 | 69 241 16 764
0700 |szemészet 144 277 | 49571 | 69 241 39400
0800 |bér- és nemibeteg-ellatas 166 553| 49571 | 76 584 36 009
0900 |neuroldgia 121 687 49571110967 10 486 20519
0904 |klinikai neurofizioldgia 164 983 127725
1000 |ortopédia 156 067 | 49571 | 76 584 | 10 486 18 088
1002 _[traumatoldgia 144 277| 43 571 | 69 241
1100 |uroldgia 126 448] 49571 | 76 584 | 10 486 18088
1200 |klinikai onkoldgia 167 710( 49571 | 76 584
1301 |dento-alveoldris sebészet 271 767
1306 |fogdszati rontgen 78614
1400 |reumatologia 276 462] 49571 | 76 584 | 10 436 18 088
1402 |fizioterapia 292 708
1404 |menopauza és osteopordzis 173 932| 69 241 [ 19916
1501 |anesztezioldgia 173 896| 49571 | 69 241
1503 |fdjdalomterdpia 292 708
1600 |infektoldgia 166 553 125 868
1800 |pszichiatria 115 149 45571 | 69 241 36 009
1801 |addiktologia 166 553 126 983
1900 |tidogyérysszat 144 277| 49571 | 69 241 39 400
1903 |tiiddgydgydszati és |égzésrehabilitacid
2200 |mozgasszervi rehabilitacio 232 651| 49 571 10 486
2300 |eyermek- és ifjusagpszichiatria 386 043 153 158
2502 |[foglalkozds-egészségligyi szakellstas 69 241
4000 (kardiolégia 156 067 | 49 751 | 76 584 18088
4003 [kardiolégiai rehabilitdcio 118 812
5000 |orvosi laboratériumi diagnosztika 153 980|125 716| 76 584 | 19 916 54 419
5100 |réntgendiagnosztika 126 448]| 49571 | 76 584 | 10 486 37949
5102 |mammografia 243 137| 49571 38909
5103 |angiografids diagnosztika 292 708 188470
5108 |CT diagnosztika 166 553| 49571 | 76 584
5109 |MRI diagnosztika 166 553 | 50 862 | 75 293 38909
5301 |teljeskdrii ultrahang-diagnosztika 144 277| 49571 | 69 241 13863
5303 |echokardiogréifia 173 896 76 584
5304 |[szllészet-ndgydgydszat UH diagnosztika | 292 708
5400 |kérbonctan és korszdvettan 166 553| 49571 | 76 584
5700 |fizioterdpia-gydgytorna 153 980
5711 [gydgytorna 34346 | 49571 69241 | 19916 18088
5712 |gyogymasszdzs (gyogymasszri végzettséghez kitét] 228 783 199 907
5722 |fizikoterapia/fizioterapia 34346 |118 812 10 486 36009
6502 [izotdpdiagnosztika 292 708
7101 |klinikai és mentdlhigiénés szakpszicholdgid 292 708 188 470
7203 |konduktori tevékenység 214 094
Q5N4 |ppAszsAphiztasitasi orvnstan 292 708
Q08 |nemibeteg-gondozas 168 530
Q12 |onkolégiai gondozas 168 530
Q18 |pszichidtriai gondozds 116 764
Q19 |tudégondozés 145 983
Q41 |gyermek- és ifjisdgpszichiatria 296 068

[ Q45 |addiktoiogia__ 172 541
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A megye szakrendelGinek és gondozéinak dolgozéi Iétszamat a [1.tablazat] mutatja

| Ebbdl nyugdijas osztalyos BFi

rendelGs szakdolgoz | , |

HR % orvos i létsza
orvos (f6) 55 % (£6) 6 o
Eger 45 16 35% 70 98 14
Eger (gondozokkal) |53 18 33% 71 119 14
Heves 7 5 71% 9 36 2
Hatvan 27 6 22% 29 59 8
Aszod 9 7 77% 7 23 2
Gyongyos 28 16 57% 28 46 5
Parad 9 2 22% 0 30 2

3.tabldzat Jarobeteg szakrendel6k dolgozéi létszdmadata

A Markhot Ferenc korhdz szakrendeléseinek munkatarsi létszama stabil, még minden
szakteriileten elegend§ a biztonsdgos és magas szinvonalu jaré feladatellatashoz, bar egy-egy
szakteriileten (endokrinoldgia, szemészet, neuroldgia) a hosszi elGjegyzési id6k mar
igényelnék a kapacitas bdvitést. Ezt viszont a jelenlegi szakorvos gardaval mar nem tudjuk
megtenni.

Varmegyei szinten, azaz a varosi korhazak rendelSintézeteiben, illetve a kiilonallo
szakrendel6kben (Heves, Asz6d) azonban mar jelentésebb humaneréforras hiany mutatkozik
mind az orvosi, mind a szakdolgozéi teriileten. A humaneréforras hiany altalaban azokon a
szakterileteken jelentkezik, ahol vagy nincs osztalyos hattér a szakrendelés mogott, vagy azon
szakmak esetében, amelyek egyre inkabb a maganszolgaltatasok iranyaba tolddnak. Jarobeteg
hianyszakmdak: bdrgydgyaszat, endokrinoldgia, fiil-orr-gégészet, gyermek pszichiatria,
hematoldgia, szemészet, tlid6gydgyaszat, uroldgia.

Szerencsés adottsag, hogy a megyében valamennyi szakrendel$ felel6s, helyben dedikalt
vezetd iranyitasaval miikodik, mintegy megerdsitve a jarobeteg szakellatas tevékenységének
jelentéségét. Sajnos az eloregedd orvos és szakdolgozdi korfa a jarobeteg szakellatasban a
legjelentGsebb megyei szinten az orvosok tébb, mint 50%-a nyugdijas, de a szakdolgozdk kozdil
is nagyon sokan nyugdijasként dolgoznak tovabb.
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Jarébeteg Iranyitasi Rendszer

Egy komplex, az unid altal tAmogatott elektronikus egészségligyi dgazati fejlesztés kbvetden,

2024-t6] a Heves varmegyei iranyitdhoz tartozd Gsszes szakellatd Jardbeteg Iranyitdsi
Rendszerben m(ikédik (JIR).

A jarobeteg iranyitasi rendszert teljeskorlien implementaltuk varmegyénkben, minden
szakrendel6 megfelel az elGirt kévetelményeknek és azon dolgozunk, hogy a rendszer

hasznalatdval tovabb néveljuk a betegellatas hatékonysagat, csdkkentsiik az elGjegyzési - és
varakozasi idGket.

Az el6jegyzés hatékonysaganak névelése érdekében a tavalyi évben a Betegfelvételi irodaban
belizemelt call centert 1 plusz allomassal tovabb bévitettiik és 4 specialis szakrendelésen
(endokrinol&gia, kardioldgia, ragioldgia-UH, gasztroenterologia) -ahol a szakrendelés adja a
betegeldjegyzési idopontot- mini call center keriilt bevezetésre.

A betegiranyitas célja, hogy a paciens minél gyorsabban és szervezetten jusson el a szakorvosi
ellatasra, cskkenjen a vdrakozasi id6, névekedjen a rendel6k kihasznaltsaga, a rendelések
hatékonysaga. Azaltal, hogy az idépontegyeztetés terhét levessziik az orvosok, asszisztensek
vallarél, 6k csak a beteg gyogyitasara fokuszalhatnak, igy novekszik a beteg gydgyitasara
forditott id6 és/vagy né az ellatott betegszam is.

Beszerzések:

e 3 darab uj ll6kocsi

e 3 darab digitalis személymérleg

e 4 darab szennyestarté

e Mdszeraztato kadak cseréje

e Automata vérnyomasmérdék cseréje

e Traumatoldgiai vizsgald lampa beszerzése
e NO&gyogyaszati vizsgald lampa beszerzése
e Hiitégépek beszerzése, cseréje

e (Csbvazas forgdszékek beszerzése

e Betegek részére székek beszerzése a szakrendelSkbe
e 3 darab pelenkazé lap cseréje
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Fejlesztések

e Szemészeti szakrendeldk teljes kord felujitasa

e Klimaberendezések felszerelése 14 db

e Vizesblokkok felujitasa (neuroldgia, hematoldgia — még folyamatban)

e 142, 143-as rendel6 padozatanak felujitasa

e 127,129,143-as rendel6 vilagitas csere

e Viardtermi padok cseréje (aula, foldszinti folyosék, foldszinti szakrendelések
elétere )

e Karpitozasi munkak ( vizsgald agyak, székek ujrakdrpitozasa )

e Betekintés gatld foéliazas: NGgydgyaszat, Szajsebészet

Tervezett beruhazasok

e Audiolégiai szakrendelés teljes kord feldjitasa
o Klimatizalas folytatasa

VI.  Oktatasi tevékenység, Skill Labor, elméleti oktatasok, tanulok
oktatasa

A kérhaz Oktatdsi Csoportja, valamint a kapcsolddo infrastruktura (Skill labor és NGvérszalld)
az intézmény humaneréforras-utanpdtlasanak és a sajat munkatarsak folyamatos szakmai
fejlédésének a biztos alapja. A kérhaz nemcsak gyogyité intézményként, hanem kiemelt
regionalis oktatasi teriletként és hivatalos vizsgahelyszinként is funkcional.

Tanuldk oktatdsa és mentoralasa

e Dudlis képzés: Az intézmény teljes korii elméleti és gyakorlati oktatasszervezést
biztosit tanuldi és felnéttképzési jogviszonyban, a Heves Varmegyei SZC Kossuth
Zsuzsanna Technikum, Szakképzé Iskola, Kollégium és Konyvtarral valo szoros
egylittm(ikodés révén.

o FelsGoktatasi és kiilsé kapcsolatok: Az oktatasi csoport koordinalja a BSc és MSc szint(i
hallgaték, az orvostanhallgatok, az Erasmus+ programban résztvevék, valamint az
iskolarendszeren kiviili képzések hallgatdinak fogadasat és kotelezd gyakorlatait.

e Személyre szabott mentoralds: Az évfolyamfelelGsok folyamatosan tdmogatjak a
tanuldk el6menetelét, kezelik az egyéni elakadasokat.
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Infrastruktura és oktatasi formak

Elméleti oktatds: A NGvérszalld infrastruktirajara (tanterem, szakoktatdi irodak) tdmaszkodva
a hét szinte minden napjan — beleértve a szombatokat is — zajlik elméleti képzés, kiilonds
tekintettel a feln6ttképzésben résztvevdk igényeire. 1220 elméleti 6ra volt tartva 160 6
részére

Skill labor (Gyakorlati oktatas): A klinikai demonstracios egység az intézmény gyakorlati
képzésének a szive. Magasan felszerelt szakmai helyiségekkel rendelkezik (alap- és
gyermekapolds, demonstracios és szimulacios termek, ultrahangos szoba, szeminariumi terem
és didkoltozék), ahol a hallgatdk biztonsagos kérnyezetben, rendszeres készségfelmérések
mellett sajatithatjak el a szakmat. Tanuldknak tartott gyakorlati 6rak szama: 409 6ra, 112 6
részére

Klinikai gyakorlatok: A készségek elmélyitése éles kérhazi kornyezetben, szoros oktatonvéri
és szakoktatoi felligyelet mellett, folyamatos jelenlét-kovetéssel torténik.

Hivatalos vizsgak
e 2025 oktéber Ment6apolo vizsga 16 f6
e 2026 november Altalanos apol6 vizsga 28 f§
e 2026. majus Altalanos apolé vizsga 15 6
e 2026 majus Perioperativ asszisztens vizsga 7 f6

Bels6 munkatarsi képzések

Kotelez6 tovabbképzések: Az elmult egy évben négy alkalommal szerveztiink, egyetemi
partnerségben akkreditalt szakmacsoportos tovabbképzéseket a szakdolgozoi igények szerint,
atlagosan 80-100 {6 részvételével.

Célzott tréningek: Rendszeres alapszint( Ujraélesztési (BLS) oktatast, hdlyagkatéterezési
képzéseket és betegszallitdi tréningeket tartunk a dolgozdknak.

Regionalis szerepvallalas és hivatasnépszerlisités

Szakmai versenyek: A Skill labor ad otthont a rangos nemzeti és varmegyei egészségiigyi
szakképzési és szakdolgozodi versenyeknek, ahol az oktatasi csoport a feladatok elkészitésében
és értékelésében is kozremdkodik.
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Palyaorientacié: Rendszeresen fogadunk altalanos és kozépiskolds osztalyokat, kiilsé
rendezvényekre telepiiliink ki, fogadjuk a Tuddsképzé didkjait, és gyakorlati bemutatékkal
tamogatjuk a nyari korhazi tabort az egészségiigyi életpalya népszer(sitése érdekében.

[lyen alkaimak voltak:

Tuddsképzbk:

2025. szeptember 25. Kutatok éjszakaja

2025.11.06. Palyaorientacié Kossuth Zsuzsa Szakiskola
2025.11.10. MESZK palyaorientacié

2025. november 11., Palyavélasztasi kiallitas

2025. november 20. Kossuth Zsuzsa Szakiskola nyilt nap
2025. november 20. Palyavalasztasi kiallitas Gyongyos
2026. januar 21. HKIK Gyongyos

2026. januar 27. HKIK Eger

2026. februar 5., Gardonyi Géza Gimnazium 35 f6 2 csoportban
2026. aprilis 13. 6.0szt. 26 f6 Lenkey Altalanos Iskola
2026. aprilis 15. 8.0szt. 19 f8 Lenkey Altalanos Iskola
2026. aprilis 16. 8.0szt. 19 6 Lenkey Altalanos Iskola
2026. Majus 7. Hunyadi Altalanos Iskola 7. oszt. 21 f6
2026. majus 14. Szilvasvarad Alt. Isk 6 oszt. 19 f6

2026. majus 14. DomoszIé Alt Isk. 6. oszt. 14 f6

2026. majus 18. Kerecsend Alt. Isk. Palyaorientdacié
2026. majus 28. Hunyadi 7. oszt. 22 f6

2026. junius 11. DomoszIé Alt Isk. 18 f&

2026. junius 11. DomoszIé Alt Isk. 6. oszt. 8 f6

2026. junius 17. EKE Gyakorld 6. oszt.

2025. november 14, Tuddsképzé

2025. november 28. Tudosképzé Godollé
2026. januar 23. Tudosképzé

2026. marcius 6. Tuddsképzé

2026. marcius 20. Tudésképzé

2026. marcius 27. Tudosképzé Godollé

Tanuléi/hallgatdi létszamok

A 2025/26 tanévben dsszesen 539 tanuld és hallgato téltétte gyakorlatat Intézetiinkben.

Egyetem, féiskola (szakdolgozok) 189 f6
Orvostanhallgatok 92 f6
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e Iskolarendszeren kivili szakdolgozdi képzés 61 6
e Iskolarendszerd, dualis képzés 189 f6

Reményeink szerint a nalunk tanuld, gyakorlatukat t6lt6 hallgatok egy része, j6 tapasztalatuk
birtokaban, Intézetiiket vdlasztja jovendé munkahelyédl.

VII. Fejlesztések, beruhazasok, palyazatok

Palydzataink
A Markhot Ferenc Kérhazban jelenleg két unids palyazat megvaldsitasa zajlik.

A“NG az esély” projekt keretében 17 alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé roma né
munkaerdpiaci beilleszkedését teszi lehetévé intézménylink. Megitélt tamogatas 6sszege: 168
639 418 Ft, a projekt fizikai befejezésének tervezett napja: 2028.05.17.

A Munkahelyi bdlcséde létrehozdsa a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokdrhaz és
Rendeldintézetben cimii projekt keretében 2 csoportos, 16 féréhelyes munkahelyi bélcsGde

létestil kérhazunkban. A tdmogatas 6sszege: 66 018 038 Ft. A projekt tervezett befejezése:
2027.09. 30.

Miiszerfejlesztések

Az elmult egy év alatt Osszesen brutté 506.076.004 millié Ft-ot hasznalt 6l a kérhaz sajat
forrasbdl kiilonb6z6, a gydgyitashoz sziikséges orvostechnikai és egyéb eszkdzokre.

Orvostechnoldgiai beszerzéseink brutto 429.598.250 millié Ft értékben tobbek kozétt: MR
kompatibilis beteg6rz6 monitor, 1élegztet6gép, centrifuga, elektroterapias ultrahangos lézer
késziilék, mikroszkép, digitalis rontgen képalkoté rendszer, urolégiai eszk6zok, asztali
centrifuga, immunfesté6 automata, doppler ultrahang, vizsgalofej, nagyfrekvencids
vagokésziilék, csont helyretevé késziilék, Premium Méagnesterdpias kezel6agy, miiszerdllvany,
kiilénb6z6 kézimtiszerek.

Ebben az id6szakban sajat forrasbol brutté 76.477.554 millié Ft-ot kéltott a kdrhaz kiildnboz6
egyéb gyogyitd eszkozok, tobbek kozott EKG készilékek, inflizids pumpdk, miitétekhez
hasznalatos kiegészit6 eszkdzokre, csipémiitétekhez kiegészit6 kézimiiszertalcara,
kézimdszerekre, antidecubitus matracokra, keresztszalag m(iszerkészletre.
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VIII. Informatikai rendszer

A beszamolasi idészakban az informatikai teriileten elsGdleges feladatunk a Markhot Ferenc
Oktatokérhaz és RendelGintézet, valamint a megyei irdnyitds ala tartozo telephelyek
informatikai rendszereinek folyamatos, biztonsagos és magas rendelkezésre &llasu
mikodtetésének biztositasa volt. A napi lzemeltetési feladatok mellett kiemelt hangsulyt
kapott az informatikai infrastruktura fejlesztése, a kbzponti rendszerek stabilizalasa, valamint
a felhasznalék munkajanak hatékony tamogatasa.

A legjelent6sebb informatikai fejlesztése a eMedSol integralt medikai rendszer bevezetése
volt, amely 2025. augusztus 1-jén indult el.

A rendszer sikeres bevezetése jelentGs szakmai és informatikai el6készité munkat igényelt,
amely magaban foglalta az infrastruktura kialakitasat, az adatmigracié tamogatdsat, a
felhasznaldi jogosultsagok kialakitasat, valamint a folyamatos lizemeltetés biztositasat. Az
eMedSol rendszer mellett a laboratoriumi informatikai rendszer kiszolgalasa is az egri megyei
informatikai infrastruktiran keresztil torténik, ezért ezen kézponti rendszerek folyamatos és
biztonsagos miikodtetése az Informatikai Osztaly egyik legfontosabb feladata.

Az Informatikai osztalyunk a beszamolasi idészakban aktivan tamogatta a varmegyei
intézmények mikédését is. A kdozponti informatikai szolgdltatasok biztositasaval egységes
Uzemeltetési kdrnyezetet alakitott ki, amely hozzajarul a betegellatas folyamatossagahoz, a
gazdasagi és adminisztrativ rendszerek zavartalan miikédéséhez, valamint az intézmények
kdzotti egylittmikddés hatékonysdganak néveléséhez.

2026. aprilisdban tobb infrastrukturadlis fejlesztést is elkezdtiink tervezni: szerver- és halozati
infrastruktura korszer(sitése, a telephelyek k6z6tti adatkapcsolatok fejlesztése, valamint az
eléregedett informatikai eszk6zok cseréje. Kiemelt figyelmet forditottunk az lizembiztonsag
novelésére, az adatbiztonsagi kovetelmények teljesitésére, valamint a kiberbiztonsagi
intézkedések megerdsitésére. Az informatikai rendszerek rendelkezésre allasanak fenntartasa
érdekében folyamatos monitorozasi, karbantartasi és hibamegel6zési feladatokat végeztiink.

A betegellatas szervezettségének és a betegkommunikacié hatékonysaganak javitasa

yams

érdekében 2026 juniusaban kibdvitésre keriilt a kozponti Call Center szolgaltatas.

Az Uj rendszer lehet6vé teszi a betegtelefonok kdzponti kezelését, az elGjegyzések és
informaciok egységesebb kezelését, valamint hozzajarul a betegutak hatékonyabb
szervezéséhez. A Call Center informatikai hatterének kialakitasa, a szlikséges infrastruktura
biztositasa, a telefonos rendszer integracidja, valamint az lizemeltetés tamogatasa az
Informatikai Osztaly kiemelt feladata volt. A fejlesztés eredményeként javult a betegek
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elérhet6sége, csokkent a szakrendelések telefonos leterheltsége, valamint gyorsabba és
atlathatobba valt a betegkapcsolati folyamatok kezelése.

Varmegyei egységes informatika

A varmegyei intézmények egylittmiikodésének elengedhetetlen feltétele az informatikai
rendszerek (medikai, labor, gyégyszertari, gazdalkodasi, ecc.) egységesitése. Ez nem csak a
napi mikodést konnyiti meg, hanem az intézmények hatékonysagat tamogaté
adatgylijtéseket, elemzéseket is.

Valamennyi intézeti gydgyszertarban az EKEIDR sikeresen bevezetésre keriilt, Hatvanban az

automatizalt betegszintli gydgyszerelés (gydgyszereld automata) mellett elséként az
orszagban.

A medikai rendszerek egységesitésének nulladik 1épésként kell megvaldsulnia. Ez az alabbiak
szerint realizalédott:

Heves Varmegye korhdzainak 2825, augusztus 1-je eluti medikai és laborrendszerei (informatika)

Korhizi Kérhazi informatikai
Intézmény neve informatikai (medikai) rend 530 1 abor-rendszer | Labor-rendszer
o (medikai) meciisal renclszer neve szolgiltatdja
rendszer neve szolgaltatoja
Heves Virmeavei Markhot Ferenc Asseco Central Europe Asseco Central
Oktaték(')rhf.zyés Rendeldintézet MedWorks Magyarorszag Zrt. Labworks Europe
Magyarorszag Zrt.
Hatvani Albert Schweitzer Kérhaz- Asseco Central Europe Asseco Central
Rendeldintézet MedWorks Magvarorszhe Zst Labworks Europe
8y 2g Lrt Magyarorszag Zrt.
N Ty GLIMS (Synlab
G h. d Kft.
yongyosi Bugat Pal Kérhaz ENCI Progme GLIMS Laborszolgaltatds)
Asseco Central
Pardfiirddi Allami Kérhaz eMedSol ESZFK Labworks Europe
Magyarorszag Zrt.

Beszerzés targya Utemezés

Egységes virmegyei medikai rendszer (eMedSolution):

» Eger, Hatvan, Paradfiird8

2025. augusztus oY
» Gyongyos

2025. szeptember o1.v’

Egységes varmegyei laboratériumi informatikai rendszer
inditdsa (Andromeda WIN szoftver):

> Eger, Hatvan

2025. augusztus 01. v
» Gyo6ngyods

2025. szeptember 01. v/
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A kovetkezd idészak kiemelt céljai kozott szerepel az informatikai infrastruktura tovabbi
korszer(sitése, a szerver- és adattarold kapacitasok fejlesztése, a Windows 11 operacids
rendszerre torténd atallas folytatasa, az informacidbiztonsagi kovetelmények tovabbi
er@sitése, valamint a kézponti medikai és laborinformatikai rendszerek magas rendelkezésre
alldsdnak fenntartdsa. Emellett kiemelt feladat marad a digitalis szolgaltatasok fejlesztése, a
felhaszndléi tamogatds szinvonaldnak emelése és az egészségligyi ellatast tamogaté
informatikai megoldasok folyamatos fejlesztése.

, p,'!irm{_-,‘.
Eger, 2026. szeptember 5. /8 &(‘ {\.

I dr. Stankovics Eva

3\‘

féigazgato
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