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Vezetoi 6sszefoglalo

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhaz és Rendeléintézet, mint a varmegye
meghatdrozd, legnagyobb és iranyité egészségiigyi szolgaltatd intézménye az ellatasi teriiletén
€16 lakossag szamara komplex egészségiigyi ellatast biztosit. Teriileti ellatasi kotelezettsége
tobb mint négyszazezer lakosra terjed ki. Ezertiz 4ggyal rendelkezik, melyeken évente tobb
mint 35 ezer beteget lat el, a jarobeteg ellatasban évente tobb mint 700 ezer esetszammal. 2021.
december 21-t61 a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokérhdz és Rendeldintézet
iranyitasa mellett mikodik a Hatvani Albert Schweitzer Korhaz - Rendeléintézet, és a
Gyongyosi Bugat Pal Korhdz. A szakmai, gazdasagi iranyitoi feladatokat, a munkaltatoi jogkor
gyakorléasat az egri korhaz foigazgatoja latja el. 2025. marcius 1-t61 pedig mar a Paradfiirdsi
Allami K6rhéz is az iranyit6 korhazhoz tartozik. A fenntart6 elvarasainak valé megfelelés és a
hatékony egyiittmiikddés megteremtésének érdekében e teriileten szamos elmaradt intézkedést
hoztunk meg 2025. els6 felében.

Az iranyit6 korhdz az orszagos atlaghoz képest j6 feltételekkel rendelkezik mind a szakorvosi,
mind a szakdolgozdi létszamot illetSen, az utanpétlas ugyanakkor kiemelt figyelmet kap. A
humaneréforrasgazdalkodas tekintetében fontos szempont, hogy az Egerben és Eger kornyékén
éld orvosok, szakdolgozok intézményiinkben taléljak meg a szakmai életdtjukat is tamogato
jovokeépiket. Kiemelkedd szakmai munkat végeznek a fekvébetegellatd osztalyaink.
Kiilonésen nagy figyelmet forditunk azon szakmakra, melyek kizardlag csak az egri
intézményben rendelkeznek fekvébeteg ellaté hattérrel, ugymint példaul az urologia,
gasztroenterologia, kardiologia, fiil-orr-gégészet. Az eszkdzfejlesztés teriiletén azonban szamos
feladatunk van, melynek javitisdban jelentés eredményeket értiink el 2025. 1. félévében.
Folyamatos a miiszerfejlesztés, eredményes klimafejlesztést hajtott végre az intézmény és igy
a fiatal generacié szamara is vonzéva vathat a kérhaz.

Az intezményvezetés az irdnyitasa ala tartozo varosi korhazakkal egyiitt dolgozik azon, hogy
az egyes szakmaknal ndveljiik a szakorvosi létszamot és a szakéapolok 1étszamat. Az egységes
mikdes, a betegellatds Osszehangolasinak elengedhetetlen feltétele a véarmegyei
egylittmiikddési folyamatok megvalositasa. 2025. februarjdban a korhézak szakembereib6l
munkacsoportok, projekt teamek alakultak, melyek koordinaljak a zkkendmentes betegellatast
es segitik a vezet6i dontések meghozatalat. Ez egyben a gybgyitds koriilményeinek
korszertisitését, a munkafeltételek javulasat is eredményezi. Az egyiittmikodés célja az
optimalis struktira kialakitasa, a szakmai profilok dsszehangolasa, varmegyei szintli szakmai,
gazdasagi egylittmiikddés megvalositisa. A kozdsen szervezett ellatds, példaul a
labordiagnosztika és a radiologiai vizsgalatok optimalizalt, varmegyei szintli mikddtetése,
szervezése, er0siti a betegbiztonsagot és hozzajarul a kérhazak j6 hirnevének ndveléséhez. A
2025-0s év elso felében szamos teriileten értiink el orszagosan is kiemelkedd eredményeket.
Ilyen a laborcentralizacid, az egységes informatikai rendszerek bevezetése, mely kivalé alapja
lesz a szakmai munka tovabbi dsszehangoldsanak.

VL
Eger, 2025. szeptember 5. ANGANGL

dr. Stankovics Eva
Sfoigazgato

@)

S f’smwmsu

HEVES. VMEMB . DRI L R T L &
MARKHOT FEREIC
ROPHAZ =~

Oldal: 2/13




BESZAMOLO a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet miikodésérdl
(2024.01.01-2025.06.30.)

I. MUNKATARSI KOZOSSEG, SZAKEMBER ELLATOTTSAG

2024. évben az intézményben foglalkoztatottak 1étszamvaltozasanak alakuldsat tekintve az
orvosi munkakdor esetében a ndvekedés 2,5%-o0s volt. Az egészségiigyi teriilethez kdzvetleniil
tartozok 1étszamemelkedése 1,4%-os volt, amig a kiszolgald hattérteriileten foglalkoztatottak
csokkend 1étszdma tapasztalhatd, a csOkkenés %-os mértéke: 1,68%. Az intézmény Ssszes
1étszama a 2024. év folyaman jelentés mértékben nem valtozott.

Az orvosok, szakorvosok esetében a létszamnovekedés folyamatos, minden szakképzettségi
szinten (szakorvos, rezidens, altalanos orvos). Egyéb egyetemi diplomasok esetében a 1étszam
lényegesen nem valtozott az év folyaman. Mind az orvosi, mind az egyéb egyetemi diploma
esetében novekedés tapasztalhatd a létszamban. Azonban a szakorvosi létszim emelkedést
arnyalja, hogy az egészségiigyi szolgalati munkaszerzédés - egyre nagyobb sziamban,
aranyban - havi 60 éra alatti részmunkaidés szerzédésre szél. A szakdolgozdi kategoriak
tekintetében a szakképzett dolgozok szamaban visszaesés tapasztalhaté, mig az
egeszségligyl teriileten szakképzettség nélkiill dolgozok (segédapold, segédasszisztens,
egészsegligyl adminisztracio) 1étszamanak ndvekedése lathato.

2025. elsé felében: az orvosi létszam 3,8%-kal emelkedett. Orvendetes, hogy az orvosi
létszam emelkedésen beliil a szakorvosi létszam emelkedése jelentds, mintegy 4,8%. A
gyogyszerészek, szakgyogyszerészek, illetve az egyéb egyetemi diplomaval foglalkoztatottak,
valamint a szakdolgozoi 1étszam nem valtozott. Az egészségligyben dolgozok szama 16,09 %-
kal emelkedett. Az egészségiigyben dolgozd 1étszamemelkedés nagy részét a Paradfiirdéi
Allami Koérhaz gazdasagi teriiletének atvétele jelentette az iranyit6 varmegyei korhazhoz.

II. FEKVOBETEG SZAKELLATASOK

A belgyogyaszati szakma az infektolégiaval k6z0s épiiletben, Belgyogyaszati- Infektologiai
Centrumként miikddik. Az elmult évek soran sok fiatal, kezdd orvos érkezett az osztalyra. A
fiatalok megtartasahoz hozzéjarul a 2025. év elején megduplazott dsszegli Ringelhann Béla
Osztondij felvételének lehetdsége, valamint az osztalyvezetd korszertl, fiatalos szemlélete is.

A Gastroenterolégiaban: j szakvizsgazék érkeztek, igy a szakrendelés munkajiban
jelenleg mar S szakorvos vesz részt, és egy szakorvosjelolt is megkezdte a gyégyitast.
Jelentds épitészeti és miiszerfejlesztés indult el, 2025. év végére varhaté ennek befejezése.
Mar most regionalis szinten is egyedi vizsgalati lehet6ségként rendelkezésre all az endoscopos
ultrahang vizsgalat.

A Kardiologia teriiletén is ujabb fiatal orvoskollégik kezdték meg a munkat. Uj
szakrendelésként  elindult a  szivelégtelenség ambulancia és  egyediilallo
kezdeményezésként az egri szocialis intézmény munkatarsainak képzését is
megvalositottuk a betegek segitése érdekében.

A Kozponti Aneszteziolégiai és Intenziv betegellaté osztialyhoz is fiatal kollégak
csatlakoztak.

Fiil-orr-gégészeti osztaly egyik féorvosa habilitalt, egyetemi, tudomanyos fokozatot szerzett,
valamint egy rezidens orvos is bekapcsolédott a gydgyitasba.
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Patolégiai osztalyon Uj szakorvos és rezidens kezdte meg a munkat 2024-ben. Az 0j, korszeri
mikroszkopok beszerzése is folyamatban van. A daganat patologia, szdvettani vizsgalatok
korszerl tesztekkel béviiltek. 2025-ben tovabbi orvosok csatlakoztak az osztalyhoz, mely
megalapozza a laboratériumhoz hasonlo egységes varmegyei szakmai egyiittmiikodést.

Radiolégiai osztilyon az osztilyvezetd foorvos nyugdijba vonuldsa utdan a korabbi
osztalyvezetd helyettes foorvos vezeti a szervezeti egységet 2025. julius 1-t61. Fiatal rezidensek
is megkezdték a palyafutdsukat az osztilyon. Uj éatvilagito berendezés teszi lehetévé a
legkorszeriibb vizsgalatokat.

Kozponti Laboratériumban a varmegye iranyitott varosi korhdzai (Hatvan, Gydngy®s,
Paradfiirdd) a vizsgalatok egy részét mar az egri laboratériumban végeztetik. Hamarosan
egységes varmegyei laborvizsgalati rendszer 1ép miikodésbe a legkorszeriibb gépparkkal.

Sebészeti osztaly hasonléan a belgyogyaszati szakmahoz 2025. nyaran fiatal kollégakkal
béviilt, és rezidensek is folyamatosan érkeznek. Az osztaly korszerti, atfogd szemlélettel
miikddik az osztalyvezetd foorvos iranyitasa alatt. Mind a coloproctolégia, mind az érsebészet
nagy kapacitdssal miikodik, a laparoszképos technikdk teljes térnyerése kovetkezett be.
Tovabbképzéseik folyamatosak, 2024-ben a robotsebészet lehetdségeivel is megismerkedtek a
kollégak, melynek bevezetése kidolgozas alatt 4ll.

Traumatolégiai osztily a Hotel épiilettdmbben a Neuroldgiai osztédly melletti tovid folyoson
kialakitasra kerlilt egy Uij részleg a Trauma B folyos6 néven. Ez altal korszerti kortermek jottek
1étre, és igy az agyszam is jelentdsen boviilt.

Urologiai osztalyon a szakorvosok tovabbképzése a legnjabb technikéak iranyaban folyamatos.
Ehhez az eszkézpark is folyamatosan fejlodik. Uj szakvizsgaval jelenleg mar andrologus
szakorvos is rendelkezésre ll az osztalyon és a szakrendeléseken is.

Gyermekosztilyon 2024-2025-ben Ujabb fiatal kollégdk csatlakoztak az osztaly
orvosgardajahoz, a szakorvosok egy része bekapcsolddott az Gjsziiltt osztaly munkajaba is.

Szemészeti osztalyon Uj rezidensek léptek be az ellatasba, valamint a sziirke halyogmiitétek és
a szakrendelések folyamatosan miikddnek.

Sziilészet-négyogyaszati osztalyt 2024. januarjatol ij féorvos vezeti. Fiatal kollégak nagy
szamban erdsitik az ellatast. Sok holgy sziilész-négyogyasz kolléga is dolgozik az osztalyon,
akik kozelednek a szakvizsga letételéhez. A miitéti paletta b6vitése folyamatos.

Reumatologiai osztily 4j szakorvossal és ij rezidenssel boviilt az osztaly. A szakdolgozéi
létszam gydgytornasszal, illetve fizikoterapias asszisztenssel is gyarapodott.

Pszichiatriai osztaly szintén két (j rezidenssel boviilt, és ijabb két rezidens érkezik 2025.
Oszén.
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III. APOLASSZAKMA

Az intézmény apoldsszakmai létszama 1135 6. Az elmilt idészakban képzettséget szerzett:
19 6. A szakdolgozdk visszapétlasa folyamatos, ugyanakkor, mint az orszadg valamennyi
koérhazéban szakdolgozéi hiany megmutatkozik.

Az apolok leterheltsége fokozatosan nd. Egyre tGbb rossz allapotu beteg keriil az intézménybe.
A hozzatartozok sok esetben nem tudjak hazavinni a betegeiket, mert az apolasukat nem tudjak

megoldani. Mindkét krénikus belgyégyaszatunk folyamatosan teljes beteglétszammal
miikodik.

Az onkolégiai osztaly dolgozoéival egyiittmiikodve prehabiliticiés szakrendelés indult,
mely a daganatos betegek kezelésre, életmdod valtozasra valé felkészitését tamogatja.
Tagjai: szakorvos, apolo, pszichologus, dietetikus és gydgytornasz, valamint sziikség szerint
szocialis segito.

Intézményiinkben az Apolasi Bizottsag tagjaival kézosen ellendrizziik az apolasi tevékenyseget
és a dokumentaciot apolasi vizit keretén beliil, valamint az Apolastdmogaté Rendszer (ATR)
hasznélatit. 19 osztdlyon keriilt bevezetésre az ATR. A Jarébeteg Iranyitasi Rendszer (JIR)
teljes korli bevezetése miatt a beteg adminisztracid 1étszamat béviteniink kellett (jelenleg 12
16), hogy az atallas zSkken6mentes legyen. Szeptemberig egységes szakmai indikatorok
kidolgozasat tervezziik. Az elmult fél évben, 2025 jiniusig, jelentés szamu apolast segitd
eszkoz keriilt beszerzésre.

IV. JAROBETEG SZAKELLATAS

Heves varmegye intézményeinek teriileti ellatasi kitelezettsége

Tertileti ellatasi kotelezettségiink szakméanként és intézményenként rendkiviil valtozatos. Az
adatok az NNGYK hivatalos, Elektronikus Nyilvantartasi Rendszerébdl (ESZNY), illetve a
Beliigyminisztérium lakonépességet tartalmazo publikus oldalarol szarmaznak. Ezek az adatok
mar csak a szakmankénti nagysagrend miatt érdekesek, hiszen 2025. mércius 5-én megjelent
korményrendelet modositas szerint, mar teriileti ellatasi kotelezettségtol fiiggetleniil is ellatjuk
mind a beutal6 kételes, mind a beutald nélkiili szakrendelésekre érkezd betegeket is.

A szakrendelések munkatarsi 1étszadma stabil, és minden szakteriileten elegendd a magas
szinvonalu feladatellatashoz. Altalaban azokon a teriileteken jelentkezik HR hiany, ahol vagy
nincs osztilyos hattér a szakrendelés mogott, vagy azon szakmak esetében, amelyek egyre
inkabb a magéinszolgaltatasok iranyaba tolodnak. Jarobeteg hidnyszakmak: boérgyogyaszat,
urologia, endokrinolégia, szemészet, gyermek pszichidtria, fiil-orr-gégészet, hematoldgia.
Szerencsés adottsag, hogy a varmegyében valamennyi szakrendel6 felelds, helyben dedikalt
vezetd iranyitasaval miikodik.

Jarobeteg Iranyitasi Rendszer
A Heves varmegyei korhazak 2025. év eleje oOta tartd egyiittmiikddésének kdszonhetden a

szakrendelések varmegyei szintli Gsszehangoldsa megtortént, sok helyen Gjraindultak eddig
sziineteld ellatasok, a varmegyén beliili helyettesitések sok teriileten megoldddtak.
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Elektronikus egészségiligyi agazati fejlesztés kdvetden, 2024-t61 a Heves varmegyei iranyito
korhazhoz tartozoé Ssszes szakellatd Jarobeteg Iranyitasi Rendszerben mitkédik (JIR).

A betegiranyitas célja, hogy a paciens minél gyorsabban és szervezetten jusson el a szakorvosi
ellatasra, csokkenjen a varakozasi id6, ndvekedjen a rendeldk kihasznaltsiga, a rendelések
hatékonysaga. Azaltal, hogy az id6pont-egyeztetés terhét levessziik az orvosok, asszisztensek
vallarol, 6k csak a beteg gyogyitasara fokuszalhatnak, igy novekszik a beteg gyogyitasara
forditott id6 és/vagy né az ellatott betegszam is.

Pozitivumok: 2025. februirjaban megalakult a Heves Varmegyei Jarobeteg Szakellatas
Projekt Team a varmegyei egyiittmiikodés erésitése, a szakmai tapasztalatok megosztasa
és a jarébeteg szakellatis varmegyei szintii Osszehangolisa érdekében. A Team
munkajinak eredményeként megvalésult a szakrendelések, NEAK éraszamok, rendelési
idék viarmegyei szintii sszehangolisa. Tobb sziinetel$ ellatast sikeriilt Gjrainditani és a
varmegyén beliili helyettesitéseket megoldani.

¢ Ennek keretében Gjraindult:

o heti 1 alkalommal a bérgydgyaszati szakrendelés Hatvanban,

havi 1 alkalommal a bdrgyogyészati szakrendelés Aszodon,

heti 1 alkalommal az urologiai szakrendelés Hatvanban, Hevesen és Paradon,

havi 1 alkalommal gyermekgydgyaszati szakrendelés Hevesen,

kardiolégiai, reumatolédgiai, neuroldgiai ellatas biztositasa a paradi betegeknek,

o 2 hetente 1 alkalom UH szakrendelés Paradon.

e A gyermek szakrendelések 4tkeriiltek a szakrendel6 épiiletébe, most mar szinte teljes kérii
ellatast biztositva a gyerekeknek (hematologia, kardiologia, neurolégia, pulmonologia,
gasztroenterolog1a) Ujraindult a gyermek pszichologiai szakrendelés, heti 1 alkalommal.

o Ujbdrgyogyészati, mozgasszervi rehabilitacios, négyogyaszati endokrin szakrendelés indult
s most mar 2 ortopédiai szakrendelés megy parhuzamosan a hét minden napjan.

® A varakozasi id6 csdkkentésére uj fogaddablakot nyitottunk a labor rendeléintézeti vérvételi
egységében, igy most mar 4 ablak fogadja a vérvételre érkezé péacienseket.

¢ Minden szakrendelésiink a JIR keretében digitélis idépontfoglal6 rendszerben miikddik, igy
most mar nemcsak személycsen, telefonon, de az LgészségAblak applikacion és az 1812-es
kézponti szamon is foglalhatnak idépontot a paciensek.

O O O O

V. OKTATASI TEVEKENYSEG

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhaz és Rendeldintézet Oktatasi csoportja magas
szinvonalon latja el a munkatarsak és az egészségiigyi intézményekben tanuldk képzését a
korhaz SKILL laborjanak hétterével, eszkdzeivel.

Képzéseink:

* BLS sajat dolgozoknak t6bb alkalommal, Neumann Janos Gimnézium tanarai részére BLS
és elsdsegély nyujto ismeretek atadasa 2 alkalommal, alkalmanként 4 6raban, 40 f6 részére.

* Eventusz iskola tanarai részére BLS és els6segély nyujto ismeretek atadasa 1 alkalommal 20
forészére 4 oraban, Tuddsképzé 4 alkalom/ alkalmanként 20 tanulé.

* MESZK Kossuth Zsuzsanna emlékverseny megyei forduldja /3 nap/ 32 didk, Lenkey Janos
Altalanos Iskola részére a Makk Marci hét keretein beliil egészségfejlesztés ¢és
palyaorientacid 30 {6 6. osztalyos didk részére.
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« Iskolai védénék gyermek BLS oktatasa 16 f6 részére, Miskolci Egyetem végzds apold
hallgatoi részére vizsga elokészitd, Praeanalitikai képzés a slirgdsségi betegellatd osztaly
szakdolgozoi részére.

« Tajékoztaté napok az érkezd osztalyoknak (Altalanos apolok, Mentdapolok, Egészségligyi
asszisztensek). Elméleti oktatasok (Altalanos apolok, Mentbapolok, Egészségligyi
asszisztensek).

« Készségfelmérések (Altalanos 4apolo, Ment6apold, Egészségligyi asszisztensek),
palyaorientacio Pasztorvolgyi Gimnazium, Gardonyi Géza Gimnazium didkjainak.

* 2024-ben kotelezd szakmacsoportos pontszerzé tovabbképzés 4 alkalom/ képzésenként 95-
100 16, 2025 1. félévben 2 alkalom 90-95 6.

* Heves Varmegyei SZC Kossuth Zsuzsanna Technikum, Szakképz6 Iskola 9. évfolyam
latogatas 29 6, Kossuth Zsuzsanna Szakgimnazium 9.10. évfolyamos tanulok részére
érzékenyitd oOrék tartdsa 45 6, Kinai orvosok részére Skill bemutatd nap szervezése,
lebonyolitasa.

 Korhazi taborosok fogadasa, Skill bemutatasa 2 alkalom /40 gyermek, Szakgimnaziumi és
Gimnaziumi nyilt napokon valé részvétel, Gyermekosztaly szakdolgozdi és orvosai részére
intubdlas és gyemek BLS képzés szervezése.

« OKFO altal delegalt kommunikécios képzés elbonyolitasa 991 {6 szakdolgozé oktatdsaval
2024-ben, az iranyitott korhazakkal k6zos, belsd képzések tervezése betegszallitok részére,
valamint ismétl6 BLS.

VI. GAZDASAGI HELYZET, FINANSZIROZAS

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokérhaz és Rendeldintézet finanszirozasi és
kontrolling tevékenysége az iranyitott varosi intézmények e tevékenységének koordinalasara is
kiterjed, valamint 2025.07.15-t61 a Hatvani Albert Schweitzer Koérhdz- Rendelbintézet
finanszirozasi feladatait is teljes korlien végzi. Az iranyito és az iranyitott kérhazak gazdasagi
helyzete kiegyensulyozott, stabil, a gydgyitashoz sziikséges feltételek biztositottak.

Fekvébeteg ellatas

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhaz 990 aggyal és 20 Gjsziilott féréhellyel érvényes
NNGYK miikddési engedély és NEAK finanszirozasi szerzodés alapjan, harom telephelyen
nyujt fekvébeteg szakellatast. Aktiv fekvébeteg szakellatast 752 agyon, mig kronikus és
rehabilitacios ellatast 238 agyon biztosit.

Szakmak, progresszivitasi szintek: két szakma I. progresszivitasi szint(i, 27 szakma II. szint,
4 szakma a legmagasabb, III. szint{i progresszivitissal rendelkezik.

Terilleti Ellatisi Kotelezettség: aktiv ellatds vonatkozdsban az atlagosan ellatandd
lakossagszam 223.570 6, kronikus ellatasban 185.684 £o.

F6bb intézményi mutatok

Aktiv osztalyok betegforgalmi adatai

2024. évben Osszesen 33.081 aktiv fekvo beteget apoltunk koérhdzunkban, 2025 1. félévében
16.898 tavozott betegiink volt. Ezen felil 2024-ben 1.231 ujsziilétt latott napvilagot
intézmeényiinkben, mig 2025. jiniusaig 562.
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2024. evben az aktiv szakellatas atlagos apolési napja 4,4 nap volt, ami 2025. 1. félévében 5,4
napra novekedett. Emellett az agykihasznaltsagi mutato is 53,3%-161 67,2%-ra nott.

Kronikus fekvébeteg szakellatas

A kronikus dpoldsi osztalyokrol 2.437 beteg tavozott 2024. évben, az apolasi napok szdma 97%-
ra csokkent a megel6z6 évhez képest. A csokkenés 2025. 1. félévében megallt, annak ellenére,
hogy egyes szakmak vonatkozasaban jelentésebb agykihasznaltsag ndvekedés lenne elvart.
Intezményi szinten a kronikus agykihasznalas 2025-ben 83%-rdl 90%-ra ndvekedett.

Teljesitmény adatok - aktiv fekvébeteg szakellatas

e 2024-es finanszirozasi évben a jelentett Tervezett Eves Keret (tovabbiakban: TEK) ala
tartozo teljesitményiink: 30.771,68 sulyszam volt. Ebbél a NEAK Aaltal elszamolasra keriilt:
30.619,01 stlyszam, ami 99,5%-os elszdmolasi aranynak felel meg.

e A TEK mentes teljesitményiink 2024. évben 1.937,7 sulyszdm volt, mely a sziilésekbdl,
Gjsziilottek  ellatasabol, boncolasbél, TEK mentes gasztrointesztinalis  vérzések,
trombolizisek, polytraumas és kiilfoldi (EU-s, egyezményes) ellatasokbdl tevodott dssze.

e 2023.12.01-t8] jelentdsen boviilt az egynapos ellatasban elszamolhat6 beavatkozasok kére,
ami pozitivan érintette intézményiinket is. 2024. évben 5.098,5 stlyszam Kkeriilt
elszamolasra.

e 2024-ben is folytatodott a varolista csokkentési program. Ennek keretében az év folyaman
Osszesen 867,5 sulyszam kerdilt X téritési kategdriaban elszdmolasra.

e 2025 évre is az elé6z6 TEK modositasait figyelembe véve 30.400 sulyszamnyi TEK keriilt
meghatarozasra, amely januarban a kodkarbantartas miatt novekedett havi 10 sulyszammal,
marciusban pedig az orszagos stlyszam/forint értékvaltozas és HBCS sulyszam ndvekedés
miatt havi 380 sulyszammal.

e A TEK kihasznilisunk jelenleg 100% koriili.

Teljesitmény adatok kronikus fekvébeteg szakellitas
2024-ben 72.661 jelentcett dpolasi napbdl 71.121,5 elszamolt napot igazolt vissza a NEAK.
Jarébeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatast nyujtd telephelyeink és kihasznalatlan kapacitdsaink koziil 2024. év
folyaman t6bb sziineteltetésre vagy megsziintetésre keriilt, igy jelenleg 4 telephelyen miikodik
jarobeteg ellatas heti 3.082 szakorvosi és 527 nem szakorvosi draban, tovabba szajsebészeti és
fogaszati rontgen ellatast heti 69 szakorvosi draban.

A korhaz teriileti ellatasi kotelezettsége szakmankeént rendkiviil véltozatos, dtlagosan 190.000
6. 2024-ben 843.812beteg fordult meg jardbeteg szervezeti egységeinken, beleértve a
szakrendeléseket, gondozokat, labort, szdjsebészetet, specialis diagnosztikat (CT/MRI).

A jelentett €s elszamolt TEK ala esb teljesitményiink aranya az el6z6 évhez hasonléan 97%.
Az éves TEK mentes teljesitmény 32.946.470 pont (szlirés, boncolas, CT ONKO14).

Atlagos intézményi jard pont értékiink: 1,943 Ft/pont.

A 2025. év elején felhalmozott TEK maradvanyunkat a teljesitmények fokozatos novelésével,
2025 aprilisara sikeriilt ledolgozni, azéta a teljesitési arany 107% koriili.
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Laboratériumi ellatas teljesitményei
Osszes jelentett laborpontunk 2024. finanszirozasi évben 441.832.523 pont, aminek kozel

100%-a elszamolasra keriilt. )
Az intézményi atlagos labor pont érték: 0,488 Ft/pont, ami a megemelt TEK hatasdra 2025.

évben 0,64-re emelkedett.

VII. A MARKHOT FERENC OKTATOKORHAZ KOLTSEGVETESE

Miikédést, koltségvetést befolyasolé tényezdk, valtozasok

e 2024. januar 1. napjatol a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag vette at intézményiink
ingatlan tizemeltetéssel kapcsolatos feladatait.

e 2025. marcius 1. napjatél intézményiink irdnyitasa al4 keriilt a Paradfiirdéi Allami Ko6rhaz.

Koltségvetés alakulasa

Eredeti eldiranyzat:

El6z6 évi maradvany:
Moédositott eldiranyzat:

Fobb bevételek (teljesitett):

NEAK tamogatas:

- ebbdl addssag konszolidaciora adott
Iranyitott intézmények altal atadott el6irAnyzat:
Iranyitoszervi tdmogatasok:

Sajat bevételek:

Fobb kiadasok (teljesitett):

Személyi jellegii:
Munkaltatéi teher:
Dologi kiadasok:

Felhalmozasi kiadasok (beruhazas):

2024.01.01-12.31.

16 812 985 000 Ft
347 655 871 Ft
25 661 493 230 Ft

23 986 680 719 Ft
918 760 000 Ft
278 167 336 Ft
264 102 839 Ft
713 388 240 Ft

18 041 190 806 Ft
2211 846 513 Ft
5193 221 694 Ft

110 495 624 Ft

2025.01.01-06.30.

18 710 239 000 Ft
79 101 747 Ft
23 625716 910 Ft

13 622 914 449 Ft
1 273 734 800 Ft
185 099 592 Ft
95 773 947 Ft
401 483 392 Ft

9440 191 824 Tt
1146 297 225 Ft
3640 591 138 Ft

25139386 Ft

Adéssagallomany alakulasa

2024-ben 918 760 000 Ft miikodési tamogatast (konszolidaciot) kaptunk. Lejart szalliti
szamléak kiegyenlitésére forditottuk.

2025-ben 658 544 000 Ft miikodési tamogatast és 615 190 800 Ft finanszirozasi kiilénbozet
kaptunk. Lejart szallitoi szamlak kiegyenlitésére forditottuk.

2024.12.31-én 797 433 000 Ft lejart szallit6 tartozasunk volt.

2025.04.30-¢én 247 249 000 Ft lejart szallitd tartozasunk volt.

Lejart szallit6i tartozasallomannyal sem majus, sem jinius, sem jilius hénap végén nem
rendelkeztiink.
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VIII. FEJLESZTESEK, BERUHAZASOK 2024.,2025. EVEKBEN

2024-ben felhalmozasi eldiranyzattal nem rendelkeztiink, folyamatban 1évé unids palyazatunk
nem volt. Vis maior tdmogatast 19 025 300 Ft értékben kaptunk, melybdl 1 db endoszkopos
torony kertilt beszerzésre.

2024. évi nagy értékii miiszer beszerzések 60.403.395.-Ft beszerzési értéken valosultak
meg, tobbek kozott:

ultrahangos és pneumatikus vesek6ziz6 késziiléket,

az intenziv €s siirgdsségi betegellato osztalyokon hasznalatos videolaryngoscopot,
latasvizsgald eszkozt,

ultrahangfejeket

I

1

szerzett be a korhaz.

2024. évi nagy értékii beszerzések dsszegszertien:

Pénztargépek 2 db 989.150 Ft
Ultrahangos €s pneumatikus vesekéz(zo késziilék 13.414.999 Ft
Biopszias fogo 295.000 Ft
UH tisztit6 fedével 238.000 Ft
Eml6 talca 2 db 5.002.440 Ft
Laparoscopos appendix talca 2.175.344 Ft
Ileus télca 4.184.285 Ft
Epe talca 2.585.984 Ft
Colon-Dixon talca 9.734.556 Ft
Disztraktor miiszerkészlet 2.317.460 Ft
Optika 0 fokos merev 392.000 Ft
Videolaryngoscop 734.750 Ft
Traumatologiai agykeret Fleganza 2 db 2.590.000 Ft
Mitélampa mobil 1.478.000 Ft
Iratmegsemmisitd 214.895 Ft
Allvanyos személymérleg 2 db 132.590 Ft
Univerzalis szemészeti potkeret 3 db 594.000 Ft
Ultrahang fej 1/3 MHz 5cn2/Expert 163.820 Ft
Vel6ir dugo behelyezo eszkoz 145.000 Ft
Latasvizsgalo 95.000 Ft
Nagahara chopper 84.455 Ft

Osszesen: 47.561.728.-Ft + AFA azaz brutté 60.403.395.- Ft

2025, julius 31-ig dsszesen 172.225.284.- Ft értékben szerzett be a kérhaz miiszereket,
gyogyitashoz sziikséges eszkoziket.

A fekvdbeteg osztalyokra és a szakrendelésekre tobbek kozott:

- sebészeti laparoscopos torony,

- sebészeti vagdeszkozok,

- a Fil- orr-gége osztalyon kézi miiszerek,

- ablrgyogyaszati szakrendelésen dermatoscop vizsgaldeszkodz,
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ultrahang vizsgélatokhoz ultrahangfe;,
- aMozgasszervi rehabilitacios osztalyon térdmozgatd gépek,
nagy értéku elektromos betegagyak (10 db),

- a gasztroenterologiai szakrendelésen elektromos vizsgaldasztal

- boka-karindex méré késziilékek,
- lézerkésziilék,

- Holter késziilék,

- EMG-ENG késziilék,

- MR kompatibilis parologtato,

- MR kompatibilis monitor,

- mobil 1élegeztetd gép,

- audiometer,

- labor centrifugak,

- agytalmoso

érkeztek kérhazunkba.

2025. (julius 31-ig) évben beszerzések sszegszeriien:

Biopszias jel6l6 clip 991.120 Ft
Betegtold kocsi fekvo 5 db 1.250.000 Ft
Betegtold kocsi iil6 18 db 1.303.938 Ft
Sugarvédo ruhak 20 db 2.135.940 Ft
Mit6lampa 983.470 Ft
Vérmelegitoé késziilék 10 db 925.000 Ft
Traumatologiai kézi miiszerek 319.410 Ft
Fiil-Orr-Gége osztaly kézi miiszerek 6.021.794 Ft
Frenzel féle Nystagmus szemiiveg 2 db 673.229 Ft
Mobil valadékszivo 216.930 Ft
Ko6t6z6 kocsi 2 db 457.800 Ft
Elektromos vizsgaldasztal 1.234.000 Ft
Betegatfektet6 lap 6 db 1.833.070 Ft
Oltoz6szekrények 2.241.500 Ft
Szobakerékpar 2 db 410.881 Ft
Dermatoscop 563.781 Ft
Kriomol csomag 571.994 Ft
Stirg6sségi kocsi 2 db 1.152.000 Ft
Steril dobozok 2.571.303 Ft
Ultrahang fej 2.820.000 Ft
Sugarvédelmi termékek II. rész 1.428.000 Ft
Gyogyszerosztd kocsi 2 db 488.189 Ft
Elektromos betegagy 10 db 7.697.430 Ft
Spiralkabel 984.371 Ft
Nagy teherbirasu betegagy 1.550.000 Ft
Térdmozgaté gép 2.304.000 Ft
Térdmozgatd gép 2.555.190 Ft
Fliggdnyok 4.684.693 Ft
Hutégépek 12 db 1.060.000 Ft

Osszesen: 51.429.033.-Ft + AF A, azaz brutté 64.805.786.-Ft
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2025. (julius 31-ig) évben nagy értékii eszkizbeszerzések tsszeoszeriien:

2 db Boso ABI-System 100 boka-karindex méré késziilék 2.980.000 Ft
ERBE Vio 100 C sebészeti vagd eszkoz 1.523.000 Ft
ERBE Vio 100 C sebészeti vago eszkoz 1.523.000 Ft
BTL-4825SL 1ézer késziilék 7.590.000 Ft
BTL EKG, Holter 5.754.900 Ft
Cadwell SUMMIT EMG-ENG késziilék 6.600.000 Ft
Olympos Laparoszkdpos torony 16.740.000 Ft
MR kompatibilis parologtatd 750.000 Ft
MR kompatibilis monitor 15.745.000 Ft
Mobil 1élegezteto gép 3.750.000 Ft
Audiométer 216.533 Ft
30 db Pipetta beszerzése 2.250.000 Ft
2x2 db labor centrifuga 17.209.849 Ft
Agytalmosé berendezés 1.950.000 Ft

Osszesen: 84.582. 282. Ft + AFA, azaz brutté 107.419.498.-Ft

2025-ben urologiai eszkdzbeszerzésre sikeres palyazast kovetden 145 millio forint timogatast
kapott a korhaz, a kozbeszerzés napjainkban zarul.

2025. évi vis maior igényt 20. 000.000 Ft tamogatasra nyujtottunk be, melybél a Reumatologiai
osztaly részére csontsiirliség meéro késziilék beszerzését tervezziik. A tdmogatas elbiralasa még

folyamatban van.

IX. EGYEBINTEZMENYI FEJLESZTESEK

A teljesség igénye nélkiil:

a belgyogyaszati tomb 144 db hiitd-fiitd berendezéseinek cseréje (lizemelteté KEF),
24 db klimaberendezés beszerelése az intézmény teriiletén,

légcseréld berendezés 4 tetdablakra az 1.emeleti F és E folyosdk kozotti vardban,

az évek ota rendkiviil rossz kiils6, intézményi képet rontd szétszakadt reluxak
eltavolitasa, és figgdnycsere a teljes intézményben,

vizesblokkok feltjitasa, (lizemeltetd KEF),

tisztasagi festések (lizemeltet6 KEF),

pincék, elhanyagolt helységek lomtalanitasa, kiiiritése, selejtezés,

betegfelvételi iroda kubatarajanak és szakdolgozoi 1étszamanak bévitése, informatikai
fejlesztése.

X. INGATLAN, VAGYONKEZELES VALTOZASOK

2024-ben az Eger, Klapka utca 14. szam alatti 2798 m2 alapteriiletii ,,volt tiidégondozo”

ingatlant a tulajdonos Magyar Allam nevében eljaré Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. altal
értekesitésre keriilt.

2025. 1. félévben az Eger, Széchenyi 27-29. szam alatti osszesen 12858 m2 ,,volt I1. telephely”
ingatlant kiiiritettiik és a tulajdonos Magyar Allam részére atadtuk.
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XI. INFORMATIKAI RENDSZER

Az informatikai rendszerek fejlettsége a varmegye korhazaiban nem egységes. A kozeljové
feladata lesz ezeknek a rendszereknek egységes szintre hozasa, mely megfelel a kdzelgd NIS2
audit kritériumainak. Az elmult félévben a varmegye korhazai sikeresen bevezettek t6bb 1j
rendszert is. Ilyen példaul az uj HIS rendszer (eMedSol), a labor rendszer (Andromeda), illetve
a gyogyszertari rendszer (EKEIDR Patika). Igy mar tébb rendszerben is koézpontositott a
rendszerek lizemeltetése, mely kozpontja a varmegyei iranyitd intézményben talalhato. A
varmcegyc korhazai interneten érik el a kézpontban tarolt adatokat.

A varmegye veddndinél bevezetésre kertilt a VOIR rendszer, mely kozpontilag biztositja a
védondi szolgilatok informatikai ellatdsat. Ehhez informatikai fejlesztéseket is biztositott az
iranyitd intézmény (hardver, illetve internet elérés modernizaldsa). Marcius hénaptol a
korhazhoz. tartozik a Paradfiirdéi Allami Korhaz is, melynek informatikai szolgaltatdsait és
szerzodéses kapcsolatait is atvette a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Kérhaz.

Jelenleg a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhazban Gij Call center tesztiizeme zajlik, a
rendszer bevezetésével napokon belill komfortosabba valik a kérhaz telefonon torténd elérése
€s a beteg-cldjegyzési idépontok kérése.
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